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BacbiMAObIKTbI
AaMbITa OTbIpbin...

KMTI — Ka3saKcTaHHbIH TiriHeH MHTerpaumanaHraH
YKETeKLUI MyHaW-ra3 koMnaHuacel. biz 6apnbik,
OHOIPICTIK LMKNAIH — KeMipcyTeKTi 6apnay MeH
eHAipyaeH 6acTan, OHbl TacbiManaay, eHaey kaHe
CepPBUCTIK KbI3MeTTepai kepceTyre OeWiHri akTyB-
Tepai 6ackapambl3. KocbinFaH KyHAbl KanbinTac-
ThIpY Ti36eriHiH 6apnblk KeseHaepiHaeri ToMblK,
MHTErpaumsa — y3ak Mep3iMai TypaKTbl AaMyblMbl3-
OblH 6epik Herisi.

Biperem reorpadpumsa

O

6apnay eHAipy
4

eHAOipyLWi aKTUBTEPLIH aNneyeTi

..KOLWO6ACLUbINbIKTbI
caKTan Kenemis...

KASAKCTAHOA

MyHaw eHAaipy 60oMbiHLLA
MyHaw TacbiMangay 6ombiHLLIA
MyHawn eHaey 60MbIHLLA



TyYpaKTbl gamMy

% O
TaCbiManpgay MapPpKeTMUHr

HTerpaums

1-a.pTTI;I Py ESG KaFmoaTtTapbiHbIH, YCTaHYbI

..00nawarbiMbI3abl
OUJ1anMbI3

Bi3 6onallakKa HblK, CeHIMMEH KapalMbl3: KaHa
MaKkcaT-MiHOeTTep Koa 6inemis, 6ackapy »ywveciH
3aMaHFa caml eTinaipeMis, KapyKbl TYPaKTbIbIFbl-

MbI3[1bl CaKTaMMbI3 YaHEe KYH/Obl KanblNTacTblpyAblH,
opbip KeseHiHae TYpaKTbl AaMy KaFmaaTTapbiH
eckepemis.
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KA3AKCTAH KA3AKCTAH

M¥HA MEH FA34blH,
KOHOEHCATTbIH,
OHAOIPEAI oHAOIPEAI

oHOey
TaCbiMasigay

MapPKEeTUHT

6apnay
| OHAIPY

~

L

2031 MAKCATDI

MyHaWablH KU bIHTbIKTbI
eHaIpinyi

240 MH TOHHAa




KoMMaHWsa ayKbIMObl YXaHFbIPTYAAH
oTkeH KasakcTaHOa TepT ipl MyHam
OH/EY 3aybITbIH »XoHe PyMblHMAOa
eKi 3ayblTTbl bacKapaibl.
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82%
KA3AKCTAH

PECMYBJIMKACbIHbIH,
BAPJbIK, IPI 3SAMAHAYMU
M¥HAW ©HAOEY
3AYbITTAPbIHOAFbI KMIT
HAPDbIFbIHbIH, YNECI

TaCblMaJigay

MApPKEeTUHTI

GaPnay
OHAIPY

2031 MAKCATDI

KasakcrtaHoblk ME3-aepae
MyHal eHaey TepeHairiH

89%-Fa VIFanTy
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M¥HAU TACbIMANNOAY

HAPbIFbIHOA

y

eHAipy

©apa

MaPKETUHT

eHaey
TacbiManaay
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«KA3SMYHAUIA3» ¥K AK
2021 XXbINNFA APHAJFAH
XXblNAbIK ECEBI

MA3M¥HbI

12 CTPATEIT4JibiK ECEIN

14 KOMINAHUA TYPAIDbI

22 AOAUPEKTOPJIAP KEHECI TOPAFACDIHbIH YHAEYI
26 BACKAPMA TOPAFACDIHbIH YHAOEYI

30 CTPATEMuU4d

30 Hapbikka wony

50 CTpaTermanbik, 6acbiMablKTap
54 TNiMAOINiK KepCeTKIWTEPIHIH XXYyMeci
55 MHBeCcTUUMANbIK kobanapablH icke acblpblflyblHa WOy

58 TpaHchopMauma aHe LndpnaHabipy
62 ONEPALUMAJIBIK KbISBMETKE LLUONTY

63 Kopnap

63 leonoruvansik 6apnay

68 OHaipy

82 MyHal TacbiMangay

87 (a3 TacbiMangay »XaHe MapKeTUHr
91 MyHalm eHaey »oHe MapKETUHT
96 MyHal XMMUACHI

98 CepBuUCTiK obanap

100 MNHHOBaLMANbBIK-TEXHONOIMANbIK daMy

104 KAPXbIJ1bIK LLOJY
M3 TY¥PAKTbl AAMYObl KAMTAMACDI3 ETY

T4 TypaKTbl gaMy canacblHOarbl 6acbiMabIKTap

121 TeMeH KeMipTekTi gaMbITy 6ardapiamachl

124 [eHcayrnblk cakTay, HepKaCiMTiK KayiMnci3aik »keHe KopLuaraH opTaHbl kopray (OC, OK »xeHe KOK)
142 MepcoHanabl 4aMbITy

151 OHiM BepylUinepMeH e3apa ic-KMMbIN



XbINAblK ECEMN — 2021 Il CTPATEMMANbIK ECEN
158 KOPIMOPATUBTIK BACKAPY

161 KOPIMNMOPATUBTIK BACKAPY YXYUECIH OAMbBITY

163 AOAUPEKTOPJIAP KEHECI

176 OUPEKTOPJIAP KEHECIHIH XXAHbIHOAAFfbl KOMUTETTEP

186 BACKAPMAHDbIH X¥MbICbIl TYPA/JbI ECEN

193 CbIUANbIKAKbI TYPAJbI ECENN

194 XAYANKEPWINIK TYPATbI MONNIMAEME

195 KOPMOPATUBTIK BAKDbIJIAY

195 lWwKi ayonTt

196 KoMmnnaeHc KbI3MeTi

197 OMByacMeH KbI3METI

197 Toyeken-MeHeOyKMeHT yaHe ilkKi 6akblnay

21 MYOOEN TAPANTAPMEH ©3APA IC-KUMbIN

212 AKUMNOHEPJIEP YXOHE MUHBECTOPJIAPMEH ©3APA IC-KUMbIN
216 KAPXXbIl ECENTUIIrI

308 KOCbIMWWANAP

308
31

2021 binFa apHanfaH KBK cakray Typasibl ecen
Ipi MaMinenep »xaoHe Myggeninik 6ap MaMinenep Typanbl MaNiMeTTEP
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KMIr QAMY
CTPATEMMACbDI
KOMMAHUSHDbIH,
AFbIMOAFDbI
CTEUKXONOEPNEPI
MEH KENELUEK
¥PMNAK ANAbIHOAFDI
AYAMNKEPLWIIITIH
ECKEPE OTbIPbIIN ICKE

ACDIPbIJTIAODI




«KA3M¥HAWMIA3» ¥K AK

14 | 15

FTEOrPAOUACDI

" «K,a3M¥|-|aMI'a3» ¥K AK, KMI, O
KoMnaHus) KasaKCTaHHbIH TiriHeH AR
MHTEerpaumManaHFaH XeTeKLi 7
MYHaMn-ras KoMnaHuscbl 6onbin / (4)
Tabbinagbl. KMl akTuBTEepAiH
KeMipcyTeKTepai 6apnay MeH
eHAaipyaeH 6acrtan, TacbiMmangay,
eHAaey XdHe cg.pBle'riK KbI3MeT ATBIPAY MOS-! .
KepceTyre AeulHri GapﬂblK UUNKNIH HKOK KA3AKTYPIK
6ackapapabl. KoMnaHus 2002 Xbinbl e e
Kypbinbin, eniMisfiH M¥HaM ras
canacblHpaarbl Kasak¢éTaH
Pecny6nMKaCb||-|b|)-|, MyaA[eciH TWO-TEN
KOpFamnabl. - o O

KAPAXKAHBACMYHAWN

KAMUTAJ K¥PbI/1bIMbI
@ @

KMI™ akumoHepnepi — «CamMypblK-KasbiHa» WITTbIK o/1-ayKaT KOPbI» ot S

aKUMoHepnik koFaMbl (ByaaH api — «Camypbik-KasbiHa» AK, Kop)
(90,42%) skoHe KazakcTaH PecnybnmkacbiHbiH, ¥ATTbIK 6aHKi (ByaaH
api - KP ¥n1Tbik BaHki, K¥B) (9,58%), oHbIH akumanapbl 2015 XbIfFbl
12 kazaHHaH 6acTan Kopfa ceHiMrepnik 6backapyra 6epinreH.

«CamypblK-KasbiHa» AK - anfbl3 akuMoHepi KaszaKkcTaH
PecnybnukacblHblH YKIMETI 60MbIN TabbiNnaTbiH Aepbec kop. OHbIH,

MWNCCUNACDHI Ka3aKCTaH DeCﬂy6ﬂMKaCble\ H YNTTbIK 9/1-ayKaTblH
® «MyHamTac» XXLIC

apTTbIpy YKaHe bonallak yprak YiliH y3aK Mep3iMAai TYPaKTbl1bIKTbl
@ «KazakcTaH-KpiTar Ky6blipbi» XLLUIC

KaMTamachi3 ety 60/bin Tabbinanbl. KopabliH nopTdeniHe MyHal-ra3
@ Kacnui Ky6bip KOHCOPLMYMbI

(4) «KasTpaHcOWnn» AK,

YKOHE KOMIK-NOrUCTUKa CEKTOPMAPbIHBIH, XMMKS YXaHE aTOM eHep-
KaCiIBiHIH, Tay-KeH MeTannypria KeleHiHiH, SHepreTmka xaHe
YKBIKBIMaMTBIH MY/TIK KOMO@HUANapbl Kipeqi.

KA3AKCTAH
PECMNYBJIMKACDbIHbIH, YKIMETI

9,58% HETI3rI]

KA3AKCTAH

e OEPEKTEP
90,42%

«CAMY¥PbIK-KA3bIHA» AK
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NMABJIOOAP
M¥HAN-XNMUS
3AYbITbI

HYP-CYITAH

KA3FEPMYHAIN

OV AKTOBE

METPOKA3AKCTAH
K¥MKes1 PECOPCU3

TOPFAN-
NETPONEYM

LUBIMKEHT MO3-|
(Mkon)

. OMEPALMASbIK ©HOIPYLLI AKTUBTEP e KOMOAHBICTAFbI MYHAM K¥BbIPbI

() MErAXOBANAP
BAPNAY XOHE eHOIPY
@
MyHai anpay cTaHuMsACh!
Q BEMAC OHOEY
Bac MyHa anpay cTaHUMSCHI

645 21,7 81 74,6 18,9

M.3. MJTH TOHHACDbI MJTH TOHHA Mapg M3 MJTH TOHHA MJTH TOHHA
KOMIPCYTEK KOPJTAPbl M¥HAI MEH rA3 M¥YHAW M¥HAW OHOEY
(2P) KOHOEHCAT OHIPY TACbIMANOAY

oHAOIPY




«KA3M¥HAWMIA3» ¥K AK

AKTUBTEP K¥PblJ1bIMbl

KM Heri3ri akTuBTepi

[L] 1]

BAPITIAY
XOHE eHAIPY

OMEPALMSASBIK,
AKTUBTEP:

100*%

®

©3eHMyHawras (eMr)
EmM6GimMyHamras (EMI)
KasakrypikMmyHai (KTM)
KasMyHalTeHi3

OpikTay OnepenTuHr (©0)

50%

&

MaHFbicTayMyHawras (MMT)
KasrepmyHaw (KI'M)
KapaxaHbacmyHal (KBEM)
Kaszakonn Axktebe (KOA)

33%

®

MeTpoKazakcTaH MHK (MKI)

METFAXKOBATIAP:

20%

D

TeHizweBpomnn (TLLO)

10%

5

KapalbiFaHak (KMO)

8,44"

M¥HAN TACbIMANQAY

100%

© |

KasakreHiskenikdnotol (KTKD)

90%

®

Ka3TpaHcOwn (KTO)

100%
Batymu MyHal TepMuyHanbl

u
X

MyHam Tac

8O|
X

KazarcraH-Kpimait kyoblpbl(KKK)

%

Y|

KasPocla3

Kacrnuin kybbip >enici
KoHcopUMyMbl (KKK) 2

16

17

KMG International

54,63%
MNetpomuaona

54,63%
era

|m

99,53%

AME3

ORY

Caspi Bitum

B

KawaraH (HKOK)?

1

2015 bInFbl KazaHaa «Camypbik-KasbiHa» AK onunoHabik keniciMre cankec 2020 xoHe 2022 »bin-

[ap iWwiHae akuyvanapabl catbin any KykplFbiMeH Kallaranaarbl ynecTiH 50%-biH catbin angbl. KM MeH

«Camypblk-KasbiHa» AK-Fa »annbl Kalwarangarbl ynecTiH 16,88%-bl Tnecini.

2 KMT apkpinbl 19% »eaHe Kazakhstan Pipeline Ventures (KPV) apkbinbl 1,75%.
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HErI3r'i HAPbIKTAPDI

@ iLUKI HapBbIK, aKCnopT
37%

MY¥HAWM CEPBUCI

KMG Systems & Services

63%
Eyponara I ©°*
©3reci| 1%
KMG Nabors Drilling Company
KMG Parker Drilling Company
KMG Automation
TeHi3zCepBuc 20%

(Eypona, KbiTan,
80% Pecent, »koHe T.6.)

(IlWKi HapBbIK)

M¥HAU
©OHIMOEPIH CATY




BUA3SHEC YJII'ICI

BOCEKEJIECTIK
BACbIMAbIKTAPDI

Bipereu reorpaduanbik
OpHanacybl

KasakcTtaH — eneyni Kop 6a3achbl 6ap, TMiMAi opHa-
nacKaH MeMriekeT. Eyponara kaHe KapKblHObl 4aMbin
Kese »XaTKaH A3ud HapblKTapblHa ©HIM XeTKi3yniH,
6iperen MyMKiHgiri 6ap en

KyHAbI KanbIiNTacTbipy Ti36eriHin
6apnbiK Ke3eHAaepiHAaeri ToNbIK
UHTEerpauumsa

KM KyHAObI KanbINTacTblpy Ti36eriHiH 6apnblk Ke3eH-
OepiH ToNbIK MHTerpauusanaraH KasakcTaHHbIH
MyHaM-ras canacblHblH, YITTbIK KeLl6acLublCbl 60MbIM
Tabblnagbl

Kap)l(bln blK TYPaKTblJiblK

KoMnaHua e3iHiH, KapXXbIbIK, TYPaKTbINbIFbIH CaKTayaa
YXOHe y3aK Meps3iMai nepcrneKTuBaga gamybl YLLiH
YKETKINIKTI YXaFoanabl KaMTaMachi3 eTyae

©OHAaipyLwi akTUBTEpAIH
OpTapanTaHAbIPbIJIFaH nopTd)eni
KMTI TapTbiMAbl ©CciM aneyeTi 6ap MyHaln-ras eHgipy
60oMblIHLLA SpTapanTaHAblpbIIFaH aKTUBTEP NopTdesiH
6ackapanbl

Ka3zakKcTaHHbIH M¥Haﬁ TacbiManpaay

CeKTopblHAAFbI eTeKLi

no3uLumachbl
KMTI HapbliKTaFbl 56% yneciMeH KasakcTaHHbIH, MyHaM
TacbiMangay 6ovbiHLA 6apnblK obanapFa KaTbicaabl

3amaHayum MYHaM eHaey
3aybiTTapbl

KoMnaHua KazakcTtaHga TepT €H, ipi MyHav eHaey
3aybITbIH YXaHe PyMblHWAOA eKi MyHal eHaey 3aybITblH
6aKblnangbl

KopnopaTuseTik 6ackapyabiH
3aMaHayM XXYMecCi XXaHe TypaKThbl

AaMy KaFnaattapbiHa agajiaablfbl
OPpPHbIKTbI AaMy KMI-HiH cTpaTermanbik 6acbiMAbIKTa-
pbIHbIH, 6ipi 60MbIN Tabblnagbl

PECYPCTAP

<
&)
=
m
Lu

2031 XXbIJTFA OEUIHI]
! CTPATErndsiblKk MAKCATTAP

IL

KOMIPCYTEKTEPAI BAPJIAY

0 )XOHE OHAIPY

ASNENOEHTEH XXOHE bIKTUMAN
KOPJIAP (2P)

M.3. 6 i 5MJ1H TOHHACDI

M.3. 4 983 MJTH BAPPENI

MY¥HAM YXOHE KOHOEHCAT ©HLIPY

21 ,7MJ1H TOHHA

TOYIITNHE 444 MbIH BAPPEJTb

rA3 eHOIPY

8 ,1 MnPa, M3

2 OONNAPbDI

65%

D 4
D 4

KOPJIAPAbIH ©CIMI

+299 MJTH TOHHA

10 XKbIS ILWIHAET XXUbIHTbIKTbl M¥HAI ©HAOIPY

240 MJTH TOHHA




—Fh
B LUMKI M¥HAW MEH
M¥HAU TACbIMANAAY M¥HAM ©HIMOEPIH
©OHOEY MEH CATY
MY¥HAM MY¥HAW
TACbIMANOAY OHOEY
7 i ’6 MJTH TOHHA 8,9 MJTH TOHHA
[ TACBIMANIDAY 7 [ Me3 ]
KyOblpMeH TeHI3 apKplbl KasakcrtaHgafbl PyMblHMGaOaFbI

TacbiMangay TacbiMangay

@ 6
MJTH TOHHA

MATFUCTPAObl MYHAN
K¥BEbIPTAPbIHbIH, XXANMbl ¥3blHObIFbI

S5 3572.

&) (2

496 MJTH AKLL 6 7 9 MJTH AKLL
OOJNAPDI OOJNJAPDI

18%

Il CTPATErMANbIK ECEN 2 1=]

MYOAOENI

TAPANTAPAODbIH
K¥HADbIJ1blFbl

EnimisfiH MyHal-ras canacbiHblH
reonoruanbik, 6apnaynaH 6acran
MyHal eHiMAaepiH caTyFfa peniHri
9p6ip cerMeHTiHAE KaTbICy MEH
Kel6acLblbIK KoMNaHuara Myageni
TapanTap YLiH KyHAObIIbIKTaP KanbinTa-
CTbIpyFa MyMKIHAiIK 6epesi.

KM akumoHepnepre yakbITblbl
TONeMiH »yprizeai, MHBeCTopIap MeH
Kpeoutopnap anabiHaa 63 MiHaeT-
TEPIH NablKTbl OPbIHAAMAObI, iPi YXYMbIC
GepyLli MeH canbiK TeneyLuli 6ombin
Tabblnanbl, ©3apa TMiMai cepikTe-
CTEPMEH bIHTbIMAKTaCTbIK, aAChIH
KeHeWnTeni, aneyMeTTiK )xobanapra
MHBECTVUMSA canabl XoHe 9KON0rm-
AMbIK KaYINCi3aiTiH YOoFapbl CTaHOapPT-
TapblH KaMTaMachI3 eTeqi:

AKUWNOHEPNIEPTE TOJIEHTEH
ANBULOEHO,

56 MNP TEHTE

MEMJEKET BIOOXETIHE
TONEHIEH CAJIbIKTAP MEH
BACKA OA MIHOETTI TONIEMOEP

787 MINPO TEHTE

T¥PAKTbI XX¥MbIC OPbIHOAPDI

> 47 MbIH OPbIH

YOCTMAPTAHFAH
M¥HAN-XUMUSA
YOBAJAPbIH XY3EFE
ACbIPY

KA3AKCTAHAObIK MO3-
OEPOE MYHAM ©HOEY
TEPEHAIMNH

89%-Fa

OEVIH YNFANUTY

K¥PbIJTFAH KYATTAPObIH,
XXYKTEMECIH APTTbIPY

TEHI3BEH TACbIMANOAY
BOWbIHLLA CUHEPTUS

KbI3SMETKEPJIEPTE KOPCETUITEH
SJIEYMETTIK KOMEK

22 MNP TEHTE

YEP KOMHAYbIH NANOATAHY
KEJICIMLUAPTTAPbI AACbIHOAFbI
OJIEYMETTIK UHBECTULIMANIAP

5 MINPL TEHTE

CATbIN ANY KOJIEMI

1 21 6 MNPO TEHTE

CATbIN ANYOAFbBI XXEPTIJTIKTI
KAMTY YIECI

78%

® @ ® ®a 6 e
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HEr3r KOPCETKILWUTEP

Kap)kbl KepceTKiwTepi'

20‘21

EBITDA, MnH AKLL gonn Tycim, MH AKLL gons. bipneckeH kacinopbliHOap MeH
KaybIMAaCKaH KoMMaHuanap
KipicTepiHgeri ynec, MiH AKLL gons.
Taza nampa, MnH AKLL nonn EcenTey aaici 6oMbiHWa Kypaeni Kaccanblik afic 6ombiHLIa Kypaeni
cansiMaap, MaH AKLL nonn. canbiMpap, MH AKLL nonn.
Ta3za kapbI3, MIH AKLL nonn EpKiH akwWa afbiHbl, MiIH AKLL gons. Ta3a Kapbiz / EBITDA, Ko3hdULIMEHT,
mMnH AKLL gonn.
OnepaumsanbiK KepceTKilwTep
KeMmipTek kopnapsbl (2P), MyHal »kaHe ras KoHAEeHCaTbIH eHAIPY, Taburun »koHe inecne rasnbl eHOIPY,
M.3. MITH. TOHHAaChbI MblH TOHHa MITH M3
MyHal TacbiMangay, MblH ToHHa a3 TacbiMangay, MiH M3 MyHal eHaey, MblH TOHHa

2021 eHe 2020 »binpapaarbl Aepektep 2021 xbinfFbl 9 Kapalwana «KasTpaHclas» AK («QazagGaz» ¥K AK) akumanapbiHbiH 100%-bi «Camypblik-KasbiHa» AK narpacbiHa

6epinreHi eckepinin KepceTinreH.

~N

HUANaPAbIH KbI3MeTkepnepi anbiHabl). Conaar-ak 2019 XbiNfFbl AepeKTep Ae KakTa ecenTenai.

2020 »blnbl KOMNaHWa Kbi3MeTKepnepaiH, HakTbl CaHblH ecenTey TaciniH KanTa Kapaabl (ecenke 51% »oHe ofaH Aa Ken KaTbicy yneci 6ap WOFbIpnaHablpbliaThiH KOMMa-
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OieyMeTTiK KepceTKilTep

Kbl3amMeTkepnepaiH HakKTbl YYMbIC YaKbITblH YKOFaNTyMeH »a3aTalbiM ONIM-XKITIM KO3DPULINMEHTI

CaHbl? OKMFanapabiH koabdrumeHTi (LTIR)3 (FAR)?

19 61 587 19 0,34 19 1,48
SKonoruanbik KoepceTKIluTep

NOX LWblFapblHObINAPbI, SOX WblFapbiHObINAPI, IMT™>KaFy KapKblHAbIbIFb,

1 MbIH ToHHa KCLL eHAaipyre 1 MblH TOHHa eHAaipyre 1 MblH TOHHa KCLU eHpaipyre
LIaKKaHOAFbl TOHHA LaKKaHOaFbl TOHHA LIaKKaHOaFbl TOHHA

2,1

19 0,21 19 0,20 @ 2,95

2021 xbinapiH ManiMeTTepiH 2019 »aHe 2020 binaapablH KepceTKiluTepiMeH AypbIC canblCTbipy MakcaTbiHAa LTIR »eHe FAR koadduumeHTTepi «KasTpaHclas» AK
(«QazagGaz» ¥K AK) ecenke anbiHbai kepceTinin otbip. Byn peTTe «KasTpaHclas» AK ecenke ancak, LTIR »kaHe FAR kepceTkilwTepi 2019 »binbl, THiciHWe, 0,31 kaHe 1,28,

an 2020 »binbl 0,25 »eHe 0,0 kypaabl.



AOAUPEKTOPJIAP
KEHECI TOPAFACDIHDbIH,
YHOEYI




Il CTPATErMANbIK ECEN
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KypMeTTi MHBeCcTopap, akuMoHepnep, apintectep MeH
cepikTecTep!

2021 kbl KoMmaHug ilWwiHae, coHaan-aK en ayKblMblHAAFbl »XaHe XahaHablk aeHremn-
Oeri okMrFanapra Tonbl 6onabl. MNaHOoeMUa LWeKTeynepi >}eHinaeTinin, 6i3 xahaHabik,
SKOHOMMKA MEH MYHaW-ra3 caslaCblHblH, 9N€YyMETTIK-2KOHOMMKAbIK KOpPCEeT-
KilUTepiHe OH acep eTKeH anemiik ickepnik 6enceHainikTiH KarTa KanmnbiHa KenyiHiH
Kyarepi 6onabik. 2021 xbinbl KMT™ kepceTKiwTepi bipkaTap 6arbiTTap OoMbIHLWA
»xakcapObl. CoHbIMeH kaTap, COVID-19-aaH BakLUWMHa anfaH agaMaap CaHblHbIH,
ecyiHe BarnaHbICTbl MHGEKLMAHbI XKYKTbIPY YKaFdanapbl a3anbin, iHOSTTEH Ke3
YKYMFaHOAPAbIH CaHbl Aa KYPT TOMEeHOErHIH aTan 6TKeH »oeH. [lereHMeH, naHgeMm-
AMEH Kypec ani e »kanrFacyaa.

ManaemMus, aneMaeri ColH-KaTepnep MeH enaeri esrepictep KoMnaHWaHbIH,
KbI3METIH, OHbIH, Heri3ri 6acbiMablKTapbl MeH afaMaapabliH eMipiHe KOcaTblH yieciH
YKaHaOaH KaWTa KapacTblpyFa bikman eTTi. Biz MyHaw-ras canagaceiHfa Memre-
KeTTiH MyOaeciH KOpFalTblH Ka3aKcTaHHbIH MyHal-ra3 eHepkacibiHiH kelbac-
wolickl peTiHae KMT »ayankepLwiniri 6apnbik aFbiMAarsl CTEMKXongepnep anabiHaa,
coHpamn-ak 6onallak ypnakrap angbiHaa apTa TYCETiHIH XKeTe TyciHeMi3. EcenTi
Kbkl 6i3 AaMy cTpaTernamMbl3abl kaHoaHabpbIn, angaarsl 10 XbiFa apHanfFaH cTpa-
TErNANbIK MiIHAETTEPAI XaHaPTTblK, KOMMNaHUAHbBIH CTPATErVaIbliK, MakcaTTapbl
pecypCTbik 6a3aHbl YIFanTyObl, ONepauranbliK TUIMAINIKTI apTTblpyabl, OHAIPINETIH
oHiMAEeP NOPTDENiH KEHENTYAI, TYPaKTbl AaMyObl KAMTaMachI3 €Tii XXOHEe OHAOIPICTIH,
KeMIPTEK CbIMbIMAbBIbIFbIH YAEMENI TOMEHAETYAI KaMTuabl. Byn peTte 2021 »KbInFbl
Kapawana KMI-HblH ra3 TacbiManaay »aHe MapKeTUHTI »eHiHaeri 613Hec GarFbiTbl
eniMi3fiH ra3 canacblH »XaH-XaKTbl AAaMbITy YLWIiH HEr3r akuMoHep «CaMypbIK-
KasblHa» AK-Fa 6epinai. BrsHecTi spTapanTaHabipy aacbiHaa KoMnaHua e3
KbI3METIHIH, MepcneKT1BablK 6afFbiTbl PETIHAE MYHaW-XMMUAHbI AaMbITyObl
>KanfFacTblpyna.

KoMnaHWsa KeMipCyTeKTi eHAIPY XXOHIHAEM ASCTY P KbI3METIH CaKTaw OTblpbIM,
YKYMbIC iCTen TypFaH KeH opblHOaPbIHAA KeTe Gapnay »aHe »kaHa anaHaapaa
6apnay apKbl/ibl OpraHMKanbIK »kaHe 6eopraHrKanblK ©Cy »KOMbIMEH KOpAapabiH
©CIMiH KaMTaMachI3 eTyai »ocnapnan oTblp. byn petre, KMI™ cepikTecTik wapT-
TapMeH ipi xanblKapanblK MyHal-ra3 KoMnaHvanapbiMeH 6enceHe biHTbIMaKTacyda.

KM onepaumansik TMIMAINITIH apTTbipy MakcaTbiHOAa ONepauUanbiK akTUBTepLETri
oHAOIpY AeHreniH TYPaKTaHObIPYFa, XaHa KEH OPbIHAAPbIHAA OHEPKACIMTIK Mrepyai
HacTayFra, coHaan-aK ipi MyHamn-ras »obanapblHAa eHAOIPY OeHrennepiH KeHenTy
»KaHe y3apTy »obanapblH iCKe acblpyFa Ha3ap aydapadbl. TacbiMangay cana-
CblHA@ MYHaMObIH TPAH3UTTIK aFblHOAPbIH cakTay, [aBnogap MeH LLbIMKeHT MyHam
eHOeY 3ayblTTapbiHa MyHaW XeTKi3y/di »y3ere acblpy, coHaan-aK Kbitan 6arbiTbiHa
DKCMOPTThI YWIFaUTY ecebiHeH XYMbIC iCTen TypraH eHOiPICTIK KyaTTapabliH XYKTe-
MECIH apTTbIpy »KOCNapnaHyaa. YXaHFblPTbIFaH MyHan eHaey 3ayblTTapbiHbIH,
6acTbl MiHOETI - KazakcTaHoa MyHaw eHaey TepeHairiHiH KepceTKilliH apTTbipy
YKOHE YKOFaPbl MapXUHaN4bl MyHaM XMMUACHI ©HIMIH LLbIFApy KeNeMiH yIFanTy,
coHpamn-ak KMG International akTMBTepiHAE TiriHEH MHTerpaumanaynbl KyLwenTy
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6onbin Tabbinagbl. CoHbIMEH KaTap
anaarbl yakbITKa MapKETUHT, caTbimn
any >kaHe KapyKbl canacbiHaa KbI3MeTTi
OHTaMNaHablpy 60MbIHLLIA MaHbI3abl
YKYMbIC KO3OereH.

KMTI o3 KbI3METIH apTapanTaH-

Oblpy aHe bonallak akwa aFblH-
[apblH TyPaKTaHObIPY YLLIH MyHamn
XMMUACHI BaFbITbiH KapKbIHAbI AaMbl-
TyLObl XKanfacTbipyna. byn e3 kese-
rinae, KoMnaHWaHbIH KYHbIH apTThipyFa
bIKNan eteTiH 6onanbl. 2022 »Kbinbl
nonunponuneH eHaipetiH KPI 3aybITbiH
iCKe KoCy »XoHe oflaH api XanblKapasnblK,
MyHaW-ras KoMnaHuanapbiMeH cTpa-
TErnAnbIK 9PINTECTIK OPHaTa OTbIPbIM,
OyTagMeH MeH MoNUaTUNEH WblFapy
YKOHIHAeri obanapabl icke acblpy
»KocnapnaHyga.

Bi3 TypaKTbl faMyFa epeKLle Ha3ap
aydapambli3, COHObIKTaH 0a »aHap-
ThiFaH cTpateruana KM eHaipiciHiA,
KOMIpPTEK CbIMbIMObINbIFLIH OipTiHAEeN
TOMEHAETY MaKcaTTapbl OenrineHreH.
BipkaTap HaKTbl MiHOETTEP KOMbINAbI,
onapAblH opbliHAaNYblH upekTopnap
KEHECI XayanTbl KbI3METKEPIEPMEH
TYPaKTbl Kesgecynepne, CoHaam-ak,
TUICTI MiHOETTEPAl KbI3METTIH TyMiHAI
KepceTKiwTepiHe (KTK) aTkapyLWbliblK,
neHrevae eHrisy ecebiHeH TypakTbl
Herizge 6akplNanTbiH Bonaabl.

[vpekTopnap KeHeci AeHreniHae

6i3 KoMnaHma MeH KoFaM Myaae-

nepi YLWIiH yakbITbiNbl LWapanap Kabbini-
nayra GarblTTanFaH KaxeTTi Tocinaep
MEH »aHa MIHOETTepPAi 93ipney YLiH
Backapma MyLuenepiHeH xaHe 6acka
[a opblHOAyWbINApAaH Kenin TyceTiH
Kepi GarnaHbICKa MiHOETTI TYpAe Kyak,
acambi3..

CKephnik
ri
ITipY

MyHalFa oereH anemMaik cypaHbICTbIH,
KannbiHa kenyi »xaHe ONMEK+ Tapa-
MblHaH CcanblHFaH KyLw-Kirep 2021
YKbl1bl KOMipCyTeK HGarachl OCYiHIH
Heri3ri opanBepnepiHe anHangbl. Brent
MapkKanbl MyHanOblH opTaLla XblablK,
Haracbl 2021 >kbinbl Gip Gappenbre 71
AKLL ponnapbiH Kypaabl. by eTkeH
YKbINFbl kKepceTKiwTeH 70%-Fa apTbIK,
YKOHE COHFbI VLU XXbI1OaFbl peKops,
60nbin Tabbinagbl. HaTuykeciHge 2021
»¥blnbl KMI™ Taza mavpgacsl 1197 mnpa,
TeHrere AewiH ecTi, an epkKiH akLWwa
aFblHbl 669 MNP TeHrere »eTTi. Kapxbl
KepCeTKILLTEePIHIH 6CyiHiH MaHbI3abl
dakTopbl 2020 XKbiNbl AaFOaPbICKa
Kapchbl Wapanap aaceiHaa 6actanFaH
KoMMNaHWaHbIH LWbIFbIHAAPbIH KeweHrai
OHTaMnaHabipy 60nabl.

y

KoMMNaHUAHbIH TYPaKTbl AaMybl MaKca-
ToiHAa Ovpektopnap keHeci KMI-HbiH,
Heri3ri 6rsHec-npouecTepiH ESG KaFu-
natTapbiMeH GapbiHLa GipikTipyre
6acTaMalUbinbIK eTedi aHe Hakplnayabl
KamMTamMacoI3 etei. byn Kpi3aMeTkepnep
©3 KbI3METIHIH TYPaKTbl AaMyabliH
YKOFapbl CTaHO@pTTapbiHa ca 601ybIH
YKeTe TYCiHiM, GaclublnblKKa anbim, Xy3ere
acblpybl YLLIH KaxeT. 2020 »Kbinbl anfaLl
peT ESG-penTrHri 6orbiHIWa Backapma
MyLUenepiHiH kopnopaTtmeTik KTK
KePCEeTKILLi eHri3inai. EcenTi »Kbinbl OCbl
KOPCETKILUTIH, MaKCaTTbl MHOMKATOPbI
apTTbl, an kopnopaTtmeTik KTK apacbiHoa
TYPaKTbl JaMy CanacblHOaFbl HaKTbl

»koBanapabl icKke acbipy >KeHiHaeri
MiHOeTTep Genrinenai. KomnaHvanars
ESG peniH KyLenTy XYMbICbIH >KanFa-
CTblpa oTblpbIn, 2022 »binbl KTK-aa
eHOeK Kbl3MeTiHe GarnaHbICTbl Xa3a-
TavblM OKMFanap KoadOULMEHTIH

(LTIR) TemeHOeTy 60MbIHLIa KOPCETKILL
KocbIMLa GenrineHai. Sustainalytics
XanblKapanbiK PENTUHITIK areHTTir
KoMnaHUAHbIH TyPaKTbl AaMy canacbiH-
[aFbl PEVNTUHTIHIH, ToyeKeN KePCETKILLIH
34,5-TeH 28,4 6anra OemiH »KakcapTTbl,
6yn KMT=HbIH Xanblkapanblk MyHaw-ras
HapbiFbiHAaFbl eneyni ESC TeyekennepiH
Backapydarbl MbIKTbl MO3WLMACHIH
KepCeTIM OTbIp.

EcenTi »xbinbl JupekTopnap KeHeci
TOMEH KeMIpTeKTi AaMbITy 6ardapna-
MacblH OeKITTI. Ky»kaT aHeprna TmiMainiri
MEH pecypc YHeEMAEYi apTTbipy
ecebiHeH KeMipTekK i3iH TOMeHOEeTYOiH,
aFbIMOaFbl MyMKIHOIKTEPIH, COHAAW-akK
YKaHaPTbINaTbiH 3Heprma kesnepi (MK3IK)
HerisiHae nekapboHmsaumanay, CO2
yCTay, ManganaHy »sHe cakray, opMaH
KeMipTeri »obanapbl, cyTeri eHAIpPICI
YWIiH KpI3METTiH, KOCbIMLA OafFbITTapblH
KaMTrabl. KM mapHUKTIK ra3gap WhblFa-
pbiHAObIIAPbIH 2019 XXbINFbl AeHrenaeH
2031 »kbInFa oeviH 15%-Fa TomeHaeTy
BGoMblHWa anablH ana MakcaTTapbIH
anKpliHOaabl, 6yn CO2 1,6 MH TOHHa-
CblHa CaWKec kenepi. barmapnamManbiH,
MIHOETTEPIH TUIMA ICKe acbIpy MaKca-
TbiHOa KoMnaHumana 6inikTi MamMaHaap
KOMaHAACbIH TapTa OTbIPbIM, TOMEH
KOMIPTEKTI AaMbITy »keHiHOeri obanay
odwci Kypbinabl.

2021 bInbl HeTi3r akumoHep «CamMypbik-
KasbiHa» AK 6actamacbiMeH Kopro-
PaTUBTIK GackapyabliH AMarHOCTMKaCh
»Kyprisingi. BBB penTuHrici 6ap ocbl
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OMArHOCTUKaHbIH, HaTvyKeci «BB»
penTUHri 6epinrer 2018 XblnMeH
canbICTblpFaHaa, KoMnaHMaHbIH,
KOPMOPaTUBTIK BacKapy KYNeCiHiH,
anTapblKTam »aKcapFaHbIH KOPCETTI.
[uarHocTrka OH TpeHATEPAIH iWiHae
[vpeKkTopnap KeHeci MeH aTkapyLubl
OPraHHbIH TWIMAINITI, Toyekengepai
Backapy, iLuKi Gakplnay eHe ayauT,
TYPaKTbl AaMy canacbiHAafFbl anTap-
NbIKTal KakcapraHbliH kepyre 6onagpl.
Byn KopnopaTyBTiK GacKapyabl XeTin-
L0ipY XeHIHOET »XOCMap/Ibl *KYMbICTbIH,
YKOFaPbl HETVIXKENIrH pacTanabl »kaHe
TaHOanFaH 6aFbITTbiH, AYPbICTbIFbIH
anKblHOaMObI.

N

KMTI eHbeK KbI3METi aACbiHAa KbI3MET-
Kepep apacbiHOaFbl »azaTabIM OKUFa-
napra KaTbICTbl MyNAeM Te3beyLwUinik
KaFMOaTbiH YCTaHa OTblPbIM, OHAIPICTIK
HaTUMXKeNnepaeH ropi KbiIaMeTkep-
nepaiH eMipi MeH OeHcay blFbiHa YIKEH
HacbiMablK 6epefi. OTKEH »KbllMeH
canbICTbipFaHaa ecenTi Kblbl eHOekK
Kbl3METIMeH 6alnaHbICTbl ¥a3aTalbiM
OKMFanap caHbl 30-aaH 28 »karmanra
newiH azangbl.

OKIHILIKE KapaK, ecenTi Xblbl
PyMbliHvganasbl [NetpoMmona ME3-ae
OpPT WhIFbIM, CanaapblHaH YL agam
KanTbic bonapbl. Kasa 6onraHaoapabiH,
YKaKblHOAPbl MEH TybICTapblHa
KaWFbIPbIM KOHiN alTaMblH.

AfoamMOapFa KaMKOP/bIK Tek KoMnaHua
KbI3MeTKeprepiMeH FaHa WeKTenMens,.
KMTI e3 KbI3MEeTIH XKypri3eTiH eHip-
neppiH AamMyblHa 6enceHe KaTbICbIm,

XaNbIKTbIH, MYKTak TOMTapblHa aney-
METTIK kemMek kepceTefi. 2021 »bibl
TYPFbIH YN-KOMMYHanNabIK WapyallblblK,
o6beKTinepiH, oaMbeban crnopT KelueH-
OEePiH, MeguLUMHanbIK MyHKTTEPAI KoHe
TaFbl 6ackanapblH KOCa anfaHaa, aney-
METTIK MHbPaKyPbINbIMObI AaMbITyFa 5
MNP TeHreeH actaM Kapaykat 6eniHai.

bl

2021 »Kblnbl ickepnik 6enceHainixk
KOPCETKILITEPIH KaNmMblHa KeNTipyMeH
KaTap, 6i3 »kxahaHOblK bU13Hecke eneyni
acep eTeTiH 2022 binbl 6acTanFaH
aneMaiK KaybIMOACTbIKTaFbl Feocaacu
e3repictepain Kyaci 6onapik, OHipaeri
MyHal-ra3 canacblHa »KaHe COHbIH
ilwiHae KoMmaHua KbiI3MeTiHe Tepic acep
eTy Toyekengepi 6ap. MparMaTnKansik,
Tocinai ycTaHa oTblpbin, 6i3 y3ak,
Mep3iMai AaMyabl KaMTaMachi3 eTy
GOMbIHLLA YKOCMAP/Ibl YKYMbICTbI
MaKcaTTbl Typae XypPrisaik, 60pbiWThI
KbICKAPTTbIK, BHEPKACIMTIK aKTVB-
TepAai »KaHapPTTbIK, UHOPAKYPbINbIMAbI
YKAKCapPTTbIK )KoHE KbI3METIMI3Ai apTa-
panTaHabipabIK, KMI=HbIH, KbIH-
OblKTapabl XeHyae oH Taxipmnbeci 6ap
»KOHE OHbI Ka3ipri ke3ae TyPaKTblNbIKTbI
caKTay YLWiH 6apbiHWa kongaHagbl. bis
YKapKblH 6onallaFbiMbI3Fa CEHEMI3 KaHe
MyHal-ra3 GusHeciHOeri »kaHa »aroamn-
napra Genimaenyre 0anbHObLI3.

Kpucrodep YonTtoH,
«KazMyHamla3» ¥K AK OupekTopnap

KeHEeCIHIH Teparachl
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KypMeTTi akuMoHepnep, MHBecToprap MeH cepiktecTep!

EnimMi3aiH @neyMeTTiK-29KOHOMMKabIK eMipiHe eneyni biknan eTeTiH Ka3akcTaHHbIH
MyHaW-ra3 canacbiHbliH Kelbacubichbl peTiHae KM agamaapFra, KopularaH opTara
YKOHE eHipnepaiH AamybiHa 6enceHe KaMKOPIbIK Xacal oTbipbIM, ©3 anabliHa y3ak,
Mep3iMAai AaMy MiHOETTEPIH KOAabl.

SipTiHAEeN KannbiHa

onemMiK ickepnik 6enceHainikTiH KannbiHa Kenyi KoMnaHWaHbiH NaHoemMysara
OeViHr KepceTKiluTepiHe »eTyre MyMKiHAIK 6epai. OMEK+ wekTeynepiHiH,
GipTiHaen »keHinaeTyi 2021 »KbiNbl KOMNaHUAFa MyHaW »aHe ras KoHAeHcaTblH
OHAIPY KeneMiH 21,7 MNH TOHHaFa HemMece 444 MblH Bappenbre AeniH »eTKizyre
MYMKiHAIK 6epai, 6yn 2020 »KbiNablH kenemimMeH 6ipaert 606N oTolp. On Xbinbl
OMEK+ wekTeynepi Tek eKiHWi TokcaHHaH 6acTan eHrisinreH 6onaTbiH.

MyHanabl MarmcTpanb >XaHe TeHI3 apKpl/bl TaCbiManaaynblH Xanmnbl Kenemi
YKUBIHTBIKTbI 1,9%-Fa 74,6 MAH TOHHaFa OeWiH ocTi. byn iWKi HapbiKTa eHaey

VLUIH Ka3aKCTaHObIK MyHaW eHAeY 3ayblTTapbiHa Kapavl MarncTtpanbMeH Tachl-
Manpay KeneMmiHiH ynratobiHa 6amnaHbICTbl 60106l COHbIMEH KaTap HerisiHeH
YKepopTa TeHi3iHaeri TacbiManaay Kenemi ge oH acep eTTi. MyHal KeMe KaTblHachl
HaPbIFbIHBIH, KanMbliHa Kenyi KoMnaHUAaHbIH keMenepi yWiH e 6apbiHWwa TUiMAI
6onabl.

KazakcTaHablik MO3-gepae MyHan eHaey kenemi 8,4%-Fa ynrambin, 13,9 MnH
TOHHaHbI Kypaabl. By KepceTKil ilWKi HapbIKTaFbl MyHal eHiIMAEPIHe OereH cypa-
HbICTbIH apTyblHa 6aMNaHbICTbl MAaHAEMYVAFa OeMiHT AeHrenre opanabl. Ananna2021
YKbINFbI Wingene amsenb OTbIHbIH MMAPOTa3apTy KOHObIPFbICbIHAA ©PTTIH LWbIFY
canpapblHaH, MNeTpoMmnaMa 3aybITbiHbIH YL aliFa TOMbIK TOKTan KanybiHa 6avna-
HbICTbI PyMblHMAOaFbl MO3-0epae KeoMipcyTeK LWKMKI3aTbiH eHaey 6,1%-Fa 4,9 MAH
TOHHaFa oewiH asanabl.

EcenTi »blnbl KapyKbl KOPCETKILITEPI, HEri3IHEH, MyHaWabIH opTalla GaracbiHbIH,
ecyi »kaHe BipneckeH KacinopbiHAAP MeH KaybiIMAaCcKaH KOMMNaHWanapabiH, naraa-
CblHOaFbl y1ecKe »aTaTblH KipicTepaiH ecy ecebiHeH eaayip »akcapabl. EBITDA
kepceTkiwi 2020 xbinFbl 810 Mnpa TeHrere Kaparanga 1609 Mnpn TeHreHi Kypaabl.
KoMnaHwmaHbliH Ta3a navgaco! 1197 Mnpa TeHrere OeniH ecTi, an epKiH akLa aFbiHbl
669 MNpa TeHreHi kypanbl. KoMnaHWAHbIH Ta3a 60pblL bl bl COHbIHAA 2 204 MNp4,
TeHre geHremiHoe KanblintackaHblH atan eTkeH »keH. On 2020 »bingblH COHbIHOAFbI
2 594 MnpQ TeHre KepceTKiliMeH canbiCTbipraHaa 15%-Fa TomMeHageni.
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K,
bl iCKe

2021 »binbl XkaHapTblnFaH Jamy
CcTpaTeruacol agcbiHaa Komnanuma
»KaHa »aHe »keTe bapnayabl Koca
anfaHga, NepcnekKkTyBanbl reonory-
AnbIK-Oapnay »obanapblH icke acblpy
ecebiHeH KeMipcyTeK KopnapbiHbIH
voemeni ecyiHe 6arbiTTanabl. KM
©3iHiH, reonorvanbik-6apnay 6actama-
NapblH iCKe acblpyna eneyni nporpecke
KoM »eTkizai. LUbIFbic YKeTibal kKeH
OPHbIHAA IOPa KeKXKMEFHEH TayniriHe
38 ToHHaFa oewiHri nebutneH MyHam
aFblHbl anblHabl. OHTYCTIK YXeTibal keH
OPHbIHAA TayniriHe 36 TOHHafa OeNiHri
MyHaW aFblHbl anbliH4bl. MaHFbICTay
ob6nbICbiHAaFbl ©3eH KeH OpHbIHAA
KOoCbIMWa Bapray »onbIMeH »aHa
MyHaW LWOFbIpbl TabblNabl. HaTukeciHOe
aNbIHATbIH MyHaM KOPbIHbIH ©CiMi

39,9 MITH TOHHaHbI Kypaabl. Kacrnumm
TeH,i3iHIH, Ka3aKkcTaHObIK 6eniriHaoe
OpPHaNacKaH »aHe K3appu Kapxbl-
naHabIpy WapTTapbiHaa 6ipnecin

icke acblpblnaTbiH »kaHa On-Papabu
»Kobachkl 6OMbIHLLIA Kep KOMHaYbIH
nanpanaHy KyKplFbl anbiHabl.

BusHecTi spTapanTaHabipy adcbiHga
KoMnaHusa e3 KbI3METIHIH, MepCcrneKT-
BanblK GaFbIThl peTiHAE MyHaMXMMUACDI
canacblH 4aMbITyObl XKanFacTblpPaTbIH
6onagbl. 2021 >KblOblH, COHbIHAA MOMN-
nponuneH eHaipetiH KPI raz-xumma
KelleHiHae kyaTbl 500 MblH TOHHaFa
LEeWiHI 3aybITTbIH HETI3M KyPbIbIChI
aakTanbin, TeHI3 KeH OPHbIHaH
nponaHHbIH BiPiHWI NapTUACHI Kabbl-
nanobl. Kyatbl 1250 MblH TOHHa MOMma-
TUNEH BHOIPY »KeHiHaeri »koba »obanay
YKYMbICTapbl Xypin »aTblp. CoOHbIMeH
KaTap, ATblpay obnbicbiHAa 700-aeH
acTaM »KaHa XXYMbIC OPHbIH aLllyFa

MYMKIHAIK 6epeTiH, .KyaTbl XblbiHa 180
MblH TOHHaFa AeNiH OyTagveH Kaydyk-
TepiH WhiFapy 60MbIHLLA MHBECTU-
LMANbIK »06a BovblHLIAa Aa YKYMbIC
KYprisinyane,

2021 bINFbl Kapallaga ras »xobanapbiH
nepbec icke acbipy YLiH KeriHHeH
«Qazaqg Gaz»" ¥K AK oen atayblH
o3repTkeH, KMI™ eHwwinec kKoMnaHWach
«KasTpaHclas» AK-Hbl «CaMypblk-
KasblHa» AK-ra 6epy »eHiHgeri Mamine
agkrangbl. «<KasTpaHclas» AK-Hbl

6epy HaTvyKeciHae KoMnaHna e3iHiH
KpeOouTTIK PENTUHITEPIH MHBECTULM-
ANblK, AeHremae cakran KanFaHbliH atan
OTKEH XOH.

> ynec

KoMnaHwma aTMocdepanblk ayara
nacTaylWbl 3aTTapAblH LWbIFapbIybiH
KblCkapTa angbl. 2017 XKbIIMEH Calbl-
cTbipFaHga KMIT WwWblFapblHAObINAPbIHbIH,
19%-Fa ToMeHOereHi 6baikanagpbl.
MyHal KanoblKTapblH Ka4ere »apaTty
YKOHE MyHaWMeH NnacTaHFaH, OHbIH,
iLWiHOE TapUXM NacTaHFaH xepnepai
TasapTy XKeHiHgeri ic-lapanap
YKaH->KaKTbl OPbIHAAbIM >KaTbIP.

KMT GipkaTap aneyMeTTik 6argap
VYCTaHFaH YaHe 3KOMOrMsablK »koba-
napabl iICKe acbipyabl XanFacTbipyda.
KoMnaHwa KaparkaHbac KeH opHbIHAA
Cy TYLLUbITY 3aybITblH CabIM »aTbIp.
ATanMblLL 3aybIT iICKe KOCbITFaHHaH
KEWIH YKeprinikTi TYpFblHOapFa Tayni-
riHe KocbiMWa 17 MblH TeKLLe MEeTP
cyabl KaMTaMachi3 etefii. 2023 >Kbibl
KeHaipni keHTiHAe KyaTbl ToyniriHe 50
MbIH Tekle MeTp 60MaTbiH Cy TYLIbITY
3aybITbIHbIH, KYPbITbICbIH asKTay

»KocnapnaHyna, on aHaeseHaeri

CY TYTbIHY TanLUblfbIFbIH >XOSIMaK,
«AcCTpaxaHb-MaHFbILLNaKy Cy KyOblpblH
KanTa »aHapTy Typarbl 4a anTa KETKEH
YKOH, OyN Cy eTKi3y KabineTiH TayniriHe
10 MblHHaH 170 MblH TeKLLe MeTpre
neniH apTTbipyFra MyMKiHAIK 6epeni.
ATblpay »kaHe MaHFbicTay 06MbICcTa-
PbIHbIH ©HEPKSCIMNTIK K8CIMOPbIH-
[apbl MeH TYPFbIHAAPbIHbIH TYLLbI

CyFa [jereH kasipri »xoHe bonallakTarbl
KaXKETTINiIKTepiH eTenai. Xamblik,
e3eHiHeH cy anyabl 10%-Fa ToeMeH-
nety ecebiHeH ATbipayablH KopLlaraH
OPTaCbIHbIH, >XaFOanblH XaKcapTyFa
cenTiriH TuriseTin TAZALYQ »kobachbl
OOMbIHLLIA KYPbINbIC-MOHTaX4ay »KYMbl-
CTapbl Xyprisinyne. byn petre Atbipay
ME3-HiH Ta3apTbiNFaH aFblIHAAPbIHBIH
6ip Geniri kalTa NanganaHyyLWwiH
3ayblTKaXkibepineTiH 6onaabl.

«Kacbln» TEXHONOrVSanapabl 4aMbITy
canacbiHOa KMI™ 2021 XKbinbl ipi Xanblika-
panbik KoMMaHWanapmeH Gipkatap
Kenicim »acacTbl. KMI™ Eni koMnaHma-
cbiMeH YKIK-TeH 3/1eKTp 3HepPrmdachiH
OHAIpY YKaHe caTy YLiH SHepreTMKanbIK
ayblcy obanapblH a3ipney canacbiHaa
bIHTBIMAKTaCTbIK OPHaTyFa HUETTI.

Shell koMnaHuAcbIMeH Gipre KeMmip-
TeKTi yCTay, Kafere »kapaTy »aHe caKray
(aFbinw. Carbon Capture Utilization &
Storage, CCUS) »keHiHAeri NMNoTTbIK,
»KOoBaHbl icke acblipy MYMKIHAIM 3epT-
Tenyne. byn TEXHONOMVSaHbIH MaHbI3-
ObINbIFbI - OHbIH, OYKIN HepreTUKanblk,
KyWene WhlFapblHAbINAPAB a3anTy
KabineTiHge. KMI Linde koMnaHma-
cbIMeH Bipnecin, Taburn rasgbl WKKIisaT
PETIHAE NanganaHa oTblipbIn, CyTeri MeH
aMMMaK eHAIpY NepcrnexkTrBanapbIiH
3epTTeyre KipicTi.
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KoMnaHWaHbIH OaMybl Kbl3MeTKep-
nepre NanblikTbl eHOEK »araannapbiH
KamMTamachl3 eTyMeH TbiFbi3 barna-
HbICTbI. KbI3MeTKepnepai AamMbiTyaa
6i3 MepUTOKpPaTMA, aaiNaiK KarmuaaT-
TapblH YCTaHaMbI3, TeH MYyMKIHOIKTEP
VYCbIHAaMbI3 aHe apbip Kpi3MeTKepaiH,
OpTak MaKcaTTapFa KO YKeTKI3yaeri
yneciH 6arananmbl3. XXanakbl >Kbin
caMblH MHONAUMANDBIK KepCEeTKiWTep
eckepine oTblpblN MHAEKCTeNnea|.

¥>KbIMObIK LUAPTTap adcbiHoa KMI
Kbl3MeTKepnepi MeH onapabliH, otéachl
MyLLENepiHe, COHOaM-aK X}yYMbIC icTe-
MEWTIH 3eHeTKepnepre aneyMeTTiK
KonpayabiH 35 TypiH kepceTeni. ©OTkeH
XKbIFIMEH canbICTblpFaHga 2021 Xbisibl
KMTI™ koMnaHuanap ToObIHbIH, KbI3MeT-
KepnepiH aneyMeTTiK KONaay LUblFbiH-
napbl 21 Mapo TeHregeH 22 mnpa
TeHrere geniH ecTi.

KomnaHwmsa KMIM MeH Mepgairepnik
YMbIMAAPObIH Kbi3MEeTKepepi apachlH-
OaFbl Xanakpl aliblpMaLLbINTblFbIH
KblCKapTy 60MbIHLLIA LWapanap KeweHiH
Kabbinganbl. Mepairepnik yMbiMoapaa
CbINNbIKaKbl 6epy »yreci eHrisingi,
CoHOamn-aK KeningeHaipinreH aney-
METTIK MaKeT YCbIHbINAbl. HaTvkeciHae
Mepairepnik ymbiMaoap KblaMeTkep-
NEepPiHiH »KanaKpICbl anTapAbIKTam

ocTi. CoHbIMeH KaTap 2022 »KblNnabiH
H6acbiHaa KoMnanma KMI™ KpiameTkep-
NepiHiH XanakplCbiH KoprnopaTuBTik
opTanbikra 10%-Fa YaHe KbI3METIH
»Ky3ere acblpaTtblH eHipnepae 30%-Fa
OEeNiH YIFanuTTbI.

KbI3MeTKepepre Konambl >xaroam
»kacay eHOeKTI KopFay XoHe eHep-
KSCIMTIK KayIMNCIi3aik MacenenepiHe
KATbICTbI »KOFapbl CTaHO4apPTTapAbIH

cakTanyblH aa 6ingipeni, 6yn KomnaHma
KbI3METIHIH, 6acbiMAbIFbl 60NbIN Kana
6epeni. EHWIinec koMnaHuanapabiH,
GipiHLLI GaclublNapbl XeprinikTi
Keprnepaeri eHepKaCiMTiK Kayinci3aiKTi
KaMTaMachbl3 eTy YLUiH XXeKe »ayarn-
KepLinik keTepeni. ©pT Kayincisairi
TananTapblHbIH caKTanyblHa GaKpl-
nayobl KywemnTty MakcaTbiHga 2021
blNbl 2022-2024 »bingapFa apHanfFaH
KelLeHAai »ocnap a3ipneHai. Kenik
KayinCI3airiHiH AeHreniH apTTbipy,
KayIinci3 »Xyprizy MaAeHWETIH Kanblm-
TacTbIpy >kaHe OipblHFal OpTanblKTaH-
OblpblFaH LMdpAbik nnathopmMaHsl
KYpPY YWiH «EMBiMyHamras» AK-ga
«Canapnapabl 6ackapy» aTTbl MUMIOTTbIK,
»Koba icke acblpblnabl, OHbl 2022
»KblnaaH Gactan 6acka eHuwinec kaHe
TOyenai yMbiMOapFa TapaTy »ocnap-
naHbin oTblip. CoHaam-ak KMI=HbIH,
COVID-19 iHAEeTiH TapaTnay 6oMbiHLLa
KabblngaraH angbiH any WapanapbiH
aTkeH eTKiM kenefi. 2021 »binablH,
COHbIHAa KMI™ koMnaHuanap TobbiHaa
50 MbIHHaH acTaM KbI3METKEP BaKL M-
HanaHObl, KpiaMeTkepnepaiH 73% -bl
BaKLUMHanayablH TONbIK KYPCbIH anabl.

Ipi canbik Teneywi petiHoe KMI™ 2021
XXbibl 787 MNpa TeHre MenwepiHae
canblkTap MeH en 61oaKeTiHe ToNeHeTiH
6acka fa MiHOeTTi ToneMaepai Teneai.
AKUMOHepnepre TeneHreH oMBMOeHO -
TepLiH Menwepi 56 Mnpa TeHreHi
Kypanbl.

2021 blNnablH KOPbITbIHAbICHI
KoMnaHuaHbIH afgaMaapra xxaHe
KOpLUarFaH opTaFa AereH »kayankep-
winiriMeH KaTap, ©3iHiH OPHbIKTbIIbIFbI
MeH KbI3METTIH YKaHa cananapbiH

Anuk Anpap6aes,
«KazMyHamlas» ¥K AK
backapma Teparachl

OaMbITy KabineTi apacbiHOaFbI
6anaHCTbl caKTal anaTbiHbIH KepceTeqi.




CTPATEINNA

HAPDbIKKA LLWOJ1Y

MaKpO3KOHOMMKaA X3He XahaHAbIK TPpeHATep

YXahaHgblk ypaictep »kaHe onapablH, KMIT cTpaTernsachbiH icke acbipyFa acepi

« MyHaWFa gereH aneMaik cypaHbIC NeH
GaFaHbIH KannbliHa Kenyi.

+ OTblH-2HepreTuKa banaHcbiHAa *KaHap-
TbINaTbIH SHEPING KO3AEPI KEHEIIHIH,
Gaaynaybl.

Cana CbIH-KaTepﬂepi « [a3ablH PEKOPATHIK XOFapbl Garachl

KblTalaarbl KOFapbl CYPaHbIC MeH
Eyponagafrbl 3HepreT1Kanblk Aaraapbic.

+ MyHaW-ras xmiMUAChl eHiMiHe CYPaHbICTbIH,
y3akK Mep3imai ecyi.
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6anaHc Kypbl/ibIMblHbIH, ©3repyi

KoMnaHUsHbIH
CTpaTerndcbiHa TpeHA - OMEK+ wapanapblH Kongay, eHaipicTik
KOAITbIH Tanantap AKTUBTEPAIH TUIMAINITIH apTTbIpY
« «KazTpaHcla3» AK-Hbl «CaMypbIK-
KasblHa»AK maraoacbiHa 6epy
- KonpaHbiCTaFbl BU3Hec iliHageri KyH
TisberiH KeHeMTy KoHe MyHal-ras XMMms-
CbIHbIH 6M3HEeCc-CeErMeHTIH AaMbITy.




« LndpnblK TeXHOMorma-
napabiH XXeaen aamybl MeH
KOMOaHbINYbI.

- BusHec-npoLlecTepai
UMbpraHabIpy »KoHe
aBTOMaTTaHObIPY.

o’;& LindpnaHabipy

- LUndpnaHgbipy «bapnay »eHe
eHAIpy» »KaHe «OHaey» 6arbIT-

TapblHa bacbiMabiK 6epe
OTblpPbIM, ©HOIPICTEr HAKTbI
6u3Hec-npobnemManapmobl
Lellyre, coHgan-ak KM

KOMTMaHNANapblHbIH TOOGbIHOA

HaKTbl WelliMaepai KanbinTa-
CTbipyFa GarbiTTay.

+ VIHBecTMUMANbIK KOFaMaa-
CcTbIKTa ESG TypaKTbl AaMybl
MEH KapKbl Kypanmna-
DblHbIH MaHbI34bIbIFbI
apTtyna.

TypakThbl
naMy XaHe
ESG-dakTopnapbl

- TypaKkTbl gamy KarmoaT-
TapblH Herisri 6usHec-Npo-
LectepmeH BipikTipy.

+ MyHaW-ra3 canacbliHoafrbl
«KOMIipTeKTI 6enTapan-
TbIKK@» KeLLy TpeHa,.

Banamanbl aHeprua
Ke3aepi, KeMipTekKTi
6enTapanTbiK,

« TeMeHKeMIipTeKTi 6arbITThl
OaMbITY.
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1. MyHaWFa anemMaik cypaHbiC MeH
GarFaHblH, KanmnblHa Kenyi

2021 >KbInbl CYMbIK, OTbIHABI OHAIPY XXoHEe
TYTbIHY 6anaHCbiHbIH KapKbIHbI Cypa-
HbICTbIH YCbIHbICTaH apTbiK, 60ybIMEH
cunaTtTangbl. Byn TypW3M MeH aye KaTbl-
HacTapblHbIH CanbICTbipManbl Typae
KanmnblHa KenyiHe, coHaan-ak 6ip »bin
OypbIHFbIAANSNEMIOiIK SKOHOMMKA

VLWiH KaTaH WekTeynepaiH 6onmMaybiHa
6alnaHbICTbI.

AKLL-TbIH SHepreTMkanblkK aknapat
H6ackapMachbiHblH (@Fbiiw. The U. S.
Energy Information Administration,
EIA) ManimeTTepi 6ombliHWa, 2021 XKbibl
CYMbIK OTbIHObI 91eMAIK TYTbIHY OopTalla
ecenmneH TayniriHe 96,9 MnH Gappenbai
Kypaabl, 6yn COVID-19 naHaeMuacsI
cangapblHaH TYTbIHY Kenemi anTap-
NbiKTan TemeH 6onraH 2020 »KbITMeH
canbICTblpraHaa TayniriHe 50 mMaH
Bappenbre apTbiK,
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Bip »blnfaH apTbiK YakbIT iliHOE MyHaM
TYTbIHY OEHIeMiH OHbIH @HAIPICIHEH
acbin kenenj, 6yraH OMEK+ myLwe-
NEePIiHIH WKKI MyHan eHAipy KapKblHbIH
Texkeyi, AKLL-TaFbl MyHan eHaipyLwinep
TaparnblHaH MHBECTULMANAPLbIH,
LLIEeKTeNyi »oHe MyHal »eTKi3yaeri
H6acka Oa ipKinictep bikNanbiH TUTI3A.
Byn 0a enemMaik KopnapaaH MyHavabiH,
TYPaKTbl anblHyblHa XXaHe MyHaw bara-
CbIHbIH €A3Yip ecyiHe anbin Kengi.

OneM 60MblHLIA CYMblIK OTbIH TYP/epiH eHAIPY YXaHe TYTbIHYAbIH, AMHAaMUKach!
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anemaik eHaipic 6onxam

100 !
95 aneMaiK TYTbIHY \\

[
, \W |
85 \/ I

' |

80

i
/ |
0 T | 2T | 3T | 4T | 17 | 2T | 3T | 4T | 17 | 2T | 3T | 4T | 1T | 2T | 3T |4T | 1T | 2T | 3T | 4T | 1T | 2T | 3T | 4T | 1T | 27 | 3T | 4T

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

8
6 — I
4 KopnapabliH 6omKkamabl ©CiMi
2 |
0 L _ _ _ e e N _ _ _ _ 1_—__-___—_—_-
-2
4 I

Lepekke3s: AKLL-TbIH 3HepreTrKanblk aknapaTt 6ackapMachl, Kbicka Mep3iMai aHepreTrkanbik 6o/mkam, 2022 »Kbi/1 KaHTap

2021 >kbinbl Brent MapKanbl MyHaw
Garacbl opTalla ecenneH 6ip
Gappenbre 70,86 AKLL nonnapsbl
neHreviHge caynananbin, 2020
XKbIIMEH canbiCTblpFaHaa 70%-Fa
apTbin, NaHaeMuara 6anaHbICTbl
LIeKTeyNePaiH, XXeHingereHiH kepce-
Teni. EIA pepekTepiHe cankec, 2021
XXbibl Brent Mapkanbl MyHavabiH
opTalla XblNablk 6aFachl COHFbI YL
YKbIAaFbl €H »KOoFapbl 60/1bIM Tabbinaabl.

XbinobiH 6aceiHOa Brent Mapkansl
MyHanabiH 6arackl 6ip 6appenbre 50
AKL gponnapbl geHreviHaoe 6onabl
YKOHE Ka3aH alblHblH COHbIHAA 6ip
Happenbre 86 AKLLU gonn. eH »koFapobl
Garara »eTTi. byn ONMEK+ MylwenepiHiH,
HapbiHLWa »oFapbl baraHbl ycTan Typy
yLiH 2021 XblNbl 6HAIPY KapKbIHbIH
wekTtey Typanbl 2020 »KbINFbl XKeNTOK-
caHOafbl WeliMiH kepceTeni. XXbinabiH,
COHblHa Kapal 6ara HapbIKKa KaTbl-
CyLUblTapablH OMWKPOH LUTaMMbIHbIH,

MYHaW TYTbIHYObIH TOMEeHaeYiHe Kepi
acepi Typanbl anaHaayWblblFbiHa
6aMNaHbICTbI illiHaPa 6CTi )koHe TOMEH-
neni, ce6ebi WrtamMMm KaTTbl KayinTi
6onmaca fa, aca >kyknasnbl 60MbIMN
LWbBIKTbI.

West Texas Intermediate (WTI)
MapKanbl MyHal 6afFackl Brent
MapKanbl MyHal 6aracbl CUAKTbI
KyObINbIM OTbIPAbI, OpTalla ecenmneH 6ip
Gappenbre 3 AKLL nonnapbiHa ToMeH
6onabl.
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LLnkKi MyHanablH, KyHOEMiKTi crnoTTblK 6aFanapbl (2020 XbinFbl 2 KaHTap MeH 2021 XblFbl 30 XeNToKcaH)

Gappernbre gonnapmMeH
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[Nepekkes: KecteHi AKLLI-TbIH 3HepreTuKkanbik aknapat 6backapmachl Refinitiv oepek 6asacbiHaa AavibiHOaFaH

KMTI paMybiHbIH 6acbiMabIKTapbl
KM >Kanmbl eHAOIPICTIK aKTUBTEPLIH,
TWUIMAINITIH apTTbipy GOMbIHLIA ic-La-
panap eTkizeni, OMEK+ yMbIMbIHbIH,
MYHaWFa OereH CypaHbICTbl KanmbliHa
KenTipy WapanapbiH Konganabl,
coHpan-ak MyHaw GaracblHblH TOMeH
601y »kaHe anemMaik SKOHOMUKaHbIH,
namy OeHremiHiH TeMeHaey »karganna-
pblHa AavblHAbIK OOMbIHLIA LWapanap
Kabblnganobl.

2. OTbIH-3HepreTMKa 6anaHcbiHAa
YXaHapTbl1aTblH 3HEPrmna Kesaepi
KeHeloiHiH 6aaynaybl
YKaHapTbinatblH 3HepPruga kesnepi
(MK3K) canacbiHOa ETKEH »KETICTiK-
Tepre kapamacTtaH 2021 Xblbl KOMip
MeH MyHanabl NanganaHy Kenemi
enayip eckeHi 6bankangbl. COVID-19
peLueccracbiHaH KeriH 9KOHOMMKaHbIH,
YKbINAaM api 8PKeNKI KannbiHa Kenyi
SHEPrUsa >XyMeCiHe YIKEH ayblpTNanbiK,
Tycipeai, 6yn Taburn ras, Kemip xoHe
SMEKTP 3HEPIUACH HAapbIKTapbiHAa
GarFaHblH KYPT ecyiHe aken coFaabl.
Ocbl cebenTi Tapuxta CO, WbIFapbiH-
ObINAaPbIHbIH XblT CAMbIHFbI KeneMi
OoWbIHLLA Oa eKiHWi eciMi barkanagbl
(2020 >xbinbl 31,5 MblH TOHHaaaH 2021
YKbINbl 33 MblH TOHHaFa OeWiH).

byn TpeHa 2021 binFbl MaMblpaa
»apuanaHraH EIA 6ackapMacbiHbiH,
«2021 >KbINFbl 9NEMAIK SHEPreTUKaHbIH,
namy nepcnektmeanapsl (WEO-2021)»
Typansl ecebiHge cunatTanFaH «2050
YKbISTFa Kapawv Henaik WhlFapblHOblNap»
cueHapumiHeH Tynicnenai. CueHapum
SHepreTrkameH 6annaHbICTbI
KOMIPKBILLKpBIN ra3blHbIH »XahaHObIK,
WblFapblHAbINapbiH 2050 XbiNFa Kapan
HeNAiK AeHrenre geniH azanTy koHe
»kahaHablk TeMnepaTypaHbiH, 1,5°C
LEeHreriHe KeTepinyiH TypaKTaHObIpy
MakcaTblH ke3genai. EIA ece6i 2050
YKbINIFa Kapal YXOK 6acbiM 6onaTbiH
Ta3a »XoHe TYPaKTbl 3HEPreTUKablK,
SKOHOMMKaFa Kanaw kewwyre 6ona-
TbIHObIFbI TyPanbl 9neMAaeri anfallkbl
YKaH-KaKTbl 3epTTey 60bIN Tabblnaabl.

EcenTe anemMaiK 3KOHOMKKaHbIH,
namyblHa GarnaHbICTbl TYPAi CLLeHapui
cunaTTanfFaH:

2050 »KbinFa Kapaw Tasa Henaik
WblFapbliHAbINap cueHapumi — 2050
KbinFa Kapaw CO, LWblFapbiHObI-
NapblHbIH HENAIK OeHreniHe XeTy
VWiH EIA HOpMaTUBTIK cUueHapuii,
an gamblFaH enaep 6ackanapra
KapaFaHOa LWblFapblHObINAPAbIH,
Henaik AeHreniHe eprepek xeTeq,.

CoHpai-ak, byn cueHapuii bipikkeH
¥NTTap ¥MbIMblHbIH SHEPreTUKa cana-
CblHOAFbl TYPaKTbl AaMYybIHbIH HEFI3ri
MakcaTTapbiHa (TAM) cankec kenepi.
ManimMaenreH cagcaTrap cueHa-

PUKi Tek yKiMeTTep KabblnaaraH
HeMece apuanaraH HaKTbl CaacaTTbl
eckepepi. CueHapuin 6onbiHLA,

erep CO, »bINAbIK, LWblFapbIHObI-
napbl aFbIMOaFbl TPAEKTOPUAHDI
cakran Kanca, 6yn 2100 »binFa Kapaw
TeMrepartypaHblH WamMamMeH 2,7°C
KeTepinyiHe akeneni

(50% bIKTVManNObibIKMNEH).
YKapuanaHraH MiHOoeTTemenep
CUeHapUni WblFapblHAbINAPAbIH
Henaik aeHreni 6onbiHLWa BapbiK,
KapuanaHfFaH yNTTbiK MiHOETTe-
Menep kasipri yakpltta 6enrini 6ip
cascaTneH bekiTineTiHiHe Kapa-
MacCTaH, TOMbIK YXaHe yaKbITblbl
opblHAanNybIH kesnenai.. CueHapumn
6onbiHWa, erep CO, XbINabIK LWblFa-
PbIHAbINAPbI aFbIMAAFbl TPAEKTO-
pPUAHbI cakTan Kanca, 6yn 2100 »binra
Kapan TeMnepaTtypaHblH LiaMaMeH
2,1°C keTepinyiHe akeneni

(50% bIKTVManNObIbIKNEH).

- TypakTbl DaMy cueHapumi MNMapuk

KeniciMiHge 6enrineHreH HaTuxke-
nepre «2°C neHremiHeH anTapnblikTam
TOMEH» YKOTMEH KeneTiHiH 6inaipen,.
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«MyHan-2021», «TypaKTbl AaMy», )aHe «2050 >KblsiFa Kapal LWblFapbiHObIIApAbIH, HENAIK OeHreni»
cLeHapunepiHgeri MyHalFa aneMaik CypaHbICTbIH, 601KaMbl
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Lepekke3s: AKLL-TbiH aHepreTuKanblik akrnapaTt 6ackapmacsl

Fanamablk aHepreTUKanblK, Kayinci3aiKTiH WhlFapblHObTapablH HONAIK AeHreni 6aFnapbiHOAFbl KOPCeTKiLUi

MyHait »eTKizy (T/M6)

20 40 60 80 100

- O 52% OMEK yneci

MuHepanaapFa LWeKTi cypaHbichl (MT)

10 20 30 40 50

Eckeptne: T/M6 = TayniriHe MUANMMOH Gapperb; MT = MUAMOH TOHHA.

KM gaMybliHbIH 6acbiMAbIKTapbI

2021 binbl KMIT 2022-2031 blnoapra
apHanfaH TeMeHKeMIpTeKTI OaMbITy
6arpapnamMachiH kabblngaabl, o
KoMnaHWaHbIH KeMipTeK i3iH TOMeH-
nety 6ovblHLLa Heri3ri 6arblITTapblH
6enrinenai. KemipTek i3iH KbiCKapTy
YKOHIHOEr MaKcaTTapFa KoM XKeTKi3yre
MOHUTOPWHT XYPri3Yy >KaHe NapHKMK
ra3fapblHbiH, WbIFAaPbIHAbINAPbI Typarbl
aKmapaTThl alwy MakcaTblHaa KoMnaHma
MapHWK ra3gapblHblH, WbIFapbIHAbIIAPbI
6OMbIHLLIA MOHUTOPWHT aHe ecenTinik
aaicTeMeciH a3ipneyai »kocnapnan
oTbIP.

3. [a30blH PEKOPATbIK YXOFapbl
6aracbl - KblTanaarbl YKoFapbl
CypaHbIC NeH Eyponanarbl
SHepreTuKanblK Jaroapbic

2021 »Kbifbl TaBWFU rasgbl anemmoik
TYTbIHY Kenemi 4,6 %-ra ecTi, 6yn 2020
YKbiNbl BarikanraH TeMeHaeyaeH exi
ece koen. CypaHbICTbIH ©CYi 9KOHO-
MUKaHbIH KanmbiHa KenyiMeH xaHe
aya-pamblHblH GipKaTap KybblnblicTa-
pbiMeH 6avinaHblCTbl 60bIM OTbIP.
Ybin Azma meH ConTycTik AMepukana
GarFaHblH ©cyiHe aKenin CoKTblIpFaH
CyblK aya-panblHaH 6actansin, Eypona

DNEKTP KyaTblH OHAIPYAET KYH SHepruaco
MeH engiH yneci

20% 40% 60% 80% 100%

&

MeH A3MAaHbIH Heri3ri UMMNOPT HapblKTa-
PblHAaFbl TAOWFM ra3fblH, PeKopaTh
KbiMbaTTayblMeH agkTanbl. KytrnereH
V3iNiCTEPMEH KaTap YCbIHbICTaPAbIH,
apTTa Kanybl HApbIKTaFbl TanLbl/bIKKa
>KoHe 6araHblH KYPT 6CyiHe aKemn COKTbI,
6yn 2021 >KblNablH eKiHLLi YKapTbiCbiHOA
CYPaHbICTbIH ©CyiHe Kegepri KenTipai.
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2021 »biNbl A3vana rasra cypaHbic 7%-Fa apTTbl. CONTyCTiK-LUbliFbic A3vara A3nanarbl Tasza ecydiH 82%-HaH acTambl TMecini, , byn

CYbIK KbIC MeH bICTbIK YKa3[blH »koHe apa-Typa 601FaH KyPFaKLLbIbIKKA 6arnaHbICTbl OpbiH anabl. 2021 XKbinbl A3Uaaarbl TyTbl-
HYObIH, YKanmbl ecyiHiH 69%-bl KbiTarra Trecini 6onabi.

2020-2022 xblngapbl A3ua enpepiHiH, OHbIH iWiHae KbiTanabliH ra3Fa cypaHbICbl, %

-6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 2% 14%
YbinmMeH ecentereHgeri
e3repicrtep

KbiTan

2021 xbin 6onbl Eyponana ras TyTbiHy
WwamameH 5,5%-fa (Hemece 30 mnpg,
Tekwe MeTpre) ocTi. 2021 KblnablH,
OipiHLWI apTbiCbiHAA 8A43YiP ©CiMiHeH
KemiH (2020 »bINablH YKcac Ke3eHiMeH
canbicTbipraHaa 13%-re) Eyponana
rasra cypaHbic 6araHblH ecyiHe 6alina-
HbICTbI 3-LUi TOKCaHAa WamMamMeH 5%-fFa

_ TGMeH,ﬂe,D,i KoHe 4‘LL|iTOK,CaH,D,a conaw

VHD‘iCTaH _
YKanoHua I

Kopeqa

60nbIN Kanabl, Oyn aHepreTrKanbsik,
A3VaHbIH - = 2020 ceKTopAa rasfaH Kemipre Keulyre
OamylLbl mm 2021 i
ennepi oKenagl.
2022

Nepekke3s: AKLL-TbIH aHepreTrKanbiK aknapaTt 6ackapmachl
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2020-2022 blnpapbl Eyponana TabuFM rasFa CypaHbICTbIH, e3repyi, %

XOHe Mnpg m3

MAPA M3 XKbITMeH ecenTereHaeri esrepictep
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XKbIIMEH ecenTereHaeri esrepicrep (%)

Backa cekTopnap
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. TYPFbIH Y1 XXaHE KOMMEPLIMATbIK CEKTOP

mm ©OHepkKacin

Bl DNeKTPO3HEePrudachiH eHaipy

O XKblIMeH ecenTereHeri esrepictep (%)

Oepekkes: AKLL-TbIH aHepreTrKanbik aknapaTt 6ackapmacsl

OnemMaik MyHam-xmMmnsa Hapblfbl, MiH AKLL gonnapbiMeH

Hapblk 6omKaMblHa COMKEC BCIMHIH, XKMbIHTBIK OPTaLLa >Kbl/TAbIK,

KapKblHbl 3%

I <

Hepekkes: https:/www.researchandmarkets.com/reports/5240326

COHFbI OHXKbINABIKTA YKaHa XUMUANbIK,
aKTUBTEPre UMHBECTUUMANap, HEri3iHeH,
KbiTamaa, ConTycTik AMepukana »eHe
Taqy WbiFbiCTa canbiHAbI, ONapabiH,
SPKAMCHICbIHAA Te3 AaMbIM Kee »KaTkaH
HapbIKTap MeH iLWKi aHepreTnKanbiK,

YKOHE LWMKI3aTTblK, apTbIKLLbISTbIKTapabl
KOCa anfaHOa, MHBEeCTULMA cany

VLWiH Biperen Ko3raylbl Kyl 6ap.
MaTepuKTiK KplTanablH MHBECTULMSA-
napbl KOMIPAEH XUMUSNbIK 3aTTapabl
oHOipyre XaHe NponuneH eHAiPy4AiH

36 | 37

KMl gaMyblHbIH 6acbiMAbIKTapbl
2021 bInFbl 9 Kapalana
«Ka3TpaHclas» AK (keliHHeH
«QazaqGaz» AK) akumanapbiHbiH,
100%-bl KMT-geH «Camypblk-KasbiHa»
AK navipgacbiHa 6epingi. Ocbinaniua,
«Ka3TpaHclas» AK yATTbiK KOMNaHWA
MapTebeciH anfbl, COHbIMEH KaTap ras
YKOHE ra3 KOHAEeHCaTblH KeH opblHAa-
pbiHOa Gapnay MeH eHaipy 60MbIHWA
6acbiM KyKblkKa e 6onabl. KM
KasaKcTaHHbIH ra3 canacbiH XKaHFbl-
PTyFa »XoHe apTapanTaHabipyFa
kapaeMaecyre HUETTi aHe OCbl 6afFbIT
6oMblHLWa «Ka3TpaHclas» AK-MeH
bIHTbIMAKTaCTbIKTbI XalFacTblpanbl.

4. MyHam-ra3 XMMmUsachbl eHiMiHe
CYPaHbICTbIH Y3aK Mep3iMal ecyi
CanbICTblpManbl KbICKa Tapuxy KeseHae
MYHaW-ras xmMmnacol Gapnbik Aepik
KOHTUHEHTTepAe Bepik No3vuyvara ne
60nabl XaHe OHbIH YNeci KenTereH en
SKOHOMMKAChI KypblibIMblHAA 10%-Fa
neniH kypanabl. Research and Markets
NepeKTepiHe canKec, anemMaik MyHam-
XUMUA HapblFbl 2020 >Kblnbl 365,0 Mapa.
AKLL ponnapbiHaH 2021 »Kbinbl 429,1
Mnpa AKLL ponnapbiHa geniH ecTi, byn
peTTe opTalla XKbl14bIK 6CY KAapPKbIHbI
17,6% 6onabl. 2028 »KbinFa Kapaw
anemMaik MyHam-xMMmna HapblFbIHbIH,
kenemi 860,8 mnpa AKLL nonnapbsiHa
eTepi oen kyTinyae..

apHaWbl NpolecTepiHe 6aFbiTTanFaH,
GipaKk »kaKblHOa 3KONOrANbIK 6akbinay
LapanapblH, acipece KeMipre Heris-
LenreH XMMUKaTTapabl eHrisy canga-
pbiHaH ecy 6aaynagbl.
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2021 XblNbl 6acTankpl MyHan-xMMuUsa eHiMOEPiHIH aneMAiK TyTbiHYbl, %

HNepekke3: HS Markit

A3UA-TbIHbIK MYXUTbl BHIPI anemMaik
MYHaM-XMMMA HAPbIFbIHOAFbI €H,
VAKeH anmMak 6onraH, on 2021 Xbinbl
HaPbIKTbIH, 48%-blH anblmn »aTTbl.
ConTycTik AMepMKa eKiHLWI ipi anMak,
(15%), an YHAi cyOKOHTUHEHTI anemMaik

ByTtaoueH
Tonyon
BeHson
Kcwnnon
MeTtaHon

STnneH
MponuneH

MYHaWM-XMMUF HapbIFbIHOAFbl €H, Killi ecyi aHe KanblH byKapaHbiH eMip cypy
anmMak bonabl. Bomkam GovibiHLLa A3UA- OeHreriHiH apTybl CUAKTbI GaKTopnap
ThIHbIK MYXWUTbl ©HipiHOe Tady 6ona- OH, 8Ccep eTeqi.

LIaKTa eH, »XOFapbl opTalla XblablK ecy

KapKbIHbl 60Maabl, OFaH LMK MyHarabl

eHOeY KyaTTapblHbIH VIFatobl, XalbIKTbiH,

2021 »bINnbl eHipnep 6eniHiciHaeri 6actankbl MyHan-XxMMUSA eHIMOEPiH aNneMAiK TYTbiHY, %

48

[epekke3s: HS Markit

KMI gaMybIHbIH, 6acbiMAbIKTapbl
KMTI nonunponuneH »xeHe nonma-
TUNeH eHaipy 6ovbiHLLA MyHaK-ra3
XMMUACHI »kobanapbiH AamMbiTyaa,
coHOamn-ak byTaameH eHaipy KeHiH-
neri »obaHbl icke acblpyabl Xocrapnan
oTblp. 2021 XKblN1OblH, COHbIHOA ATblpay
obnbicbiHAarbl KPI ras-xmmMua
KelleHiHae KyaTbl XblsibiHa 500 MblH,
TOHHaFa XeTeTiH, 65-TeH actam Typni
MapKasbl MOAUNPONMAEH OHOIPETIH
3aybITTbIH, HETI3IM KYPbINbIChl aaKTanabl.
YKob6a iLlKi HapbIKTbIH MOAWUMNPOMM-
JNIEHIe CYPaHbICbIH TOMbIFbIMEH eTeyre

1

YHAOiI CYyBKOHTUHEHTI
OHTVYCTiK-LUbIFBIC A3MA
Taqay WbIFbiCc

Batbic Eypona
ConTycTik AMepuKa

Backanap

ConTycTik-LbIFbiC
A3uga

KoHe eHiMai XallblKapalnblK HapbIKTapfa KOMMaHManapdblH TEXHOOIMAMbIK

IKCMNOPTTayFa MyMKiHOIK 6epefi. [AaMybIHbIH HEri3iHe anHanyna.
5. Undpnblk TexHonornanapabiH YKahaHoblik 3epTTeynep Tasy »binoapsbl
xepen gamybl MeH KOnaaHblybl. MyHaW-ra3 canacbiHa 6apbiHLLa 30p scep

BusHec-npouectepai
undpraHabipy »xaHe
aBTOMaTTaHObIpy

eTeTiH Heri3ri TpeHaTepai atan KkepceTeai:
DARQ ' TexHonorvanapblH namnganany,
TEXHONOIMANbIK Biperennik, KplamMeT-

COHFbl XKblNAAPbl MyHaM-ra3 ymbiMaa- KepnepaiH kacibu AarabinapbiH »kaHa
PbIHAAFbI TEXHOMOMVANBIK MHHOBALM- TEXHOMOMUANBIK, LELiMOEPMEH KYLLENTY,
AnapOblH KAaPKbIHbI €Ogyip inrepineai. Kkmbepkayinciaaik ToyexkenoepiH 6ackapy
SneyMeTTiK, MOBUbAIK, Tanaa- YKOHE «LLIYFbIN HapbIKTay» YKYMbIC icTeyre
ManblK >kaHe «ByNTTbl» TEXHOMOrMANap OanbiH 6ony »aHe TO.

DARQ TexHonornanapbl TobbiHa KipeTinaep: (D - Distributed ledger technologies), skacanapl uHTennekT (A - Artificial intelligence), keHenTinreH WoiHalbIbIK, (R -

Extended reality), kBaHTTbIK ecenTey (Q - Quantum).
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MyHal1-ras canacbliHa TeXHOMNOruaAnNap MeH KocbiMLanap 6oMbiHLa LMdPIbIK TEXHOMOrManapabl eHrisy
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BavinaHbic /
VHTepHeT TapaTy

Kaparanay
YacaHabl MHTeNNeKT

LUundpnbik eris

BnokyenH

3D 6achbIn WhiFapy

COVID-19 naHaeMmachl MyHam yHFbIMa- TesneTTi. byn ypaic 6yriHri kyHi e OHIMAINITIH OHTaMNaHAObIPyAbl XXoHe
napbl MEH MyHal eHaey 3aybITTapblH cakTanbin oTblip. EcenTey TexHonorua- KallbIKTaFbl onepaumManapabliH opbiHaa-
KalWblKTaH 6akpinaymbl Kongay yiuliH napbliH, ayKbIMAbl AepekTepai, «GynTTbi» NYbIH KAMTaMachI3 eTeq,.

OaTyYMKTEepai, 3aTTap MHTEPHETIH XaHe TEXHOMOrMANapLbl »XeHe MaLllu-

«ByNTTbl» ecenTeynepai KonaaHyabl HanbIK OKbITYAbl KONAAHY aKTUBTEPLIH,

COVID-19 naHaeMMUACbIHaH TyblHAaFaH Ldpnbik TpaHchopMaLMAHbIH SaMybliHOaFbl kenen ecim, Mipg AKLL gonnapsbl
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KMTI paMybiHbIH 6acbiMabIKTapbl
KMI=-HbIH, Heri3ri npoLecTepi aBToMaT-
TaHObIPbINFaH, XXeKkenereH npouecrep
MeH xyienep 6ip-6ipiMeH ilWiHapa
GipikTipinreH. Lindpnbik bactama-
napablH iCKe acblpyablH 9PTYPIi Ke3eH-
nepiHge 6enrini 6ip caHbl 6onanbl, Gy
OereHimis Kasipri yakbltta KMI™ 613Hec
KOWMFaH MiHOeTTepai WelWeTiHIH, AFHK
KaHOam faa 6ip 6onMacblH peak-

TUBTI UMb pPNaHaobIPyabl YCTaHATbIHbIH
KepceTea,.

KemenneHyaiH aFbIMAaFbl AEHMeMiH
ecKkepe oTbIpbIM, UndpnaHabipy
eHAIPICTIH HaKTbl B13Hec-Npobne-
ManapblH LUELLETIH YKaHe TiKeNew
KAPKbINbIK Maaa akeneTiH HaKTbl
HacTamManapbl eHrisyre Hasap ayaapa
OTblpbIM, MOeANaPAb! 308y Ke3eHiHae
OU3HeCTI MiIHAETTI Typae TapTa
OTblpbIM, XekenereH ETY KaXKeTTinik-
TepiH KaHaraTTaHObIPY YLiH GacTama-
napapl icke acbipyFa 6arbiTTanaTbiH
6onanpl. TynTen kenreHne OyHerisri
KbI3METTIH TYMiHAI KOPCETKILLUTEPIHIH,

TUIMAINITIH apTTbIPYFa, XKETYTE XaHe
apTTbipyFa OafFbITTanFaH KoPNopPaTUBTIK
6U3Hec-NpolecTepai aBToMaTTaHabIpy
MeH UndpnaHabipy AeHremiH apTTbl-
pPyObl KAMTaMachI3 eTeq,.

KoMnaHUaHbIH, LdpnaHaoblpy eHiH-
neriic-lwapanapblHblH, 6ipi KMT=HbIH
SKONOMUANBIK MOHUTOPWHIIHIH aBTO-
MaTTaHObIPbINFaH aKMNapPaTTbIK XKy MeCiH
(OMAANXK) a3ipney aHe eHri3y XeHiH-
neri>obacbl 60nbIN Tabbinagbl. XXyne
KopLUaFaH OpTaHbl KOpFay canacbiHOaFbl
KbI3METTI KeleHj aBToMaTTaHAbIPYFa,
aTan anTKaHOa, OHbIH »XXal-Ky Wi Typarbl
aKMapaTTbl XXMHayFa, cCaKTayFa, eHAeyre,
Tangayra apHanFaH. OHbl NanaanaHyra
KMTI koMnaHuanap ToOblHbIH MyoAeni
Kbl3MeTKepepi pyKcaT ana anaibl.

6. MHBeCcTULMANbIK,
KaybIMOacTbikTa ESG

TYPaKTbl JaMybl MEH KapPXKbl
KYpPangapblHbIH MaHbI3ObIbIFbI
apTyna. MyHam-ras canacbiHaa
KeMipTeKTi 6eMTapanTbiKKa KoLy
TpeHai

Il CTPATEMMANbIK ECEN =21z

2021 >xkbinbl [Nasro kanaceiHaa 2020
XKbINTbl MEP3iMIi aybICTbIPbITFaH BYY-HbIH
KnmmaTTbiH e3repyi Typanbl Heri3-
NeMeniK KOHBEHLUMACH TapanTapbl
KOH®EpPeHUMAChIHbIH, 26-1bl CECCUACHI
oTTi. 2015 »Kbinbl Mapwvx keniciMiHe Kon
KOMbINFAaHHAH KeliH ap 5 >kbln cavblH
apbip en wWhiFapbiHObINAPAbl a3anTy
YKOCMapnapblH YCbiHaObl HeMece
YkKaHapTaabl, Oy YNTThiK AeHrenae
aHblKTaFaH canbiMaap Aen atanagbl.
DKONOrMANbIK Ta3a aHepPreTMKara KoLy
TypPasnbl KO KOWbIIFaH MafiMaeme
aacbiHOa 40-TaH actamM en 2030 »binfFa
Kapaw — DKOHOMMKaIbIK bIHTbIMaKTa-
CTbIK XaHe gamy yMbiMbiHa (ObIOY)
MyLUE enaep YLWiH »xaHe 2040 »binFa
Kapai 6ykin enemae kemipaeH 6ac
TapTyFa, COHAAM-aK KOMIPMEH XYMbIC
ICTENTIH >»XaHa 2M1eKTP CTaHUMaapbiH
MeMMEKETTIK KapyKblNaHOblpy bl TOKTa-
TyFa MiHOeTTeHai. CoHOoam-ak MasiMm-
nemere comnkec, 2030 blnFa kapaw
M3OK-Kke canblHaTbIH >Kbl1 CaMbIHFbI
XanblKapanblK MHBECTULMANAP VLU ece
ecyi Tmic.

2017-2025 »blngapaacbl XXacblsl 60HATAP SMUCCUACBIHBIH, dneMaik kenemi, TpnH AKLL gonnapsbl
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Kazipri yakblTTa »kacbin obnuraum-
Anap YNTTbIK AeHrenae aHblKTanFaH
canbiMaapna (OHYB) 6agHaanraH
YKeHINOeTy »koHe 6eiimaey MakcaT-
TapblHa KOM ETKI3Y VLWIiH KanuTanabl
TapTy Kypasbl peTiHae KapacTblpblnagbl.

2016 »Xbinbl BYY¥-HblH KNMMaTTbiH,
e3repyi Typanbl HerisaeMenik KOHBEH-
LUMACHI TapanTapbl KoHbepeHUma-
CblHbIH, 22-LUbl CECCUACBIHOA aTaslFaH
6acTbl MakcaTTapabliH 6ipi — «Kacbin»
Kap>KbllaHOblpyFa canblHaTblH MHBE-
cTuumanapabiH Menwepid 1 TpnH AKL
nonnapbiHa »eTkizy 6onabl. Climate
Bonds Initiative 6aranaybl 6oibiHLIa
«KaCbI» MHBECTULMANAPAbIH,
aFbIMOaFbl ecy TpaekTopumachl 2022
YKbIfbl OCbl CanblM OEHIeniHE YKaHe
2025 »kbinFa kapan 5 TpnH AKLL ponna-
PbIHA KO YKEeTKi3yre MyMKiHOIK 6epefi.
Ocbl OHXbINABIKTA aTanFaH KepceT-
KiluTepre »eTy KanuTanablH KIMMaTTbIK,
wewliMaepre »annamn KeLyiHiH Heri3ri
KepceTKilwi 60nbIN Tabbinaabl.

2021 »KbINbl «KacCbl» MHBECTULMA-
napAablH 9NeMAaiK KeneMiHiH eH Ken
yreci XXKOK cekTopblHa, 0faH KewiH
TOMEHKOMIPTEKTI KYPbISIbIC MeH Kenik
ceKTopbIHa Trecini 6onabi.

AKLU neH fepMaHua >KeTeKLwi Mo3nLM-
AanapbiH, BipiHLLI XXaHe eKiHWI OpbIH-
napabl cakran kangbl. @paHums,

2020 »Kblfbl XacCblm MHBECTULMNA-
napabiH kenemi 6ombiHLIA YWiHWI ipi
SMUTEHT eni, 2021 >binbl 6ip No3u-
umMara keTepinreH Kbitanra »xon 6epai.
KasakcTaH KeMipcyTeK aHepreTuka-
CblHaH YXOK-ke eHfi kelwe 6acTaabl.
«ACTaHa" XanblkapasnblK Kap»bl opTa-
NbIFbIHBbIH (AIFC) »Kacbln KapyKbl opTa-
nblFbiHbIH (GFC) pepekTepiHe calkec,
KazakcTaHaarbl «kacbin» 6oHATapObIH,
}Xannbl WhiFapy Kenemi 250 mnH AKLL
nonnapblHaH acagbl. CoHpgam-ak KM
y3aK Mep3iMAai nepcnekTrBana 2022-
2031 »kbingapbl KMI=HbIH, TEMEHKeMIp-
TeKTi AamMbITy 6argapnamachiH icke
acblpy YLWiH MHBECTULMANAPObIH
KOCbIMLIA Ke3i peTiHae «wkacbln» 60oHA-
TapObl WbiFapy MyMKIHAIMH Kapa-
CTbIPYbI bIKTUMaT.

1
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2021 »Kbl/1bl YXacblsT MHBECTULMANAPAbIH, MaKcaTTbl NanganaHybl, %

AKMapaTTbIK )XaHe
KOMMYHUKaLMATbIK,
TexHonoruanap
XKep

Kanabik,
OHepkacin

BewnimMainik yxeoHe
TYPaKTbINbIK,

Cy
Kenik

Fumapat

SHepreTuka

Hepekkes: Climate Bonds Initiative 2022

2021 »Kbl1bl Kacbll UHBECTULMA 6oMblHLWa 20 y3aik en, mnpg AKLU
ponnapbiMeH

AKLL
FepMaHua
KblTan
DpaHuma
¥nbibputaHua
Mcnanus
Huoepnarapl
Mranusa
LLBeuna
YNTTbIK,
OHTYCTiK Kopes
Hopserusa
YKanoHus
KaHaoa
[OHKOHT
CuHranyp
YHpoicTaH
JtokcemMbypr
ABCTpanua

Haxua

DARQ TexHonorvanapsl TobbiHa KipeTiHaep: ynecTipinrer Tisinim (D - Distributed ledger technologies), skacaHabl uHTennekT (A - Artificial intelligence), keHenTinreH

WblHakbINbIK (R - Extended reality), kBaHTTbik ecenTey (Q - Quantum).
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KMTI paMybiHbIH 6acbiMabIKTapbl

KMTI aneyMeTTik-ayanTbl 613HecC
YKOMbIMEH »XYPYLI >»Ka/FacTblpabl,
KOoplaFaH opTaHbl KopFayabl 6ackapy
YKYWMECIH XeTinaipeni, TypakTbl amy
Macenenepi 6onbiHLWa Gapnbik Myaaeni
TapanTapMeH TyPaKTbl AManor >y pri-
3e[i, KbI3METIH »y3ere acblpaTbliH eHIp-
nepne KopLlaraH OpTaHbl caKray »aHe
SneyMeTTIK TYPaKTbI/blK MacenenepiHe
eneyni Hasap aynapanbl. Ocbinania,
KoMnaHua KpI3MeTiHIH MaHbi3gbl ESG
acnekTinepi Typanbl Myaaeni Tapantap
anAblHAA alWbIK KOMMYHVKaLManapobl,
xabapaap €Ty »KaHe TyPaKTbl eCenTiniKTi
KaMTaMachi3 eTy 6oMblHLWa 63 MiHAeTTe-
MenepiH opbiHAaWAbI.

[yHuerky3inik »kabarbl TaburaT

kopbl (WWF), Creon Group »aHe
CapanTamMarnblk KpeoUTTIK PENTUHT
AreHTTIr eTKI3reH eypasmanblk,
«"MyHaln-ras KoMnaHmsanapbliHbIH
SKONOTUANBIK aKMapaTblHbIH, aLLbIKTbIFbI
pPenTUHrI» - 2021 KOPbITbIHAbICHI
6oMblHLWa «KazMyHamnlas» YK AK
Ka3aKCTaHObIK KOMMaHMANap apacbiHaa
OeCiHLWI XblN KaTapblHaH OipIHLLI OpbIH
anbin oTbIp.

CoHpan-ak «KazMyHamnlas» YK AK eki
YKbIT KaTapblHaH 96 yMbiM apacbiHAa
PwC Kazakhstan eTkizeTiH kopnopa-
TUBTIK ecenTepaeri KapXblblK emec
aknapaTTbl aly 6onbiHWa 50 y3aik
KOMMaHWa penTuHriciHae GipiHLwi
opblHAObl MeneHi. 3epTTey WeHbepiHae
Ka3aKCTaHObIK KOMNaHuanapabiH 2021
YKbIMbl )KapuanaHFaH >KblOblK ecen-
TEPiHAE YXoHe TYPaKTbl AaMybl Typanbl
ecenTepiHaeri ESG-aknapaTTbiH
canachbl MeH KomKeTimMainiri 6aranaHabl.

PelTUHITIH MaKcaTbl - KOMMaHu-
anapabiH ESG-aknapaTTbl kanam
alwaTbiHbIH Baranay, y34ik Toxipmbe-
nepai aHblKTay »xoHe ofaH api oamy
VLWiH yCbIHbICTap 6epy

IWwKi opanBepnep »xaHe onapablH,
CTpaTernsaHbIH iCKe acblpblilyblHa
acepi

1. 2021 »kblNFbl Ka3aKCTaHHbIH,
MYHaW-ras canacbliHblH OamMybl

EIA nepekTepi 6ombiHLWa, KasakcTaH 1911
»KblnaaH 6epi MyHaw eHaipin keneqj,
OYPbIHFbI KEHECTIK pecrnybnvkanap
apacbliHOa Pecent ®enepaumacbiHaH
KEWIH eKiHLWIi MyHaW KOPbIHbIH, KeneMmi
6oMblHLLA eKiHLLI XoHe MyHal eHaipy
6oMblHLLA Aa eKiHLWi opbliHAa TYP.

MyHaln-ras nHOYyCTPUACH KeMipcyTek
wuKizaTbiHbIH (KCLU) egayip KOpbIHbIH,
apKacbiHAa Ka3akcTaH 3KOHOMMU-
KaCbIHbIH Heri3ri cekTopbl 60bIN
Tabbinaabl. 2021 XbINFbl Ka3aHaa apu-
AnaHFaH 6eciHLWi ¥NTTbIK SHEepreTu-
Kanblk bagHgamMacbiHga «KAZENERGY»
Ka3aKCTaHObIK, MyHalM-ra3 »xaHe aHep-
reTrka KelleHi yrbiMOapbl KaybiMaa-
CTbIFbIHbIH 6aranaybl 6oMbiHLWa 6acka
[0a iprenec (TacbiMangay, eHaipy HolcaH-
[apblHbIH, KYPbIIbIChl YXaHe reonorms
CUAKTBI) cekTopnamMeH Gipre 6yn cana
KasakcTaHHbIH »Kannbl iLWKi ©HIMIHIH,
(PKI©) wamameH 17%-biH Kypanabl.

LLUumKi MyHal »xeHe TabuFru ras eHAaipy
cekTopbl 2021 XbiNbl TiKeNen weTenaik
MHBECTULMANAPObIH XKanmnbl aFbIHbIHbIH,
28%-bIH TapTTbl. LMK MyHan, Taburn ras
YKOHEe MyHal eHIMOePi 9KCMOPTbIHbIH,
yneci 2021 binbl KazakcTaHHbIH 6apbiK,
SKCMOPTbIHbIH 57%-blH Kypaabl.

Il CTPATErMANbIK ECEN =21z

COHFbl OHXXbINABIKTAaPOAa OHAIPICTIH
KeHEI eNnfiH aneMaik KeMipcytekrtep
HapbIFbIHOAFBI OPHbBIH €A3YiP HbIFAUTTbI.
BP noepektepiHe caikec OneMaik aHep-
reTVKaHblH, CTaTUCTUKaNbIK, LUONYbIHOA
(2021 »kbINFbl Winae) KasakcraH ganen-
OeHreH Kopnap 6onbiHWa anemae 12-wi
OPbIH anagbl.

KazsakcTaH Pecnybnukachl HepreTrka
MUHUCTPAITHIH MyHaw »aHe ras
aKmapaTTbiK-Tanaay OpTablFbiHbIH,
OepeKTepi MeH TannayblHa camkec,
KasakcraHoa 2021 »binbl 85,9 MH
TOHHA WWKI MyHalM »keHe ra3 KOHOeH-
caTbl (TWiciHLWwe, 83,3 M/TH TOHHa »aHe 2,5
M/H TOHHa) eHAIpinai, 6yn KepceTkilw
2020 »blnMeH canbicTbipFaHoa 0,3%-Fa
apPTTbl. SHEPIreETUKA MUHUCTPAIMHIH,
NepeKTepiHe canKec, MyHawm 3KCMopThbl
67,6 MITH TOHHaHbI Kypaabl. [a3 eHaipy
2020 »blIMeH CanbICTbipFaHoa 2,4%-Fa
ToMeHaen, 2021 Xbinbl 53,8 MApa4,
M3Kypanbl. SHEPreTuKa MUHUCTPAIMHIH,
OepeKTepiHe CalKec, ras akcnopTbl 7,7
Mnpa M3 Kypaabl.

DHepretTuka MMHUCTPAIMHIH 2021
YKbINFbl YKENTOKCaH alblHbIH, COHbIHAAFbI
»KOCmapblHa camkec, KasakcTaHga 2022
XKbINbl MyHaw eHAipy 87,5 MAH TOHHa
neHreviHoe kytineai. CoHbIMeH KaTap
28,73 MNH TOHHa «"TeHi3WweBpOMI»
YLWC (TWO),, 14,9 MAIH TOHHa
KawaraH>kaHe 10,87 MNH TOHHa
KapalublFaHak KyLliMeH eHaipineni gen
»ocrapnaHyaa. 2022 Xbifibl 3KCNOPTKA
YKOHENTINETIH MyHanabiH 6ormxkamMabl
Kenemi 67,5 MIH TOHHaHbl Kypangbl.
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2021 xblNbl Ka3akcTaHaaFrbl ras 6anaHcbl, Mapg M3

53,8 2,3

mm VIMmopT
mm [a3 eHAipy

mnpg m3

11,5 18,6
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2021 »binbl KasakcTaHaarbl ra3 6anaHchbl,

17,3 8,7

TexXHONMOrMAnbIK, KaXXeTTiNikke

[as caty

- |
-
B KabaTka KaWTa angay
-

DKcnopT (TacbiMangay)

2021 binbl KasakcTaHAa MyHal )XaHe ra3 KoHOeHCcaTblH eHAipy KypblibiMbl, %

«TeHizweBpon» XLLUC

«MaHFbicTayMyHawmras» AK
«O3eHMyHanras» AK
«CHMC-AkTebeMyHalras» AK
«EMBiMyHamras» AK

mm «KapaxaHbacMyHam» AK
mm «KasrepMyHam» BK» XXLIC
mm O3renepi

LepeKkes: DHepreTrka MUHUCTPAIMHIH MyHal »kaHe ra3 aknapaTTbliK-TangaMasnblK OpTanblFbl

MyHal kxaHe ras TacbiManpay
KasakcTtaHga MyHal MeH rasapl
TacbiManaay »xeHe eHaey 60MbIHWA
3aMaHayu »kaHe apTapanTaHibl-
PbIFaH MHGPaKYPbINbIM KYPbIIFaH.
[aMblFaH MyHaW )aHe ra3 TacbiMangay
MHOPaKYPbINbIMbIHbIH, 60MYybl anemaik
Y HapbIKTapFa WblFy MyMKIHAIMH KaMTa-
MacbI3 eTeqi.

MyHal kxaHe ras eHgey
SHepretTka MUHUCTPAIMHIH MyHan
>KOHe ras akMapaTTbik-Tangay opra-
NbIFbIHBbIH, epeKTepiHe camnkec, 2021
YKbINAbIH KOPbITbIHAbICH 6OMbIHLIA
MyHaW eHaey 3aybITTapbiHOa MyHaW
eHaey kenemi 17,03 MAH TOHHaHbI
Kypan, anfblHFbl Ke3eHre KaparaHoa

77%-Fa apTTbl. Bapnblk MapKanbl
6eH3UH eHAaipici 4,81 M/IH TOHHaHbI
kypar, 2020 »blIMeH canblCTblpFaHaa
7,3%-Fa ynFanabl. ABMAOTbIH @HAIPICI
0,587 MNH TOHHara AeviH ynranabl, Oyn
2020 »KbINMeH canbiCTblpFaHaa 34%-Fa
Ken.An Av3senb OTbIHbIH eHAipy 4,87
MJITH TOHHaHbI Kypan, 2020 >binMeH
canbiCTbipFaHaa 7%-Fa ynranrFaHbiH
KepCeTTi.

KasaKcTaHHbIH MyHal-ras
nHaycTpuacbiHgarbl KMIT no3mnuumacobl
KM — KocCbINFaH KYHObl KanblATacTblipy
Ti36eriHiH 6apnblk kKe3eHaepiHae TonblIK,
MHTerpauvsananraH KaszakCTaHHbIH
MyHaW-ra3 canacblHbIH, YITTbIK,

KoL baclbIChl.

«HopT KacnunaH OnepenTtnHr Komnaxu 5.B.»
«KapalblFaHak MNeTponeym OnepenTnHr b.B.»

2021 binabiH eHOipy AeHremni eckepine
OTbIPbIN, ASNENAEHTEH MYHaW XaHe
KoHOeHcaT KopnapblHbIH (1P) eceniri
16.5 >kbinabl Kypaabl, byn snemMpaeri

eH ipi XxanblKapanbiK MyHaw KomMna-
HWAMapPbl apacbiHOaFbl opTalla
KepCeTKILUTEeH anTapNblKTaw »KoFapbl

— wamameH 11 xbin (2020 »kbinabiH
HaTvxenepi 6oMbiHWa). 2021 XKbiNabiH,
oHAIpY AeHreni eckepine oTbipbIm,
KMTI-HbIH OonengeHreH >xaHe bIKTMMan
MyHal XoHe KoHOeHCcaT KOpAapbIHbIH,
eceniri (2P) 23,7 >kplnabl Kypaabl.

KoMmnaHWaHblH iKi 6aFanaybiHa
camkec KMI 2021 xbinabiH onepa-
LUMANBIK HOTMKeNepi 6oMbiHLLIA
KasakcTaHga MyHam kaHe KOHOeHcaT
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eHAipyne kel bacllbl OPbIHFa Ve,
2021 binbl KazakctaHaa MyHam kaHe
KOHOEeHCcaT eHAipy cermMeHTiHae

KM yneci 25%-abl, an ras eHaipy
cerMeHTiHae - 15%-abl Kypaabl.

Komnarwmga 2021 binbl MyHa eHaey
GovibiHLLa 82%-AeHreniHae HapbiK,
yneciMeH KasakcTaHOarbl TepT ipi
MYHaln eHaey 3aybiTbiH Gakbinanabl.
KMTI KasaKCTaHHbIH, YL HEFI3r MyHam
eH/eY 3aybITbIH XaHFbIPTY BoMbIHLLIA ipi
VMHBECTMLMANbBIK OardapnamMaHbl icke
acbipabl, byn MyHar eHaey KyaTTapbliH
VIFANUTYFa XKaHe MyHal eHIMAEPIHIH,
camnachblH YaKCapTyFa, ILWKiI HAPbIKTbIH

K@XKETTINIKTEPIH eTey YLWIiH MyHaw eHiM-
LEePIMEHTONMbIK KAMTaMachbI3 eTyre,
COHAaM-aK eHipiK HapbIKTapFa MyHam
OHIMOEPIHIH, SKCMOPTbIH KEHENTYTE
bIKMan eTTi.

KM 6ackapyblHOarbl MyHal-Kenik
MHbPaKYPbIbIMbl 9pTapanTaHabl-
pbinFaH 60/biM Tabbinaabl koHe
YKOFAPbl TPAH3UTTIK YXOHE DKCMOPTTbIK,
aneyeTke ve. MyHawnabl Maru-
CTpanbMeH aHe TeHi3beH TacbiMarbiH
Koca anfaHga, KMl MyHam Tacbl-
Mangay CerMeHTIHOeri HapbIK yaeci
2021 >KbINAblH KOPbITbIHABICH 6OMbIHLIA
56%- kypanbl.

Il CTPATErMANbIK ECEN 21=]

2021 binFbl 9 kKapalana
«KasTpaHclas» AK («QazaqGaz» AK)
akumanapbiHbiH 100%-bl KMI-aeH
«CamypblK-KasbiHa» AK mavgacbiHa
6epingi. Ocbinanua, «<KasTpaHclas»
AK («QazaqGaz» AK) yNTTbIK KOMMaHWa
MapTebeciH anabl »kaoHe ra3 6eH ras
KOHAEHCATbIH KeH OpblHOAaPbIHAA
Gapnay MeH eHaipy 6oMbiHLLa 6acbiM
KYKbIKKa 1e 6onabl. KMI™ KasakcTaHHbIH
ra3 casacblH XXaHFbIPTyFa XXoHe
spTapanTaHOblpyFa xapaemMaecyre
HUNETTI YKoHe oCbl GaFbIT 6oMbIHLLA
«KasTpaHclras» AK-meH («QazaqGaz»
AK) bIHTBIMaKTaCTbIFbIH Ya/FacTblpaibl.

2021 XblNbl Ka3zakcTaHOarbl cerMeHTTep 60MblHLWa KMIT HapbIFbIHbIH, Yeci, %

i IN
i m

MyHai aHe KoHAeHcaT eHaipy

-
= TabuFn xoHe inecne ras eHaipy
mm KaszakcTaHOa MyHal eHpey

-

MyHai TacbiMangay

[epekke3: KoMnaHMaHbiH 6aranaynapbl, DHepreTrka MUHUCTPAIMHIH MyHall ykoHe ra3 akmapaTTbiK-Tanaamarblk OpTanbiFbl

BacekenecTik Tangay

KeMipcyTekTi 6apnay

2020-2021 »blngapaaFbl MyHam MeH KOHOEHCATTbIH AanenaeHreH KopbiHbliH, (1P) eceniri

gl B

—
NN

KMT (2021)

BP PLC (2020)

Total Energies SE (2020)
ExxonMobil Corp (2020)

Eni SpA (2020)

Chevron Corp (2020)
Petrobras (2020)
Shell PLC (2020)
Equinor ASA (2021)
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KMI gaMybIHbIH, 6acbiMAbIKTapbl
KMT 6ap KyL-KirepiH enaiH MyHaw-ras
canacblH OaH api AaMbITyFa LOFbIP-
naHOblpanbl »eHe YkiMeTke KasakcraH
PecnybnmKacblHbIH, 9/1€YMETTIK-3KOHO-
MWKaNbIK AaMy MIHOETTEPIH LWellyre
}opaemaeceni. KomnaHma MyHam-ra3
canacblHOa MeMIeKET MyLaeciH
KOPFanbl XoHe XOFapbl 8N1eyMETTIK
»KayarnKkepLuUinik ketepeni. BrsHecTiH,
TUIMA] YKOHE OPHbBIKTbI AaMybl VITTbIK,
SKOHOMMKasbIK Gacekere Kabinet-
TINIKNEH, 9NeyMeTTIK aM-ayKaTrneH,
TabUFK GalNbIKTapabl CakTayMeH >koHe
TWiMAI NanganaHyMeH TbiFbi3 6avina-
HbICTbl. KMI™ 3HepreTrkanbIK KayincCi3gikTi
KaMTaMacbI3 €Ty, KasakcTaHHbIH OaMybl
MeH epkeHaeyi yuiH 6onaluak yprakka
KaMKOP/IbIK acal OTblpbIr, TabuFn
pecypcTapabl TUiMAj XaHEe YTbIMAbI
Mrepy >KeHIHOEr 63 MUCCHACHIH YCTa-
Haabl. KMI™ Mm1ccuacbiHa comkec TepT
CTPaTErVIanbiK MaKcaT alKblHAANAbI:

1. KoMnaHWaHbIH 6cyiH KaMTaMachl3
eTyre apHanFaH »eTKIiNiKTi pecyp-
CTbIK 6a3a,

2. KoMMaHUAaHbIH, KyHbl Ti36eriHiH,
TUIMAINITIH apTTbipy,

3. OU3HeCTI apTapanTaHabIpy KoHe
eHiMOep NopTheniH KeHenTy,

4. TypaKTbl AaMy »XoHe eHAOIPICTIH,
KOMIPTEK CblIMbIMAbINbIFbIH YOEMENi
TOMEHOETY.

2. KazakcTaHga MyHam-ras
XNMUACDHI CaslaCblH OaMbITy
KazakcTaH MyHan-ras xvMmachl
eHepKacibiH benceHai amMbITyna.
COHFbl OH XKblAa XaHa KaCiMOPbIH-
NapablH icke KoCblybiHa 6alna-
HbICTbl MyHaW-ra3 XMMK1achl eHiMaepi
eHaipiciHiH ecyi 6arkanaabl. 2021
YKbINAbIH KOPbITbIHAbICH 6OMbIHLIA
MyHaW-ras XmMuacbl eHiMAEPIH
eHAipy Kenemi 185 MbiH TOHHa OeHren-
iHOe kyTinedi »kaHe 2022 XbIablH,

44 | 45

KazakcTaHga 2021 Xblibl MyHam MeH KoHaeHcaT
eHAipyani 6aFanay, M/H TOHHa

N N

KMl
Chevron
ExxonMobil
CNPC

ENI

Shell
NyKOMnN
Total

[epekkes: KoMnaHnaHblH 6aranaynapbl, SHepreTmka MUHUCTPAIMHIH MyHai eHe ras akna-

PaTTbiK-TanOaMasiblK OpTalblFbl

»yxocnapnapra cankec 560 MblH TOHHaFa
newniH ecef.

2021 >KbINAblH COHbIHAA ATbipay 06/bl-
cbiHaarbl KPI ra3-xvMma kelleHiHge
KyaTbl XblsiblHa 500 MblH TOHHaFa
»KeTeTiH, 65-TeH acTaM Typni MapKanbl
NoONVMAPONUNEH OHAOIPETIH 3aybITTbiH,
Heri3r KypblNblCbl aaKTanabl.
CoHpan-ak, 2021 »binbl W bIMKeHT Kana-
CblHAa KyaTbl 57 MblH TOHHa GeH3UHre
apHanfFaH OKTaH KeTepeTiH Kocrna
LWblFapaTblH YaHe ATbipay KasacbiHOa
KyaTbl 57 M/IH M* @30T »KaHe 34 MIH

M3 KYPFaK CbIFbIfIFaH aya LWblFapaTbiH
3aybITTap NanganaHyra 6epinai.

BipkaTap ipi»kobanapabl atan
anTKaHOa nonuatunet (1,25 MnH.
TOHHa), TepedTanb KblLWKbIbI, MOAN-
aTrneHTepedTanart (1,25 MNH. TOHHA)
»koHe ByTaaueH (189 MbiH TOHHa)
eHaipy »kobanapbiH icke acbipy
»KOCMapnaHyaa,

KMI gaMyblHbIH, 6acbiMAbIKTapbl
KMT KasakcTaH Pecnybnvkachl
YKIMETIHIH KONaaybIMeH OTaHObIK,
MyHaW-ra3 XMMWSAChI CanacblH AaMbITy
MPOLECIHE XaH->KaKTbl TaPTblIaTbiH
6onaabl. MyHal-ras XMMUACH! YITTbIK,
SKOHOMWKa ecyiHiH TafFbl 6ip KO3FayLLbl
KYLLiHe ariHananbl, ce6ebi 6yn cana
enimi3 6oMbIHLLA MyNBETUMMKATUBTIK
acepre ve.
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3. KazakcTaHHbIH OMNMEK+ 2017-2021 »xbingapbl KazakcTaHOa CyMblK KeMipcyTeKTep (MyHal XXaHe
KeniciMiHe KaTbICybl KoHAEeHcaT) eHAipici

OMEK+ engepi 2020 »binabiH cayipiHae
KeMiHHeH eHAipicTi 6ipTiHaen ynranTa
OTbIPbIN, MyHaM eHAipyal KblICKapTy
Typanbl WewimM Kabbinaanbl. KasakctaH
YkimeTi OMEK+ kaTbiCyLbICbl peTiHae Kapalla
2020 >kbinFbl T MaMbipoaH 6actan

CoHFbl 12 am

XKeNnToKCaH

Ka3aH
MYHal eHAipyre yakpiTwa weKre-
ynep enrisni. «Gapnay »sHe eHaipy KBIPKYMEK
YKOHIHOEr onepaunsanapabl XXaHe TaMmbl3
KeMipCcyTeKTepai eHAOIpY eHIHOEeTI

winge

onepaunanapabl >XYPrisy yLliH >kep
KOMHaybl yd4ackenepiH navganaHyra MayCbiM
YaKpITLIa LUEeKTeynep eHrisy Typanbl»

MaMbIp

KP YKiIMETIHIH KaynbICblHa CaMKeC

2020 >KbingblH, CoOHbIHA geniH KMMHbIH cayip

Genrini 6ip keH opbiHAaPbl GOMbIHLLIA Haypbi3

LwekTeynep eHrizingi. KMl e3iHe anfaH

MiHOETTeEMeNnepai TONblK OpbiHOayaa. aKnan
YKeNTOKCaH

OMNEK+ engepi keniciMm KaTbiCy W bl1apbl

LeKTeynepai anbin TacTarFaHFa AeniH OpTalla bINabIK KepceTKiLL

2021 >bINFbl TaMbi3gaH 6actan 6ip anaa

ToyniriHe 400 MbiH Gappenbre MyHaw 2

OHOIPY KAaPKbIHbIH @l CalblH KanmbliHa 20

KenTipy Typanbl WeLliM Kabbinoaabi.

Byn »kocnap Herisri 6o5bin Tabbinanbl. s

OHbl 2022 »KbINAbIH KOKTEMIHE OeMiH 18

cakray »kocnapnaHfaH. Anamaoa OMNEK+ 97

6enrici3airiHiH »orapbl 6onybiHa

6alNaHbICTbl @l calbliH anaarbl keseHre 0 400 000 800000 1000000 1200000

pacTay HeMece KamTa Kapay YLiH
OHMNaWH KoHbepeHUMAnap eTkizen,.

KMT gaMyblHbIH 6acbiMabIKTapbl
KomnaHws kpiameTiHe COVID-19
NaHOEMUACBIHbIH aHe ONMEK+
keniciMiHe GaMnaHbICTbl LUEKTeYNepaiH,
Tepic acepiHe KapamacTaH, Kabbif-
OaHFaH OaFdapbiCKa Kapchl Wapanap
KomMnaHwsaFa »kxaHa »kaFoannapfra
Kblngam benimaenyre »xoHe KapyKblblk,
TYPAKTbINbIKTbl CaKTayFa MyMKIHOIK
Gepai.



«KA3MYHAMIA3» ¥K AK,

4. YKaHa 2KoNormanblk Kogekc

2021 >kbinFbl 1 WinoeneH 6acran
KasakctaH PecnybnmKkacbiHblH aHa
SKOMOrMANbIK, KOOEKCIHIH HOpManapbl
KonpaHblnagbl. Kogekc nactaHynbiH,
anAblH any >XeHe ipi eHepPKaCiNTIK
KaCiNopblHAAPAbIH, €H, O3blK KOMKETIMAI
TeXHUKanapObl eHri3yi >XeHiHaeri wapa-
napAabl Ke3OeWTIH «1acTayLllbl Tenenai
YKoHe Ty3eTefi» KaFraaTbiHa Herizae-
nepi. OKONoruanblK KogeKe KopLlaraH
opTara aceppi 6aranayabiH »xaHa Tocin-
[EePiH, KopLlaFaH opTaFa aMMCCUa VLLIH
TONeMaKplHbl YXoHe OHAIPIC MeH TYTbIHY
KanablKTapblH 6ackapybl >eTinaipyai,
COHAAM-aK anbINMyN CaHKUMANaPbIHbIH
aMTapNblKTa YFalobiH Ke3aenai. byn
KOpLWaraH OpTaHblH YarFaablH eaayip
YKaKCapTyFa biknan eTefi. AFallKbl
Ke3eHae MyHal-ras canacbliH KOca
anfaHAa, ayaHbl nacrtaygbiH, 80%-bl
Trecini 50 ipi KacinopbiH »ocnapbl
TYPAE O3blK KOMMKETIMAI TEXHMKaNapFa
(OKT) kewe G6actanabl.

YKaHa aKoNormanbiK KOQEKCTI eHri3y
adacbiHOa KP 2konorug, reonormva
»KOHe TabuFK pecypcTap MUHNCTP-

Niri OKONOrnanblkK aknapaTTbiH 6apnblK,
MEMNEKETTIK KOPbIH BipIKTIPETIH »kaHe
. /1 onepaTopnapbiHbiH KbISMETIH
KONngay MeH OaMbITyAblH MaHbI3abl
nnatdopmackl 606N TabbinaTsiH
BipblHFam akonorManbik nopTanab!!
icke KoCTbl. KopLlaFraH opTaHbl KopFay
YKoHEe TypaKTbl JaMy canacbliHAaFbl
npouecTepai UdpnaHabipy YLWiH oCbl
nopTanablH KbISMETTEPIH NanganaHyna
VAKeH aneyeT Gap. MNopTan Kanablkrap
MEH LUblFapblHAblNap 60MbiHLWa
eCcenTiNiKTI TancbIpy, KSCIiMOPbIH-
[apOblH caHaTTapblH anKblHOAY CUAKTbI
BusHec-npolecTepai aBToMaTTaHAbl-
pyFa MyMKiHOiIK 6epeni.

KMl paMybiHbIH 6acbiMAbIKTapbl
KMI o3 KbI3METIHIH KOpLIaraH opTara
acepiH BapblHLLA a3anTy XeHiHaer|
Lapanapfa XiTi Hazap aynapagbl. KMl
eHuwinec KkacinopblHOapaa 3KOA0r-
ANbIK KAYINCI3OiKTI KaMTaMachI3 eTy
YKoHe TabuFK opTara scepai KelleHmai
Garanay MakcaTbiHOa OipkaTtap wapa-
napabl opbiHAaObl. KOMAaHUAHbIH,
umdbpnaHablpy »KeHiHaeri ic-lwapana-
PbiHbIH 6ipi KMI=HbIH 2KOMOrnanbiK,
MOHUTOPUHTIHIH @aBTOMaTTaHOblPblIFaH

aKMapaTTbIK XXYMECIH a3ipney »aHe
EHri3y »eHiHaeri »xoba 6onbin Tabbl-
naapl. XXyve KopllaraH opTaHbl KOpFay
canacblHOaFbl KbI3METTI KelleHAi aBTo-
MaTTaHAbIPYyFa, aTan anTkaH4a, OHbIH,
YKaW-Ky Wi Typanbl aknapaTtTbl XXUHayFa,
cakTayFa, eHaeyre, Tangayra apHanraH.

2021 bin KMI™ koMnaHmuanapbl ToObI
GoMbIHLLA DKONOrMa Xblnbl 60MbIN
»KapuanaHabl. MakcaTbl — TabUFaTTb
KOPFay KbI3METIHE Hasap aynapynbl
apTTbipy, KOPLIaFaH opTaFa Kepi acepmi
TOMEHAETY, COHAaM-aK, *aHa 3KO010-
rMANbIK TananTap MeH »xahaHablK
ypaictepre can 6ony yLWiH Wapanap
Kabbingay.

5. KaszakcTtaH PecnybnmKacbiHbIH,
2060 »kblNFa OeniH KeMipTek
GeMTapanTblFblHa KOM YKETKI3y
OOKTPUMHAachI (CTpaTermsacsol)

KasakctaH PecnybnumkacbelHaa Kasipri
yaKkpITTa KasakcTtaH Pecny6nmKachiHbiH,
2060 »Kbl/1Fa geniH keMipTek belTa-
pPanTbIFbliHa KO XKETKI3YAiIH OOKTPW-
Hachbl (CTpaTeruacsl) a3ipneHyane.
CrpaTterva 2060 »bl1Fa geniHri 6ona-
LaKTa 3KOHOMMKaOaMyblHbIH, €Ki Typhi
cueHapuwi Typanbl TYCiHik 6epeai.
KeMipTekTi 6enTapanTbikka KoLy YLUiH
KaXKeTTi MHBeCTULMaNapabl cueHap-
NbIKK Tangay »keHe 6aranay TeXHONor-
ANbIK WelliMaepai, Xyveni KapKplHAbI
YKOHE MaKPO3KOHOMMKaNbIK acep-
nepai keweHai Mooenbaey HeriziHae
Kyprisineni.

KnmmaTTbiH, e3repyiHe Kapcbl Kypec
LlapanapblHblH, HYCKanapbiH TangayaaH
Hacka, cTpaTervana »KeprinikTi 3KoHOo-
MWKanbIK, 9NEYMETTIK »KoHE 3KO0MM-
AMbIK @PTbIKLWbIIbIKTaPFa KOM XeTKi3yae
MaHbI3Obl pen atkapaTbiH M1 WbiFa-
PbIHObINAPbIH @3anTy MEH KeMipTeK
CIHIpINYiH apTTbipyablH inecne
namgacoiH 6aranay MasmMyHOanFaH.

BynaH 6acka, cTpaternana MHBecTu-
LMSIBIK KbI3BMET MeH HapPbIKTbl AaMbITy
YLWIiH bIHTaNnaH4blpyabl KaMTaMachI3
eTETIH peTTeyLWi Wapanap, CoHaamn-ak,
XanblKTbIH Xabap 6onybiH apTThipy
CUAKTbI CaacaTTblH Ka3ipri keaep-
rinepi MeH MyMKIHLIKTEPI TanKbina-
Haabl. JekapboHm3auma caacaTbliHbIH,
MaKpPO3KOHOMWKalbIK 8Cepi 6TKeH

BipblHFal skonornansik noptan — https:;/fecoportal.kz/Home/Contact
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YKblNOapOarbl CaacaTTbl XaslFacTbl-
PYObIH, 3TaNoHbIMEH CanbICTbipFaHaa
opLLiN KNMMaTTbiK MaKcaTTapbl a3blpak,
nen 6aranaHagbl.

KnmmaTTbiH e3repyiHe Kapchbl Kypec
YKeHIHOer WapanapaaH 6acka,
KNMMaTTbIH e3repyiHe benimaeny
KasakcTaH YLWiH YIKEH CbiH-Tere-
yipiH 60onbin Tabbinanbl. CTpaternana
KNMMaTTbIH, ©3repyiHe XaHe OHbIH,
canpapblHa, MEMIEKETIMI3 VLUIH
beniMaey MakcaTTapbl MeH Wapana-
PblHa LWONY YCbiHbIFaH. YXepai nanna-
NaHy >KaHe ayblN WapyaLlblblFbl, CY
pecypcTapblH 6acKkapy »KaHe Ta3a
SHepr1a canacbiHgarbl »kobanap
CUAKTbI epeKLUe YATTbIK 6acbiM-
OblKTapabl Koca anFaHaa, benimaeny
YKOHE KITMMaTTbIH 63repyiHe Kapchbl
KYPEC XeHIHAEr IC-KUMbINapabIHe-
3apa GannaHbiCchl TangaHaabl.

KMI paMybliHbIH 6acbiMAbIKTapbl
KnmMaTTbIK Xan-KyN4i XKeHE KOMipTeKTI
peTTeyni KYLUEWTYAIH, MaHbI3ObUTbIFbIH
eckepe oTblpbIn, KoMnaHung 2022-2031
XKblNAapFa apHanFaH ToMeHKeMIipTeKTI
OaMbITy 6GargapnamMachiH 6ekiTTi.
Barmapnama ToeMeHKeMIpTeKTI AaMbl-
TyOblH GipblHFaM HerisiH Kopno-
pPaTWBTIK 6acKapyLblH axkblpamac
Kypamaac 6eniri peTiHae anKplH-
Oanabl xxaHe KoMnaHWsaHbIH KeMipTek
i3iH @3aMTy canacblHOAFbl KbI3METIH
xymenenai. Herisri Mmakcat — KMI=HbiH
KNMMaTTbIK aMOMLUMAaNapbiH anKbIHAAY,
Konpa Gap aneyeTTi Tangay, faMyabiH
Heri3ri 6arbITTapbliH alKbIHOAY YKaHe
OanbIHObIK, AEeHIENiH apTTbipy apKblbl
KeMIpTeEK i3iH a3anTy canacblHOaFbl
Heri3ri Tecingep MeH Wapanapabl
»kyeney 6onbin Tabbinagbl. ENQik
aMbuumManap MeH yMiTTepai eckepe
oTblpbIn, KMI™ 63 angbiHa 2031 bisFa
Kapaw KeMipKbILKpII rasblHbIH, LblFa-
pbiHAbINapPbiH 2019 >KbINFbI LWbIFapbIH-
Oblnap geHreniHeH 15%-rFa Hemece

1,6 MTH TOHHaFa KbICKapTy MakcaTblH
Kosabl. OCbl MaKcaTKa KOS »XKeTKIi3y VLUiH
KM sHeprva TriMainiri »keHe aHeprma
YHeMOeyY >KeHiHOEer KbI3MeTTi KyLlen-
TYAi, coHaam-ak XXIK-Tbl ©3iHiH TeXHO-
NOranbiK MakcaTTapbiHAa NavganaHy
aneyeTiH apTTbipy4bl YXOCMNapan oTblp.



6. lfeonorma canacbliHbiH 2021-
2025 KblngapFa apHanfaH yATTbIK,
»xobachbl

2021 >blnbl feonornanbik-6apnaynblH,
2021-2025 »bingapFa apHanFaH MemMne-
KeTTik Bargapnamacsl lreonorua
canacbiH gambiTyabiH 2021-2025
YKbIAapFa apHanrFaH YATTbIK »obachl
60onbIN KalTa »acanapl.

COHFbl OHXbIAbIKTa Ka3akcTaH
PecnybnukacbiHaa KenTereH nonm-
MeTann pyaanapbiHbIH KeHiWTepi
mrepinin, kenbip obnbicTapaa bl
carblH MyHalM eHAipy Kenemi ToMeH-
neyne. [lereHMeH enimizge KeMmip-
CyTeKTep MeH KaTTbl Nardansl
Ka3banapabiH »KaHa KeH OpbIHAAPbIH
ally nepcnekTrBanapbl 6ap.

CoHAblKTaH YNTThIK )obara comkec
MeniniHWe a3 3epTTenreH weriHmai
GaccenHaepaiH MyHal-ras aneyeTiH
aHbIKTay YKaHe Tay-KeH ayaaHAapblH-
[aFbl «TepeH ropusoHTTapdbl» 3epTTey
Ke3aenin oTbip.

YNTTbIK X06aHbl iCKe acblpy ayMaKTblH,
3epTTeny KeneMiH apTTblipyFa, Nangans
Ka3banapabiH 6omKamabl pecyp-
cTapblH BaFanayra MyMKiHOIK 6epeqi.
CoHpaw-ak, »xoba reoniornanbik-6apnay
YKYMbICTapbl Ke3iHae XasbIKTbl
YKYMbICMEH KaMTy yr1eciH apTTbl-

pyFa, UHBECTULMANAP TapTyFa KaHe
Tay-keH 6anbiTy KOMBUMHATTapPbIH cany
MeH MavganaHy KesiHae »aHa KyMbIC
OpbIHAaPbIH KypyFa MyMKiHOiIK 6epeai.

KMT gaMyblHbIH 6acbiMabIKTapbl
KasakcTaH PecnybnukacbiHaa »kaHa
Kopnapobl bapnay MeH a3ipneyni KMI,
OHbIH, iILWIHAE XanblKapasblk MyHaM-ras
KOMMaHWANapbIMEH CTPaTErMANbIK,
CepIKTeCTIK Heri3iHae iCKe acblpaTbliH
6onanbl. Kopnap eciMiHiH TriMainiriH
apTTbIPY YUWIiH reonornansik-6apnay
oHOeYOIH YKaHa oaicTepiH, reonorm-
ANbIK-reoPr3nKanbik MaTepuangapra
KaWTa cananbl TyCiHiK 6epyai »oHe >aHa
OyblH TEXHONOrMANAPbIMEH CeNCMIKa-
Nbik-6apnay »yprisyai koca anFaHaa,
3aMaHayu TEXHOMOorManap MeH aaictepai
KONAaHa oTblPbIM Xy PrisineTiH 6onaabl.
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7. KazakCcTaH 3KOHOMMUKaChI
[MaHoemMma kesiHge TeTeHLwe Xaraamn
PEXUMI MeH LLeKTey Lapanapbl Konga-
HbIIFaH YXaraanaoa eTKeH »Kblfbl a1eyMeT-
TiIK-DKOHOMMKANbIK TYPAKTbINbIKTbl CakTay
VLWIiH OaFOapbICKa Kapchl WapanapabiH
VL MakeTi - Xanblk NeH 6usHecTi konaay
YKOHIHOET WYFbIN Wapanap, aneymer-
TiIK-DKOHOMWMKANbIK TYPAKTbINbIKTbl CakTay
YXOHIHOEer »eaen wapanap, 9KOHOMM-
KanblK eCcyai KanmblHa KEMTIPY XeHiH-
neri keleHni »ocnap KabbinaaHbim, icke
acblpbinabl.

KapaHTUHAIK WapanapabiH ancipeyi
YKOHE anemMaiK 3KOHOMMKaHbIH, BipTiHAaen
KanmblHa Kenyi cangapbliHaH LWKKi3aT
TayapnapblHa GaFaHblH, cayaa »aHe
SKOHOMMKaIbIK 6enceHaiNiKTiH, KannbiHa
KenyiH kepceTe oTbIpbiM, Ka3aKcTaHHbIH,
HakTbl XKI© ecyi 4,0%-Abl Kypaibl.
HKIO-HiH ecyiHe kenik canacbl, KypblbIC
YKOHE OHEePKaCIM Heri3ri OH, Y/1eCiH KOCTbI.
Kenik canacbiHbIH 6CYyiHe XYK aliHanbiMbl
MEH »onayLblap alHanbiMbl KONEMIHIH,
VNIFatobl bikman eTTi. XKIO-HiH ecyiHe
KapaMacTaH, cayfa-caTTbiK canacbiHaa
Kyablpay 6ankanapbl. Cayna-caTTbIKTbiH,
GaaynaybiHa KapaHTUHAIK LWeKTeynepain,
anblHOaYbl »kaHE CYPaHbICTbIH ToMeHaeyi
Kepi acepiH TUri3ai.

[amblFaH enaepae MOHETaPbIK,
caacaTTblH KyLlene Tycyi, 6acTanybl
AKLL gonnapbiHbiH HblFalobl YXaHe
OaMyLlbl HAPbIKTapOaH KanuTanabiH,
YKbISbICTaYbl TEHIe KbICbIMblHa ceben
6onabl. 2021 »Kbinbl TeHre 6arambl
2,6%-Fa ancipeni. TeHre yLiH amKplH-
OayWbl ilWKi GakTop canbiMaapabl
OonMapchbizganHablpy/oonnapnaH-
OblpY KAPKpBIHbI YKoHe Tenem 6anaH-
CbIHbIH, YKa-Kyni 60nbin Tabbinagbl.
KazakcTaHObIK 3KCMOPT KONEMIHIH,
y/IFatoblHa biKMan eTeTiH MyHal bara-
CbIHbIH ©6CYyiHe KapaMacTaH, MUMMIopT
ecyai XanFacTblpbin, TEHrere KplCbiMblH

KepceTTi. IMNopTKa Toyenainik xanbik,
neH 613HeCTiH 4oNNapchi3faHabIPYbIH
LeKTenTiH cebenTepaiH 6ipi 6onbin
Tabbinagbl.

2021 >KblNablH KOPbITbIHAbLICH 6OMbIHLLA
MHbNAuMa 8,4%-0bl Kypaabl. byn
neHrer MemnekeT 6acLUblCbIHbIH,
TancblpMacbkliHa cankec 8,5% LweriHae,
Oipak MHbNauma dombiHwa 2021
YKbINTFa apHanFaH MakcaTTbl bargapaaH
»koFapbl 606N TYP. MHbNauma
GovblHLa 2022 »blnFa apHanFaH
MaKkcaTTbl 6argap — 4-6%, 2023 skbinaaH
OacTtan 4-5%-ra geniH TemeHgenai.
OpTa Mep3iMai nepcrnekTvBana
MHONAaUMA 2025 »kbinbl 3-4%-Fa oeniH
TeMeHOenai noen KyTinyae.

XanbIKTblH LUeKTey WapanapbliHa 6enim-
nenyiHe GarnaHbICTbl TYTbIHYLLbI Cypa-
HbICbIHbIH BipTiHAEN KannbiHa Kenyi,
CoHOan-ak eHaipywinep WolfbiH-
OapbIHbIH apTybl, OyKin anemae
YKETKI3INIM Ti30eriHiH Oy3blybl XoHe
cepikTec engepaeri MHGAAUNAHbIH,
oecyi 6aFaHblH KpiIMOaTTayblHa acep
eTTi. HONAUMAHBIH MOHETapPNbIK eMecC
daKTopnapbIH TyYpaKTaHO4bIpy Makca-
TbiHOa 2021 XKbINFbl KblpKyekTe KP
YkimeTi KP ¥nTTbik BaHkiMeH Gipnecin,
«2021-2024 »bingapFa apHanFaH
MHbNAUMAFa KapChl AeH Koo LWapa-
NapPbIHbIH KelWeHiH» icke acbipyabl
G6acTtagbl. byn 6aFaHblH Xannbl ecyiHe
Heri3ri ynec KoCKaH asblK-TyMiK MHbNa-
LMACBIH 9,9% aeHreniHae TypaKTaHabl-
pyFa MyMKiHAIK 6epmai.

©3 TapanbiHaH KP ¥NTTbiK 6aHKi uHdNa-
LUMAHbBI TOMEHAETY YKaHe MHONAUUANbIK,
6omKaMaapabl Texkey YLWiH Ae3MH-
ONAUMANDBIK aKWa-KpeamT caacaTblH
XKYPrisyai»anfacteipabl. Ocbinanwa,
2021 binFbl WingegeH 6actan 6asanbik,
MerLepPneME KMbIHTbIFbIHAA VLU

pet 0,75 11. - 9,0-aaH 9,75%-Fa newiH
KeTepingi.
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2020 »KblSIMEH canbICTblipFaHaa
2021 »Kbl/1bl 5KOHOMUKA
ceKTopiapbl 60MbiHLWa ecy, %

-1,3
-1,7

mE Aybin LWapyalblblFbl
©Hepkacin

m Kypbiibic

m Kenik
BawmnaHbic
Cayna

KMl paMybiHbIH 6acbiMAbIKTapbI
KanbinTackaH Oaroapbicka »Kayan
peTiHae KMl 2020-2021 »kbingapra
apHanfFaH OJarFOapbiCKa KAapCchl Wapa-
napnbl a3ipneni »oHe ToNnbiK Kenemae
TabbICTbl icke acblpabl, Oyn aarna-
pPbICTbIH KOMMaHWaFa acepiH anTap-
NbIKTaM XyMcapTyFa MyMKiHAIK 6epai.
[arFnapbiCKa Kapchl WapanapabiH,
HEeri3ri MaKcaTbl OHAOIPICTIK YXaHe agamMu
aneyeTTi 6apblHLIa caKTaw OTbipbIM,
KoMnaHuaHbl MyHanabiH ToMeH bara-
cblHa 6eniMmaey 6onabl.

KMTI o3 KbI3MeTiHAe MyHalM-ra3
canacblH AambiTy 6oMbIHLLIA MeMse-
KETTIH Heri3ri cTpaTtermanbik Myane-
nepiH icke acblpyra bargapnaHaibl.
KoMnaHua eniMisaiH, cTpaTervansik,
KyKaTTapblH 6aculbibiKKa ananbl »kaHe
KasakctaH PecnybnmKachlHblH 3KOHO-
MWKacCbl MEH aneyMeTTik 6bacTama-
napblH Kongayra 6arbITTanFaH gamy
HaFgapnamManapbliH »y3ere acblpabi.
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NHbNauma »xoaHe KyTineTiH nHnauunsa, %
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KMI' DAMY
CTPATEITN4CDI

KMIT 2022-2031 xbinnpapFa apHanFfaH
)XaHa AaMy CTpaTermacbiH 6ekiTty

TiriHeH MHTerpaumanaHraH YNTTbIK MyHaM-ra3 KoMMNaHUAChI
peTiHaoe KMI™ e3iHiH anablHa KOWbIIFaH MiHOETTepAi oMaarbiaam
opblHOaNObI, KYLU-XKIrepiH enfiH, MyHaw-ras canacbiH

ofaH api AaMbITyFa WOFbIpAaHablpanbl aHe KazakcTaH
PecnybnumkacblHblH 81eyMeTTiK-3KOHOMUKAbIK AaMy MiHOeT-
TePiH Welyae YKiMeTKe apaemaecen,.

2017 »kblnFa aeniH KoMnaHma MHBECTULMANAP MEH CaTbin
any ecebiHeH KapKbIHAbl 6Cy CTPaTErMAChIH icKe acbipapbl,
onapabl KapXKbiNaHObIPy KAPbI3 KamuTanbl XXOAbIMeH »yYpPri3ingi,
Oyn KMT™ 60pbILbIHBIH XOFapbl AeHreriHiH Heri3ri cebebi
6onabl. KoMnaHus ipi akTBTepai caTbin anyabl yKy3ere acbipa
anabl, KOMIPCYTEK KOPIapblH apTTbipAbl, MyHaW eHaey KyaT-
TapbIH XaHFbIPTYOb! XXYPri3ai, en iwiHae »koHe KasakcTaH
PecnybnukacbliHaH TbiC )epnepne MyHaw MeH rasabl Tacbl-
Manpay »aHe aKCrnopTTay YWiH »kaHa MHOPaKypbINbIMAb
KEHeMNTIN Kypabl. byn aKOHOMUKaHbIH A9MEKTI AaMyblH KaMTa-
MachbI3 €TTI XXoHe eNfiH SHePreTUKasblK Kayinci3girii kamTa-
MacblI3 €Tyre yaec KOCTbI.

KoMnaHuaHbiH 2018 »binbl kabbinaarad Jamy cTpaTerndachl
GipTiHOEeN opraHuKanbik ecyre 6arbiTTanFaH >koHe eH 6acTbIChl
KapPXKbINbIK TYPaKTbITbIKTbl KAMTaMacbhl3 eTyre HerisgenreHx.
KoMnaHua Heri3iHeH OCbl »biNaap iWwiHae e3iHiH angbiHOoa
TYPFaH opTa Mep3iMai MiHaeTTepAai LWeLuTi.

2020 »Kbinbl @NeMAiK 0aFOapbICTbIH YKaFbIMCbI3 canaapbiH
eHcepy MakcaTbiHOa KMI™ 2020-2021 »kbingapfFa apHanfaH
OarfdapbiCka Kapcbl Wapanapabl a3ipneni. KMIM OMEK + keniciMmi
adcbliHOa@ MyHaW MeH KoHaeHcaT eHAIpydi KblIcKapTy 60MbliHLLA
o3iHe anFaH MiHOeTTEMeNepiH OpblHAaAbI, KbI3METTiH 6apnbik,
GaFblITTapbliHaa ©HOIPICTIK NPOLECTIH Y3aiKCI3airiH KamTa-
MachbI3 €TTi, KaPXKbINbIK TYPaKTbIbIFbIH CaKTaabl, 4aMy »kobana-
pblHa MHBECTULMANAPRObI ICKE acbipyAbl XanFacTblpAbl »KoHe
Gonauwak ecy yuWiH aneyeTiH cakTan Kanabl.

OneMaiK TPEHATEPOIH 63repyi, CTeMKxongepnepaid Myaaoeciy-
OerikaHa cTpatervansik MiHAETTep, coHaam-ak KoMnaHUaHbIH
»}XaHa MyMKiHAikTepi KMT™ 2021 Kbinbl ©3iHiH AaMy cTpaTeri-
ACbIH ©3eKTeHaipy BoMbIHLLIA ayKbIMObl YXYMbIC XYPri3yiHe
ceben 6onapbl, OHblH 6apbicbiHAa 2031 XKbiNFa AeniHri angarsl 10
YKbINObIK Ke3eHre apHanFaH 6acbiM MakcaTTapblH alkplHAaOb!.

KoMnaHuaHbIH ByriHri KYHHIH CbiH-TereypiHaepre Kapcol Typa
anaTtbiH »xoHe KMI-HbIH ofaH api y3ak Mep3iMai AaMybiHa
bIKMan ETETIH XaHa NavbiMbl, MUCCUACHI YXKSHE CTPATEMMANbIK,
MaKcaTTapbl TY)KblPbIMAANObI.
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KMI' paMybiHbIH Heri3ri 6arFbITTapbl

2031 »KblNiFa geniHri »xaHa JamMy cTpaTteruacbiHbiH asgcbiHoa KMI™ Herisri KbiI3MeTiHe
6aca Hazap aygapanbl XXaHe 6apnblK HEri3ri cerMeHTTepae OpraHMKanblK 6cyai XXaHe
onepaumanbiK KbiI3METTI XXaKcapTyabl KaMTaMachbI3 eTyre yMTbliaabl.

NAWbIMbI MAKCATTbIl KOPCETKILUTEP - 2031

Kayinci3nikTiH »oFapbl .

CTAHAADTTADLIHA KOHE CO, LUbIFAPbIH- 3NEKTP TYTbIHY 2031 XKbIJTFA KAPAI ESG-
TaHAapTTapelHa sH AbINAPbIH 2031 BAJIAHCbBIHOAFbI ©HLAIPICTIH KOMIPTEM  TOYEKEN

TYPaKTbl AaMy KarmaaT- bITFA KAPAIA YK3K YNECIH MEH 3HEPTUN] PEUTUHTIHIH,

TapbiHa skayan 6epeTiH, o/ - o/ - CbIbIMAbINbIFbIH OPTALLA

. .ISA) Fa 15A) Fa KEMIHAOE OEHTENI

KARPKBINIBIC HOTVHET! TOMEHOETY OEVIH ¥TFAUTY (o)

GapblHLIa apTThipyFa 10 A)-‘Fa

GargapnaHraH TiriHeH TOMEHLOETY

MHTEerpaumanaHsaH

VNTTbIK MyHan-ras . . ) . .
KOMMaHUSChI. ESG TOyeKeNn-penTUHrICIH XXaKCcapTy XXoHe KOMIPTEK I3IH a3anTty
MUCCUSCHI TypaKTbl aMy XoHe OHAIPICTiH KOMIPTEKTI

CbIMbIMAbIIbIFbIH v.nemeni ToMeHaeTy

bi3 aHepreTu-

KanblK Kayinci3aikTi
KaMTaMachbI3 eTy,
KasaKkCcTaHHbIH Aamybl
MeH epKeHaeyi yLiH
6onallak yprakKa gereH
KaMKOP/bIKNeH TabUFK
pecypcTapabl TUiMai
YKoHE YTbIMObl UTEPEMI3.

KbIBMETTIH
CTPATEIrNa/blK
BAFbITTAPDI

AKUMOHEPNEPAJH,
HErI3r
BACbIMObIKTAPbI

e [MopTtdenbai Tnimai
6ackapy

e XayanTbl
nHBecTuumanap KoMnaHUsIHbIH, ecyiH KoMnaHMUSIHbIH, KYH BU3HecTi spTapanTaHAabIpy

o TypakTbl gamy KaMTaMacbi3 eTy YLiH Tiz6eriHiH TMiMAiniriH OHE OHIM noptdeniH
ETKINIKTI pecypcTbiK KOp apTTbipy KeHeunTy
KopnapablH ecyi Ta3a akLla aFblHbIHbIH KyH Ti36eriH
XoHe eHaipyre xenen ocyi YXoHe HaKTbl KeHeMnTyaeH KocbiMLUa
arHanabipy LWbIFbIHOAPAbIH, aKLua aFbiHbIH any

TeMeHpeyi

MAKCATTbI KOPCETKILUTEP - 2031

KOPJ/TAPODbIH M¥HANObI MNOJIN3TUJIEH,
ocyIl XWUbIHTbIKTbl ©HAOIPY NONUNPOMWUIEH
XOHE BYTAOUEH
[l CrpaTervanbik, +299 240 MJTH TOHHA OHAOIPY BOMbIHLUA
BENTIJIEHTEH
MarcaTTapy! MR TORRA KASAKCTAHbIK MO3- M¥HA-XMMUS
AEPOE M¥HAU 6HAEY YKOBAINAPbIH ICKE
[] Crpatervansik, TEPEHAITH ACbIPY
MaKcaTTbl icke o/
acbIpy HaTVKeciHOe 89“A) 'Fa
YNFAUTY

wewineTiH
MiHOETTEP
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N21 cTpaTermanbiK MaKcaTt

«KoMnaHUsIHbIH 6CYiH
KaMTaMachbi3 eTy YLWiH
EeTKIiNIKTi pecypcTbIK

KOp»

KomnaHma 2045 binFa kapaw MyHam
SNeMAIK CYPaHbICTbIH, 28,1% yneciMeH
6acbIMObIKTbI OTbIH TYPi 60MbIN Kana
OepeTiHi »keHiHAer aneMaik MyHaw
HapbIFbIHbIH TangamMarnblk 3epTTeynepiH
eckepe OTblpbIM, KeMipcyTekTepai
oHAipy 60MbIHLWa OSCTYPAI KbI3METIH
caKkran Kangbl.

Ocbl CTpaTernanbik MaKkcaT asgcbiHAa
KM opraHuKanbik »xaHe 6enop-
raHUKablK 6Cy apKplibl ASCTYPI
KbI3MET YLWiH, COHAan-aK nepcnek-
TrBanbl GarbITTapP YWiH e XETKINIKTI
KOPNapAblH ecyiH KaMTamMachi3 eTyai
»KOcnapnan oTblp.

KazakcTaH PecnybnukacbiHAa »kaHa
Kopnapabl Gapnay MeH a3ipneyani KMT,
OHbIH, iLLiHOE XaNblKapanblK MyHawn-ras
KOMMaHWsanapbiMeH CTpaTernanbik,
CePIKTECTIK apKpl/ibl iCKe acblpanbl.

KocbIMLLa YaHa akTuBTepai izaey MeH
caTbin anyaobl KMIM M&A Maminenepi,
onapAablH KYHbl YXOHE HAaPbIKTbIH, Kanmbl
KOHBIOHKTYpPachl 6OMbIHLLIA YCbiHbl-
cTap 6onFaH Ke3ae »Ky3ere acblpaTblH
6onanbl.

KMTI™ ABC1 MyHaMbIHbIH XXUbIHTbIK,
KOPbIH 299 M/IH TOHHaFa, OHbIH iWiHae
opraHukanblk ecy ecebiHeH 253 MH
TOHHaFa apTTbipyFa yMTbiNaabl.

KMIT ABC1 M¥HAWUObIH,
XWMbIHTbIKTbl KOPbIH

299

MOH TOHHAFA
XETKI3YTE ¥MTbIJTAODbI

Lepekkes: OPEC's World Oil
Outlook 2045, 2021

N22 cTpaTerusinbik, MakcaT
«KoMnaHus KYHbI
Tiz6eriHiH TMIiMAINIriH
ApTTbIpy»

Ocbl MakcaT WeHbepiHae KMI™ MyHaw
eHAIPY, OHOELY, TaCbiMangay »aHe
MaPKETUHI BOoMbIHLIA KbI3METTEH
TYCeTiH NanaaHbl GapbiHLLa apTThIpy
»koHe 6apsblK 6acTbl cermMeHTTep-

neri onepaumanbik KbI3MeTTi JakcapTy
MaKcaTblHOa Heri3ri KbiI3MeTke Ha3ap
aygapanbl.

Onepauunanbik akTMBTEPAEN SHAIPY
neHreniHiH Taburn ToMeHaeyiH OpHbIH
TONTbIPY MakcaTbiHOa KoMmaHmsa
MyHarabl any KO3POUULMEHTIH aHe
KeHOeyapanblK KE3eHHIH KepceT-
KilUTEPIH YNFanTy, COHOam-aK yHFbIMa-
napOblH €H XXOFapbl ©HIMAINITIHE KON
YKETKI3Y YLIH OHOIPICTIK KbI3METTIH,
TUIMAINIFIH apTTbIpY »XeHiHAer 6acka
[a Wwapanapabl icke acblpy 60MbiHLLIa
YKYMBbICTbI >KanFacTblpabl. CoHoan-ak,
KoMnaHwa GipkaTap »kaHa KeH OpbIH-
[apblH iCKe KOCyObl »OCMapaan oTblIp.
KMTI anparbl 10 »kbingoa 240 MAH TOHHA
MyHal eHOipyai KaMTamMachI3 eTyai
Ke3nen oTbip.

TeHi3, KapawblFaHak »kaHe KallaraH

ipi >xobanapbl 6oMbiHWa KoMnaHua
oHAOIpY OeHrennepiH KeHenTy, y3apTy
YKaHe Konaay »kobanapbliH TabbICTbl icke
acblpyFa Hasap aygapagbl.

KoMMaHWa aKCMOPTThIK XXaHe
TPaAH3UTTIK BarbITTapabl WIFauTy
VLWiH KyPbITFaH MyHan-Kenik
MHbPaKypPbINbIMbIH TUIMAI Nargana-
HyrFa 6arblTTanFaH.

KMTI MaHbI3gbl MiHOETI - MO3-gepaiH
V3AIKCI3 XKYMbICbIH KaMTaMachI3 eTy
YKOHE ILWKi HAPbBIKTbIH MyHal OHIM-
[EePiHE KAXKETTINIMH KaMTaMachI3 eTy.
ByriHri TaHOa MeMNeKeT ayMarbiHOa
MO3-gepai »aHFblPTy apKplbl
KomMnaHwmsa eniMmis yLiH ocbl cTpa-
TErnanbiK MakcaTTbl OpblHAAWAbI
YKOHEe MyHal eHiMaepiHiH 6ip 6eniriH
3KCMOPTKA LWblFapaabl. byn petrte
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KMTI™ 63 ME&3-gepiHaoe MyHam eHaey
TepeHAairiH 89%-ra oeniH ynranTtyFra
GarblTTanFaH.

KoMnaHWa aka aFblHbIH YIFaNTy
MakcaTblHOa TYPaKTbl Herizae 6apnbiK,
6u3Hec GarbITTap BoMblHLWa onepaum-
ANbIK WbIFbIHAAPABI OHTaWNaHAbIPYFa
YKOHE YKETKIZY Ti36eriHiH TMiMainiriH
aApTTblpyFa LWOFbIPNaHFaH.

XONOWVHITIH TUIMAI XXYMbIC iCTeYi YLUiH
KomnaHwuga 6eniHai emec »kaHe cTpa-
TeranblK eMec OM3HECTEH LWbIFY YWiH
YKeKelUeNneHOipy aHe AnBeCcTrumManap
GargapnamManapbiH icke acbipabl.

N23 cTpaTeruvsanbik MakcaTt

bIPY

o)
HEeUTy»

ApP3aH WKKI3aTKa KO/MKETIMAINIKTIH
60Mybl MyHaM-ras XMMm1AChl canacblH
»KaHa MyHaW-ras-xmmmsa eHaipicTepiH
KYPY apkplibl KMI-HbIH, »aHa ecy
Ke3eHiH aKplHOamabl.

KMTI™ KP YKIMETIHIH KongayblH eckepe
OTbIPbIM, OTaHObIK MyHaM-ras XMMM1ACHI
canacblH AambITy nMpoueciHe 6enceHai
TVpOe TapTbinaTeiH 6onaabl.

KoMmnaHma MyHaw-ras xmMusachl xoba-
NapblH KAMTaMachl3 €Ty XaHe y3aK,
Mep3iMAai NepcnekTyBana MyHamra
anemaik cypaHbICTbl KanTa 6eny
YKardamnblHOa »aHa 6eniHicTep eHIMIH
WblFapy YLWiH konda 6ap KocbiMLLUa
KeMipCyTeK pecypcTapblH Navgana-
HaTblH YaHe TapTaTblH 6onaabl.

2022 >Kblnbl MOAUMPOMUIIEH OHAOIPETIH
KPI 3aybITbiHbIH KYPbISIbICbIH agKTay
YKoHe iCKe KOCy »KoHe opTa Mep3imMai
nepcneKkTuBaga xanblkaparbik,
MYHaW-ra3 KoMNaH1anapbIMeH cTpaTe-
rMANbIK CEPIKTECTIK apKplnbl OyTaamneH
MeH MONMU3TUNEH OHAIPY XKeHIHOETI
»kobanapabl icke acblpy »KocnapnaHyaa.

N24 cTpaTerusnbik MakcaTt
eMipTekK
FbiH
bITY
11

KM e3iHiH 3KOHOMWMKaFra, 2Ko10-
rMaFa >XoHE KOFaMFa 9CepPiHiH,
MaHbI3ObINbIFbIH Ce3iHeAi YKaHe 3KOHO-
MUKablK, DKOMOIMUANbIK YKaHE aney-
MEeTTiIK BacbiMObIKTapablH, COHOAMN-akK,
KOPMopPaTMBTiK Gackapy canacbiHOarbI
MIHOETTEPAIH KeniciMainiriH kamMTa-
MachbI3 €Ty MakcaTblHAa KOMMNaHUAHbIH,
Heri3ri 613Hec-NpouecTepiH TYPaKTbl
namy karmpaTTapbiMeH GipikTipyai
»KanFacTblpagbl.

KomnaHusa Gapnbik ESC kepceTKiwTepi
MeH ESG-aiH cTpaTernanbik kaHe

opTa Mep3iMai TUIMAINIK XXymeciHaeri
MHTEerpaumsanaHFaH MakcaTTapbl YLLUiH
YKOFaPFbl KBapTUbae 60onyFa Thlpbl-
canbl. KMI™ KbI3METKEpIIepMEH XaHe
KacimofaKTapMeH apinTecTiK KaFyaaTTa-
PblHa HET3AEeNreH XOFapbl 8N1eyMETTIK
Gargapnay HopManapbiHa yMTbinaabl.

2021 binbl KM Sustainalytics xanbika-
panblK, PEUTUHITIK areHTTiriHiH 6ara-
nayblHaH CaTTi 6TTi. KOMMNaHUAHbIH,
ESG-Toyeken-penTunHri 28,4 6ann
neHrenivaoe Garanadnbl. KMI Teye-
KenaiH opTalla AeHreniHiH amanaso-
HblHa aybICThI.

KMT ywiH Heri3ri ESG-cbiH-TereypiHaoep
onepauUMaAnblK KbI3MeTTeri KoMipTeri
WblFapbliHObINapPbl XaHe KomMnaHma
SHIMIH NavaanaHynaH WbiFapbiH-
OblNap, COHOaM-aK, KbI3METIH >KYPri3eTiH
SHIpNepiHaeri >eprinikTi KoFaMmaa-
CTbIKTapPMEH ©3apa KapbIM-KaTblHacTap
60onbin Tabbinagbl. KM MakcaTbl - 2031
XbInFa kapan ESG-Teyeken-penTUHriHIH
opTalla AeHremi AnanasoHbiHOAFbI
no3numManapabl HolFanTy.

MaHaeMus canaapbiHaH TyblHOaFaH
COHFbI >xahaHObIK KVbIHOBIKTaPAbI,
KoMMaHMAHbIH XanblKTbIH &1-ayKaTbiH
apTTbIPYFa yNec Kocy 6acbIMAbINbIFbIH
eckepe OTbIpbIN, KOMMaHUAHbIH Keke
GarbIThl KbI3METKepepaiH AeHcay-
NbIFbIH KOPFayFa GarbITTanFaH.

KMI™ KMMMaTTbIK »Kan-KyMiHiH, CTpa-
TErUaNbIK, MaHbI30bIbIFbIH ECKEPE
oTblpbIn, 2022-2031 >Kbinoapra apHanFaH
TeMeHKeMIpTeKTi AaMbliTy Gardapnama-
CbIHH a3ipneai. Byn kyxaT KoMnaHWaHbIH,
KNMMATTbIK aMOWLIUANAPBIH, KOMIPTEK i3iH
ToMeHaeTy OoVbIHLLIA Heri3ri Tacinaep MeH
LLiapanapblH arkbliHOANObI.

KM 2031 kbinFa kapan CO2 Tikenem »oHe
>KaHaMa LWblFapbiHAbNapbiH 2019 binfFbl
neHrevaeH 15%-ra TemeHaeTy 6oMbiHLLA
HblCaHabl ar0apMeH eHAIPICTIH,
KOMIPTEK CbIMbIMOBIIbIFbIH TOMEHOETY e
capanaHfFaH Tacingi TaHaanabl. CoHbIMeH
KaTap, KoMmaHwaaa »kanmbl KyaTbl KeEMiHAE
300 MBT »X3K »kobanapblH, CoHOam-ak,
OHAIPICTIH KeMipTeri MeH 3Hepra
CbIbIMObINbIFbIH 10%-0aH Aa Ken ToMeH-
OeTy »KeHiHOer Lapanapnbl iCKe acbipy
YKOCMapaHbIM OTbIp.

CrpaTtervanbik MakcaTTapabl iCke acbipy
aKTVBTepPAi GacKapydblH XONOMHITIK
MOOENiH eCKepe OTbIPbIM, BU3Hec-NpoLe-
cTepni oHTanNaHabIpy, »obasnbik 6ackapy,
TEXHONOrMANbIK AaMy, LdpnaHabipy, IT,
HR »xoHe Toyekenaepni 6ackapy cana-
CbIHOaFbl TONACChI3 MiHAETTEP) LUeLlyre
Herizgenen;.

KoMnaHusa MHBECTUUMANBIK »xobanapab!

MYKUAT ipikTenai »koHe 6acbiMabIk 6epeni
YKOHE TEK YKOFaPbl TUIMA) aHe cTpaTeri-

ANbIK MaHbI3Abl YKobanapFa MHBECTULMSA-
Napabl »Xy3ere acbipaibl.

KMTI akumoHepnep yLwiH GapbliHLa
KoM NanaaHbl KAMTaMachI3 eTyre XaHe
MyHal-ra3 CEKTOPbIHOA MEMIEKETTIH,
MyLOeNepiH cakrayFa Hasap aydapa
OTblPbIM, KanWTanabl 6enydiH opbIHAbI
caficaTblHa afanabiFbiH Cakramabl.

KoMmaHua KapbI3apiH TeHrepimMai
OEeHreWiH yCTan Typy >KoHe eTIMAINIKTIH,
MbIKTbl MO3ULMACBIH KAMTaMachI3 Ty
MaKcaTblHOa KOHCEPBATUBTI Kbl
cascaTblH YCTaHyFa TblipbiCaabl.

BenrineHreH TepT CTpaTerUSabIK,
MaKCaTTbl ICKe acblpy HaTkeciHOe KM
VITTbIK, 3KOHOMUWKaHbl 8pTapanTanHabl-
pyFa »xaHe KP keMipTeri i3iH a3anTyra
yec Kocaabl, ocbinaviua KoMmaHUSaHbIH,
OCYIHE »XaHE KasaKCcTaHObIKTapablH a-a-
YKATbIH apTTbIpyFa, COHAaM-aK 6onallak,
YPMaK YLUiH 3KONOMMSIHbIH CaKTaslyblHa
bIKMan eteni.
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KbI3MeTTiH TMiMAINiriH 6aranay »ymeci KoMnaHuaA KbI3METiHiIH, OHbIH, CTpaTernanbiK,
MaKcaTTapbIMEH YMNeciMAINiriH KaMTamMachbl3 eTeTiH KoMMaHUAHbI CTpaTernsanbiK XoHe
xegen 6ackapy KypangapblHblH 6ipi 6onbin Tabblnagbl.

TWiMOINIK KepPCeTKILLTEPIHIH, XXy MeCi

Keneci kKaFnaaTTapAbl cakrayFa

Herizgeneni:
KbI3METTIH, @HAIPICTIK XXoHe Kap»Kbl-3-
KOHOMWKanbIK TyMiHAOI KepceT-
KilWTepiHiH (KTK) TypakTbl oamy,
KopnopaTmsTik 6ackapy, AamMyabliH
SNNEYMETTIK XKaHE IKONOrUANbIK,
cananapblHOafFbl KEPCETKILUTEPMEH
TeHrepimMai ymnecyi;
cTpatermnanblik KTK-Hbl onepa-
umanbik KTK-Fa oekomMnosmum-
anay, CoHaaw-aK onapabl YMbIMObIK,
KYPbIbIMbl MEH KbI3MET Typepi
OoVbIHLLA YKOFapblAaH TOMEH XIiKTey.

KTK coHpam-ak 6aclubl Kpl3MeTKep-
nepai bIHTanaH4blpy XKyMeciHiH 6ip
Geniri 6onbin Tabbinagbl, OHOa ecenTi
YKbINObIH KOPbBITbIHABICH GOMbIHLLA
CbIMaKpl Teney MoTmBaumanbik KTK-HbIH
opbiHOanybiHa 6arnaHbICTbI.

BackapMa MyLuenepiHiH KOpbITbIHObI HOTWXKENiriHOe KOpnopaTUBTIK
»>XoHe dyHKUMoHanablk KTK ynectepiH 6eny, %:

Bacuwbinap KopropaTmBTik ~ ®DYHKLMOHaNAbIK,
BackapMa Tepa¥rachl 100 0]
backapMma mylenepi 70 30

(Backapma TeparacbiH KocnaraHaa)

MoTVBaUMANbIK TUIMAOINIK MblHanapabl
KaMTVabl:
Ti3beci cTpaTernanblik kepceTKilTepre
CyMeHe OTblPbIN »eHe KOMMaHUSAHbIH
ecenTi ke3eHaeri 6acbMObIKTapbIH
ecKepe OTbIPbIM Ka/blMTacTblpblaTbiH
KMT penapTtaMmeHTTepi backapMa-

CbIHbIH 6apbIK MyLLenepi MeH Anpek-

TOpnapbiHa opTak 601bIiN TabblnaTbiH
KopnopaTuBTIK KTK;

KoMnaHWAHbIH, HaKTbl 6aclblCbIHbIH
MaHbI3Obl MiIHOETTEPIHE Heri3aenreH
KMI Backapma myluenepi MeH genap-
TaMEHTTEPI OUPEKTOPaPbIHbIH, XXeKke
KTK 60nbin TabbinaTbiH GyHKLMO-

canblH KoMmaHWaHbiH OupekTopnap
KkeHeci 6ekiTeni. Cbiakbl 6epy Makca-
ToiHAa KTK opblHAanybiH 6aranay
KoMMaHWsa KbI3METIHIH, ecenTi KblngaFbl
KaP>KbI/TbIK-3KOHOMMKKAIbIK KOPbITbIH-
ObICbl LWbIFAapbIIFAHHAH KeMiH »Ky3ere
acbipbliagbl.

2021 XKblf1Fa apHanfFaH biHTanaH4bIpy
KTK MeHemKMeHTTI onepauManbIK,
TWIMOINIKTI apTTbipyFa, coHaan-ak KM
KbI3METIHIH 9KOMOMMANbIK, 9N1eyMETTIK
acnekTinepi MeH KopnopaTmMBTiK 6acka-
pyFa LLUOFbIPNaHObIpy KaXKeTTINIrH
eCKepe OTbIpbIN a3ipneHai.

Hanabik KTK.
TemeHpae 2021 XKbifbl KOPMNOPATUBTIK
KM Backapma mywenepiHin, KTK Kbl3MeT KepPCETKILUTEPIHIH OpbIHAANYbI

Tizbenepi MeH MaKcaTTbl MOHAEPIH XKbiN KenTipinreH.

N2  ATtaybl onwem 2021 2021 )Kbinbl opbiHAANY

Gipniri 6apbicblHa TYCiHiKTeMe
Yocnap dakT!

1 [OambITyFa apHanfaH epKiH akla KapaxkaTbl MeH ansuaeHn? MIPLO TEHe -176 360 YKocnap opbiHAaNAbI

2 NAV (Ta3a aKTBTEPOIH KYHbI) MNPO TEHre 9 005 8506 >Kocnapabl acbipa opbiHaay®

3 Kapbiz/EBITDA% K030, 4 2,4 Kocnappsl acbipa opbiHAaY

4 VIHBeCTULMANbIK Xobanapabl icke acbipy % 90 44 YKocnaphbl opbiHOaMay

5 OnepaumnanslK TUIMAINIKTI apTTbipy % 94 98 >Kocnap opbiHAaNAb!

6 ESG-penTuHr pPEeNTUHI 65 72 Kocnapabl ackipa opbiHoay

7 KMI™ KoMNaHuanap ToObliHbIH Tayapnapaarsl, XXYMbICTap MeH % 71 77 Kocnapabi acbipa opbiHAay

KbI3MeTTepaeri »keprinikTi ynecs

KM Ounpektopnap keHeciHiH 2021 KbiNFa apHanfFaH KepceTKillTepaiH HaKTbl MaHAepiH TYNKINiKTI 6ekiTinyi 2022 »binapiH MaycbiM arbiHAa KyTinyae, COHObIKTaH
KecTee KepCEeTINreH MaHAep a3aan Ty3eTinyi MyMKiH

OnepaumanbiK KbI3METTeH TYCeTiH aKlla afblHbl (BipneckeH kacinopbiHAap MeH KaybiMAaCKaH KOMNaHWanapabl ecenke anMaranaa) — eHAIpICTi KonaayFa apHanfFaH
Kypaeni canbiMaap

2021 »kbinFbl 9 kKapalwaga KMI «KasTpaHclas» AK akumanapbiHbiH 100%-biH «Camypbik-KasbiHa» AK narpacbiHa 6epmixeHe TuiciHwe «Ka3TpaHclas» AK WoFbipiaH-
Oblpy NepPUMETPIHEH WblFapbinabl. YKocnapnaHraH NAV KepceTKilliH KanblinTacTbipy KesiHae Oy dakTop eckepinmepni. «KasTpaHclas» AK-Hbl ecenke anraHaa HakTbl
KOPCETKILL »ocmapAaH »korFapbl 601bin 10 255 Mnpa TeHreHi kypaabl

«CaMypbIK-Ka3biHa» AK GekiTinreH agictemeciHe calikec

KMTI KoMnaHusanap To6bIHbIH TayapiapbiH, XYMbICTapbl MeH KbI3METTePiH caTbimn anyaa »eprifikTi KaMTy yneci 6oMbIHLLIa MHOMKATOPNAPAbIH OPbIHAANYbIH KOPCETETIH
KOMMO3UTTIK KOPCETKILL
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MHBECTULUUAJIbIK XXOBAJTAPADbIH ICKE

ASINbIK,
e wony

ByriHri TaHoa KMI MHBECTVLMANBIK, MOPT-
deni pecypcTbik 6a3aHbl VIFanTY >KeHe
KoMMaHua KyHbl Ti36eriHiH TriMainiriH
APTTbIPY MaKcaTblHAA KbI3METTiH Oap/bIK,
GarbITTapbl boMbIHLLA »obanapab!
KamMTuabl. 2021 >KblSFa apHanFaH MHBe-
CTULMANBIK NOPThENbAIH Xanmbl KyHbl
58 890,5 Mnpa TeHreHi Kypanabl, OHbIH
iwiHae KMTI yneciHe —14 872,77 mnpa
TeHre Tuecini. MNoptdensai Gackapy
LweHbepiHoe KoMmnaHuana 6acbiM »oba-
Napabl arkplHOAM OOMbIHLLA YKYMbIC
YKanFacyaa: »aHa MHBECTULMANBIK,
»kobanap GovbliHLWa WeLliMAep, OHbIH,
iLiHAe onapablH OPbIHABINBIFLI, CTPaTe-
rUANbIK 6acbIMObIbIFbI, ToyeKkenaepi MeH
KamUTanAbl KXKETCIHYI eCKepine oTbipbIn
KabblnoaHaabl.

KM rHBecTumanbik noptdeni KM
YUWiH AacTypni (reonorvaneik-6apnay,
MyHaM TacbIMangay »aHe eHagy),
CoHOaM-aK kaHa GarbITTapaarbl:
MYHaW-ra3 XMMUAChI KaHe TyPaKTbl AaMy
canacblHOarbl obanapaa Gipkatap
»kobanapda Typaabl. KakpiH apaga

«KaCblJ» >+<o6ar|a|o;1b| KOCYy KGSD,@)'I]I_I OTbIpP.

2021>KbIn Xkep KoWHayblH Nanaa-

NaHy »kobanapbiHbIH MHBECTULIASBIK
TapTbIMAbUIbIFbIH >XXaKcapTyaa eneyri
NporpecKe KOs »KETKI3Y »Kblbl 6onapl.
KMT 6actamachl 6ombiHLwa KP YkimMeTi
TeH|3 »ko6anapbl GoMbIHLIA IKCMOPT-
TblK-KedeHaik 6axkap! ( OKB) anbin Tactay
MaCeNeciH Kapabl »koHe Maky14aabl.
By »kymbic «LLeTenaik nHBectopnapnbiH,
KA3aKCTaHObIK KeHeCi» KaybiMaa-
CTbIFbIMeH >kaHe KP MeMneKeTTiK
opraHgapbiMeH Bipnecin MyHam-ras
canacblHblH MHBECTULIMANBIK TapTbIM-
OblNblFbIHbIH, 6acexkere KabineTTiniriH
aAPTTLIPY OOMbIHLIA YKYMbIC LLIEH6epiHae
Kyprizingi. 9KB-Hbl anbin Tactay Mace-
NeciH iCKe acbipy TeHi3aeri »kaHa »kaHe
aFblMOaFbl MyHaM-ra3 »obanapbiHa
KOMOaHbIIanbl *aoHe canagarbl MHBe-
CTULMSNBIK axyanablH TapTbIMObIIbIFbIH

WHBECTULIMANDIK,
noptoenbai KM
yneciHe 6eny,

VHBECTULIUANDIK,
noptdenbai KMI
yneciHe 6eny, %

MnpAa TeHre

MyHalt MeH rasfbl reonornanbik-6apnay ksHe eHaipy’ 13918,2 93,6
VIH®pacTpyKTypa »kobanapbl 618 4N
MyHaw TacbiMangay 1435 1
MyHal eHaey 1 MyHal eHIMOEpPiHIH 952 0,64
MapPKETUHTI

MyHawm XMMUACHI 94,2 0,63
©3renepi 36 0,02
Bapnbifbl 14 872,7 100

KaKcapty BoMbIHLLIA XKbl1OdaM HaTWHKe-

nepre Ko »eTKizyre, KeH OpPbIHOAPbIH

mrepyni 6actayra »keHe KasarctaH
PecnybnukacbliHbIH NargackiHa
canblKTapOblH, eneyni afFblHbIH KaMTa-
MacbI3 €Tyre, COHOaM-aK, KOCbIMLLIA »XYMbIC
OPbIHAAPbIH KYPYFa YoHE KasaKCTaHabIK,
KAMTYObIH TayaprapblH, YXYMbICTapbIH
YKOHE KOPCETINETIH KbI3BMETTEPIH CaTbIMN
anyra MyMKiHAOIK Gepeai.

BynaH 6acka, kasipri yakpimra KM,
SHepreTvika MUHUCTPIIM KoHe
«LLleTenaik viHBeCTOPNapAbIH,
Ka3aKCTaHObIK KEHECH KaybIMaa-
CTbIFbIHbIH, KATbICYbIMEH MyHa-ra3 cana-
CblHOaFbl 6acekere KabINETTINIKTI apTTbIpY
MaKcaTblHOa MyHaln-ra3 canacblHoaFbl
YKep KOMHaybIH ManaanaHy »kobanapsbl
VLUIH >KaKcapTblIFaH YArinik Kenicim-
LWapTTbl 83iprey TankblnaHyaa.

MHBECTULMANBIK axyanabl TYKblpbIMOA-
MarblK >XakcapTyMeH katap, KMI™ anfa
KOWbITFaH aFbiIMAafFbl MiHOETTepAi OPbIH-

naynbl kKamMTamMachi3 etefi. 2021 »Kbibl

KoMmaHua Typni KbI3MET 6arbITTapbiH-

narbl 6ec MHBECTULIMAMbIK }KOBaHbI icKke

acblpyabl CaTTi aaKTaabl:
KapalublFblHak eHaey kelleHiHae
(KOK) (KGDBN) ras 6ombiHLLa
OHLIPICTIK LeKTeyepai anbin Tacray
ykobacsl;
[a3obl Kepi anpaynpbiH, 4-LWi KoMnpec-
COpbIH OpHaTy,
O3[iriHeH KeTepIiNeTiH KanKbiManbl
OypFblnay KOHOBIPFBICHIH Cay YKoHe
MoaudurKaumanay;

ipi MyHal-ra3 akTUBTEPiHAE ICKe achblipblNaTbiH )obanapasl Koca anfaHaa

Kapa TeH|3 anmarbiHaa benwek cayaa
>KeNICiH AaMmblTy. BipiHLWI Ke3eH, -
2018-2020 »bingapgasbl PyMblHWGO
25 >KaHapMam Kyto CTaHUMACHIHbBIH,
Kypblnbichl (KMG International);

KPI KayKeTTiNiKTepi YLUIH CbIFbIFaH aya
MEH a30T eHAIPY KOHOBIPFLIChIH Cany.

M¥Hal7l MeH rasabl reosiIornanbik-
6apnay XXoHe eHnipy
MHBeCTULMANbIK nopTdensae KypbiKTa,
COHOaW-aK TeHi3ae iCKe acblpblNaTbiH
MyHal MeH rasabl 6apnay »eHe eHaipy
»kobanapbl eneyni 6enirid anagpbl. 2021
>Kbinbl KMT™ yneciHaeri MyHam MeH
rasfbl reooruanblk-bapnay »xeHe
eHAipy »kobanapbIHbIH, Kanmbl KyHbl

13 918 Mnpa TeHreHi (93,6%) kyparab.
SKB »oto Maceneci «Abaly, «McaTtainy,
WKeHic» daHe «9dn-Mapabu» CUAKTbI
KONAaHbICTaFbl TEHI3 »KO6aNapbIHbIH,
coHpav-ak «Kanamkac TeHi3 - Xasap»
CYAKTBI MepcneKTyBabl }xobanapabiH,
peHTabenbainik KepceTKilTepiH anTap-
NbIKTal kakcapTyFa MyMKiHAIK 6epeni.

2020 »bINFbl ecenTe KepceTin-
reHaew, 2020 »KbinFbl KazaHga KMI
MeH «JTYKOWI» YKAK, (JTYKOWS)
Kacnui TeHi3iHiH Ka3akcTaHOblK CEKTO-
pbiHOa opHanackaH «2n-Mapabu»
yKobacbkl bomblHLLIA KeniciMre Kon
KoMAabl, OFaH canikec KMI™ MeH
NYKOW/T »koba 6omMblHWa 6onatuak,
KEeP KOMHaybIH NavaanaHyLLUblHbIH,
KbI3MEeTi 6oMbIHLIAa KYKbIKTapbl MeH
MiHOETTePI anKbiHOaNabl. 2021 XXbINFbl
MaMblpaa «9On-Dapabu» ep KoMHaybl



«KA3MYHAMIA3» ¥K AK,

yyackeciHae keMipcyTekTepai bapnayra
YKoHe eHAIpyre KeniciMwapT »acangbl.
«n-Mapaby OnepenTrHM MLIC
KeniciMLWapT 6oMbIHLIA »Kep KOMHAYbIH
nanganaHy KyKbIFbIH anobl XXaHe Xep
KOMHayblH NaraanaHyLlbl 6onabl.
Kasipri yakpitta NYKOWS-abIH, »obaFa
Kipyi Typanbl 6apnblk TWICTI WewimMaep
KabblnoaHabl.

CoHpali-ak, KMl MeH JTYKOWI
apacbliHOa 2021 KbiNFbl Kapallaga
«Kanamkac TeHi3-Xazap» nepcnek-
TUBANbIK TEHi3 »KOOACbIH iCKe acblipy
weHbepiHae KaFnaaTTap Typans
KeniciMre Ko KoMbiNabl. KEH OpHbIH
Bipnecin vrepy Ty»KblpbiIMAaMachblH,
enKen-TeMKeMiH »KaHe LWapTTapblH
anKplHOAY Typanbl ofaH api Kenic-
ce3aep Kyprizy 6omxaHbIn oTblip. byn
»>k06a YKaHa KeH OpbIHOAPbIH eHaipyre
KeniciMLWapTTap any apKblibl 6erop-
raHVIKasblK, ©CY »XONbIMeH KOpiapablH
OCIMiIH KaMTaMachI3 €Tyre MyMKiHAIK
Gepeni.

TeHi3 »xobanapbiH oMaarbigan icke
acbIipy yWiH KMT TeHi3 keH OpbliH-
[apblH 1Urepy KpI3MeTTePiH KepceTy
YWiH MHbPaKypbINbIMAbl AaMblTaabl.
Ocblnavwa, 2021 »Kbinbl anFallKpbl
KAa3aKCTaHAbIK ©30iriHeH KeTepineTiH
KankbIManbl Satti OypFrbinay KOHObI-
prbicbiH (OKBK) skaHFblpTy CaTTi
adakTangbl. YKoba Caspian Drilling
Company Ltd »xeHe British Petroleum
KOMMaHUaNapbiMeH Gipnecin »y3ere
acbIpbinabl.

KypnbIKTaFbl XXYMbIC ICTEMN TYPFaH KeH
OpblHOAPbLIH XeTe bapnay ecebiHeH
Kopnapabl apTTbipy OOMbIHLLA YKYMbIC
»KanFacyda. ATan anTKaHaa, KeMmip-
CyTEK LUMKI3aTbl KOPbIH y1Faun-

TyFa 6arbiTTanFaH «C. HypykaHoB»
»xoHe »batbic Kapacop» reonoru-
AnbIk-6apnay »obanapbl 6OMbIHLA
YKYMbIC anracyna. «LLbiFbic ©pikTay»
»KaHEe «POYKKOBCKOE KEH OPHbIH AaMbITy»
»>ko6anapbl GoMbIHLWa TaxKipubenik-e-
HepKacCinTiK NanaganaHy 6ovbiHLLIA
YKYMbICTap »Xyprisinyae, eHaipyy
2023-2024 »kbinoapbl 6actananbl gen
»xocnapnaHyaa.

2021 »kblnbl KoMnaHwa nopTdeni Tafbl
6ip «Topran MNaneo3on» »kobacbiMeH
TOMbBIKTbI, OHbIH, @ACbiHAa 5,5 MbIH METP

TepeHAaiKTeri i3aecTipy YHFbIMaChIH
Oyprbinay »kocnapnaHyaa. Ydacke
Kpi3blnopaa obnbiCbiHAa OPHaNackaH.
2021>KbINFbl TaMbI34a KeMipcyTek
LWMKI3aTblH GapnayFa xaHe eHaipyre
apHanfaH KeniciMLwapT anbiHAabl. Bapnay
YHFbIMacbIH OypFblnayra AanbiHObIK,
YKYMbBICTapbl XXyprisinyge.

KMTI cTpaterndanbik MHBecTopnapmeH
Gipnecin TeHi3 (20%), KawaraH (16,88 %)
»koHe KapauwbiraHak, (10%) ipi keH opblH-
OapblHOafFbl obanapra KaTbiCyabl
YKanFacTelpyaa.

TeHizne «bonaluak, keHenTy »obachbl /
CaranblK KplcbiMObl 6ackapy »kobacbl»
iCke acblpbinyaa.

BekiTinreH kecrere cankec
KapalublFaHaK KeH OpHbIHAAFbl OHAOIPY
OeHreniH kongay »obanapsbl icke
acblpbinyna. 2021 >kbinbl KapalublFaHak,
eHOey KelleHiHOe ra3 6onbiHLIA
eHaipicTik wekteynepai (KGDBN) anbin
TacTay »kobachl CaTTi aaKTanabl. lasapl
Kepi avaayablH 4-LUi KOMMPECCOPbIH
(41C) opHaTy »kobackl agKTanyra »KakplH.

MyHal TacbiMangay

2021 »kbinbl KMTI™ yneciHaeri MyHaw
TacbiMangay »kobanapblHbIH, >Kanmbl
KyHbl 143,5 Mnpa TeHreHi (1%) Kypanabl.

2021 binbl «MyHam eHiMAOINIriH
»blblHa 20 MH TOHHaFa OeniH
yFanTy. «KazakcTtaH-Kpitam» MyHam
KyOblpbl KYPbITbIChIHBIH eKiHLWI
Ke3eHiHiH eKiHLWIi Ke3eri» xobacblH
iCKe acblpy MakcaTblHa KO »eTKi3inai.
OHblH aacbiHOa MyHaWabl peBep-
CUBTI peXxmMMae TacbiManaay MyMKiH-
airiMmeH «OHIMAINIr »blNblHa 6 MAH.
TOHHaFa OeniH «KeHKUaK — ATbipay»
MyHaW KyOblpbl y4acKeciHiH peBepCiHiH,
GipiHLWI Ke3eHi» icke KoCbINabl.

Ocbl 6aFbIT 6oMbIHLLIA HeTi3ri »oba
«"KKK CC Tap »kepnepiH »oto »obachbl»
60nbin Tabbinanbl, on KKK KyOblpbiHbIH,
OTKi3y KabiNeTiH XbibiHa 72,5 MH
TOHHaFa OeNiH VIFanTyFa MYMKIHAIK
Gepen,.

MyHal eHgey XaHe MyHau
OHIMOEPIiHIH MAPKETUHTI

KMG International N. V. KazakcTaH-
pyMbIH MHBECTULUMANbIK KOPbI
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weHbepiHae MyHan eHiMOepiHiH
Benuwek cayna »eniciH AaMbITy Makca-
TbiHAA 25 »aHapMaw Ky CTaHUM-
AcbiHbIH, (AKC) KypbInbIChl (BipiHWI
Ke3eH) »kobacblH icke acblpy agkTanyaa.

KP ConTtycTik »aHe LUblIFbIC eHip-
NEPIiHIH aHepreTUKanbIK KayincisairiH
KaMTaMachl3 eTy MaKcaTblHAa TEXHW-
KanblK-3KOHOMWKambIK Her3aeMeHi
(T9H) Kapay KopbITbiHAbICHI 6OWbIHLIA
2021 »binbl KM CKI Tazapty »aHe
MaBnogap XMMma-mMyHam 3aybl-
ToiHOa (MMX3) KbICKbl AM3eb OTbIHbIH
eHAipy 6oVblHLWa »kobanapabl icke
acblpyabl 6acTtaabl. Byn xkobanap
KoplaFaH opTara 3VaH4bl 3aTTapablH,
WbIFAPbINYbIH @3anTyFa, allblK TYCTi
MyHal eHiMOepiH eHOipyai apTTbl-
pyFa xoHe NMMX3 MyHan eHiMOePIiHIH,
KOPXKbIHbIH YaKcapTyFa 6arFbiTTanfFaH.
KoHObIpFbInapabl icke KOCy TUiCiHLUE
2023 »koHe 2024 »bingapFa >ocrap-
NaHbIn oTbIp.

2021 >kbinbl KMTI™ yneciHaeri myHam
oHOey XaHe MyHaW eHIMAEPiHIH
MapPKETUHTI XeHiHaer »kobanapabiH,
»Kanmnbl KyHbl 95,2 MApa TeHreHi (0,64%)
Kypamnabl.

MyHam xmumMusacol

KMTI™ oTaHObIK MyHaM-ra3 XMMm1achl
canacblH kypy 6oMblHLWa 6enceHai
YKYMbIC icTeyae, Oy YITTbIK KOMAaHWAHbI
[aMbITyOaFbl XaHa ke3eHre kelly 6onbin
Tabbinagbl. byriHri Tanaa 2021 >kbinbl KM
yneciHe MyHal-xMMusa »>kobanapblHbIH,
»Kannbl KyHbl 94,2 MApa TeHreHi (0,63 %)
Kypanabl. 2022 »binabiH 1-1ui TOKca-
HblHOa KMIT nonmnponuner eHagipeTiH
3aYbITTbIH, KYPbINbICIH aagKTanabl, O »Kbls
cavibiH 500 MbIH TOHHa eHiIM eHaipyre
MyMKiHOiK 6epeni. COHbIMEH KaTap, OCbl
GarbITTa TUICTi Toxiprbeci bap cepikTe-
CTepni TapTa OTbIPbIM, MONUSTUNEH MeH
OyTanveH eHaipy 6oMbliHLa »obanap
OOMbIHLLA YKYMbICTaP >Kyprisinyae.

2021 KbINbl «¥NTTbIK MHAYCTPUSAMbBIK,
MYHaM-XMMUA TEXHOMAPKI» apHambl
3KOHOMMIKAbIK aMaK, ayMaFbliHAa
«KPI Ka>KeTTINIKTEPI YLUIH CbIFbIFaH aya
MEH a30T eHAIPY KOHObIPFBICHIH Cany»
MHPPaKYPbIIbIMAbIK YKoOachIH icke
acblpy asgkrangbl.



XXbINAbIK ECENM — 2021

MNHppakypblibIMObIK Xobanap
KM yNTTbIK, KOMMaHUA peTiHMe

MblHaOal 6arbiTTarbl yobanapabl icke
acblpaabl:

SHIpNepPai CYMeH KaMTy MacenenepiH
Wwely, onap «AcTpaxaHb-MaHFbllWNaK,

Cy KyObIPbIH KalrTa »KaHapTy» XKoHe
«KeHmipni KeHTIHOE KyaTbl Tayni-
riHe 50 000 M3 TeHi3 CyblH TYLIbITY
3aybITbIH Cany».

«AcCTpaxaHb-MaHFbILLNaK cy KyOblpbIH
KanTa Kypy» »obacbl 6oMbIHLLA »oba-

NbIK-CMEeTanblK, KykaTTamaHbl (MKCK)

a3ipney »anracyna »kaoHe KapyKblnaH-

Oblpyabl TapTy 60MbIHLIA YKYMbICTAp
Kyprisinyoe.

«KeHmipni KeHTIHOE KyaTbl Tayni-
riHe 50 000 M?* TeH3 CybIH TYLLUbITY
3aybITblH cany» »kobacbkl bovbiHLIA

OHbl TEXHWKaNbIK cyremenaey yuwiH
»kobaHbl backapy MepairepiH (Project
Management Consulting) TaHoay
YKOHIHOEer TeHAEPNIK paciMaep
aaKTanyga.

rasfbl y34ikci3 eHaeyai KamTa-

MacChbI3 €Ty, OHbIH, ilWiHOE OHIP
XanKbIHbIH KYXeTTINIrH eTey yLWiH.
YKaHae3eH kanacblHAa »KaHa ra3
eHaey 3aybiTbiH (MO3) cany »obacsl
GovblHLWa Pre-FEED »oaHe TOH a3ip-
nenai. Kasipri yakpiTra KopLlaraH
opTara Kepi acepai 6aranay »xaHe
GenrineHreH KplI3aMeTTiH, aCepiH CKpU-
HUHT >y3ere acblpbiiyana. YXob6aHbl
KapyKblNaHObIPYAb! YbIMOACTbIPY
GOVbIHLLA YKYMbICTaP XYPrisinyge.
MobaHbl 2024 »KbingbiH 6acbiHOa
aaKTay »KocrnapnaHyaa.

1 CTPATErnanblK ECEN
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KopLUaFaH OpTaHbl XaKcapTy —
AMO3-peri «Tazalyg» »kobachl.

2021 bInbl BipiHLWI XoHe YLWiHLWI
Ke3eHOep GoMbIHLLA KyPbINbIC
YKYPri3y, »)kobaHbl 6ackapy, TEXHU-
KanblK >kaHe aBTOP/bIK Kaaaranay
OoViblHLWa WapTTap »kacanibl.
KypbINbIC-MOHTaxK »KYMbICTapbl >Kypin
YKaTbIP.

2021 »kbinbl KM ynecingeri

MHGPaKYPbINbIMObIK XobanapabiH

YKannbl KyHbl 618 MNpa TeHreHi (3,7%)

Kypanabl.

e
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TPAHCOOPMALIUA
XOHE UMNODPJTAHODIPY

KMI-HbIH 2022-2031 xblfigapFa apHanFaH
YaHa paMy cTpatermacbiHaa ULdpnbik,
TpaHchopMauUaFa epeKLle Hasap
aynapbiiagbl.

Lindpnbik TpaHchopMauma - Kasipri anem xargan-

biHAa KOMMNaHWAHbIH CTPaTErMAblK MakcaTTapbliHa KON

eTKi3yaiH 6ackiM Kypanbl. KMIT TpaHchopMaumanay

GargapnaMachiH icke KockaH caTTeH 6acTtan 2015 »Kbifbl

OHAIPICTIK »KaHe Kocankbl Gr3Hec-npouecTepaiH PenHKM-

HUPWHFIHOE MaHbI3Abl HaTVHKeepre KoM »eTki3inai:

1. CybxonauHrtepai TapaTy ecebiHeH KoMnaHmnana 6ackapy
OeHrennepiHiH caHbl KbiCKapTbingbl. Byn wapanap
OI00KET LWbIFbIHAAPBIH OHTaMMaHAbIPYFa KaHe aFbiMOaFbI
Macenenepni Wwellyre KeTeTiH yaKbITTbl KbICKapTyFa
MYMKiHOIK 6epai.

2. CaTbin any, IT»keHe HR, eHOipicTiK »koHe Knbepka-
yincisaik >kymenepiH anTapnblikTan TpaHchopMaumanay
»Ky3ere acblpbinabl. Onepaunanbik )KeTicTikTepaeH 6acka,
KapXXblblK Mavaa Aa anbiHabl. Mbicanbl, 2016 »xbingaH
H6acTan 2020 »biNFa geniH caTbin anynapnbl CaHaTTbIK,
6ackapynbl eHrisyaiH navaace wamMamer 10 Mnpa
TeHreHi Kypaabl.

3. IT>keHe agam pecypcTapbiH 6ackapy 6oMbIHLIA YKanmbl
KbI3MeT KepceTy OpTablKTapbl KYPbII4bI.

2015 »kbinaaH 6actan 2021 xbinFa aeniH TpaHcdopmauma
HGargapnaMachiH icke acbipyaaH TyckeH navaa 115 Mnpg,
TeHrere »eTTi.

Kasipri 3aMaHFbl TpeHATEPre CyMeHe OTbIPbIM XoHe odaH
api AaMmy YWiH undpnaHablpyobiH MaHbI34bIbIFbIH TYCiHE
oTbIpbIM, KM Lmnbpnbik »obanapabl icke acblpyFa KipicTi.

2015 XbIJTOAH 2021 XXbIJTFA
OEVNIH TPAHCDOPMALLNS
BAFOAPJTAMACDIH ICKE
ACbIPYOAH TYCKEH MANOA
KOJMEMI

1S5

MNPAO TEHTE
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Il CTPATErMANbIK ECEN 21=]

AnFawkbl )xobanap «KasrepmyHai»
BKXKLWC (KI'M) sxaHe «EMBiMyHamras»
AK (EMTI) eHwinec koMnaHvanapbiHaa
«MHTenneKTyanabl KeEH OPHbI» TYXKbl-
pbiMAaMacblH eHrisy 6onbin Tabbinanbl.
KI'M-ge yHFbiIManapablH Heri3ri Kopbl
TeneMexaHuKanaHabpbingbl, opTa-
NbIKTaHAbIPbINFaH 6ackapy »Kyhe-
nepi eHrizinai, exki axyanablk opTanbik,
YKYMbIC icTenai (bac obpucTe aHe

KeH OpPHbIHAA). MyHbIH 62pi HaKTbI
YaKbIT peXMMIHOE OHAOIPICTI OHTaM-
NaHObIPyFa, WhIFbIHOAAPAbI aHbIKTayFa,
YKabObIKTbIH XYMbICbIH XaKCcapTyFa
YKOHe KayincCi3OiKTiH »XOFapbl AeHFeWiH
KaMTaMachl3 eTyre MyMKiHAIK 6epefi.

EMI-ne 7 KeH OpHbl YWiH LMPPABIK VAT
KanbINTacTblpblNabl. MHTEeNnnekTyanabl
Gackapy CTaHLMANapbl OPHaTbINObI,
onap oHNamH-pexxumae apbip YHFbI-
MafaFbl KEPCETKILTEPAIH aybITKY-
NapblH Tipkewnai, coHoan-aK >xeHaey
OpuraganapblHblH XYMblCblHa MOHUTO-
PUHI XXYpPrizyre MyMKiHOIK 6epeni.

MyHawvabl 6apnay MeH eHaipyae Udp-
naHgbipy ABAI aknapaTTbIK )KYWECI
HeriziHae »ky3ere acbipbinagbl. On KM
KOMMaHUanapbl TOObIHbIH OHAIPICTIK
aKMapaTblH XXacaHObl MHTENNEeKT NeH
MaLlUMHanblK OKbITY KypanaapbiH
KongaHa oTblpbin, Bepudbmkaumanay
YKoHe Tangay, kefgen smMsyanmsauma
MYMKiHOiriMeH GipblHFal AepeKKopFa
LOFbIpnaHabipanbl.

2021 3KbINbl )KYNEHiH 6ec NMMAOTTbIK,
Moayni NarganaHyra 6epingi.

«ABAI nepekTep 6azacbl» Moayni

- By OepeKTepai XKyKTey aHe
cakTay xyweci. On coHpamn-ak,
OHAOIPICTIK ecenTepai KanbinTa-
CTbipyabl )xoHe KMI™ Bapray »kaHe
eHOipy »KeHiHaeri 6apnbik akna-
paTKa XeLen KoM XeTKisyai KamMTa-
MacbI3 eTeqi.

. «Bunayanpay opTanbiFbl» Moayni

VLW A3wbopaTaH Typanbl )aHe
OHOIPICTIK XXaHe CTpaTernanbik,
TUIMAINIK KepCeTKiWTepiH (Mblcanbl,
EHLUINeC KacinopbiHAap KMMacbiHOa
TOYNIKTIK @HAOIpY Kenemi) KepHeki
TYPOE KOPCETYre XaHe onapra
MOHUTOPWHI XKYPri3yre apHanfaH.

. «TeXHOMOTUAMBIK PEXXMM» MOAYNIHIH

anropuTMAepi YHFbIManapablH,
KOpPCEeTKIWTEPIH Tanaanabl xkaHe
onapablH aneyeTiH ecenTenai, 6yn
am canblH YHFbIManap MeH kabaTTtap
apacblHOa ocnapnaHFaH MyHam
eHAipyai TMimMai 6enyre xaHe con
APKbINbl KEH OPbIHOAPbBIH Urepydi
YTbIMAbl €TYyre MyMKiHAIK 6epeai.
MopaynbaiH »xyMbicel KI'M iwki 6a3a-
CblHaH anblHFaH HaKTbl AepekK-
Tepre Herizgeneai, aFbiIMaarbl
YKOHE bIKTMMa KeH>XapblK KblCbIM,
coHAaw-akK eHIMAINIK Koaddurum-
eHTi eckepineni. Ocbl MaHOePaOIH,
HerisiHae konaa 6ap reonoru-
ANbIK-TEXHMKaNbIK XXaFnamnapaa
MyHamnObliH 6apblHLLE MYMKIiH
6onaTbiH KeneMmi ecenTtenen,.
ANropuTMAI TeCTiNey Ke3eHiHae
FaHa 2021 »KbINnablH MaMblp-Ka3aHbl
apanbiFbiHOa KIM-HiH 13 yHFbI-
MacbiHOa 560 ToHHa eHAIpy eciMi
anbliHObI.

4. «KybIHABIKTapAbl MOHUTOPWH-
riney» Moayni TOTbIFyAbl 6oNAbl-
PMalTbiH UHIMBUTOPNapab
anpayfFa aopecTi Tocinai Konga-
HYyFa »aHe «©3eHMyHamras» AK
(©MT) keH opblHAAPbBIHAAFbBI KOPPO-
3UAHBIH HAKTbl XblAaMAbIFblH
eckepe OTbIPbIM, ONapablH HaKTbl
MeWEepPiH aHbIKTayFa MyMKIHOIK
6epeni. OcbiNnanila, »}abablKTbliH
ceHimMainiri apTagbl (MHrMBOUTOP
TUIMAINIFIHIH apTyblHa GaMNaHbICTb)
YKOHE XMMpeareHTTepre WholFbiHAAP
a3adanbl. TecTiney KopbITbiHAbINAPbI
6oMblHLLIA GapbIFbl YL KOHObI-
pFrblaa 6ip apbiM anga 5 MAH TeHre
yHemaenai.

5. «TepeHaik-CopFbl abablFbiH TaHaay»
Monyni (TCXK) ecenTey yiliH oepek-
Tepai aBToMaTTbl eHAey ecebiHeH
COpFblNapabl ipiKTey XblnaaMablFbl
MEH CamacblH apTTblpyFa MyMKIHAIK
G6epeni. TOK TiMainiriH, >kymbiC
icTen TypFaH YHFbIManapablH, *KyMblC
PEXXUMIH OHTaWMaHObIPY YKaHe »aHa
(BypFbinaynaH) yHFbIManapoblH,
aneyeTiH »kenen pexumae 6aranay
KamMTamMacoi3 etineni. Ocbinanwa,
TOXK KypacTbipyObl OypPbIC TaHOAY
YKabOObIKTbIH ICTEH LUbIFY YKUiNiriH
>oHe «MaHFbicTayMyHamras» AK
(MMT) yHFbIManapblHOaFbl »keHaey
CaHbIH 4%-Fa TOMeHOEeTyre MyMKIHAIK
Gepepi.

YKobaHbIH eKiHLWi Ke3eHiHae MyHaw
OHOIPYLAIH HErI3M NpOoLEeCTEPIH -
Gapnay MeH byprbinayagaH 6acTan
nanganaHy MeH 3KOHOMUKanbIK acepi
Garanayfra geviH umdpnaHabipy ywiH

«TEXHOJTOTUANDbIK PEXXUM» MOAYIIHIH
AJTTOPUTMIH 2021 XXblJ1Fbl MAMbIP MEH
KA3AH APAJbIFbIHOA KI'M-HbIH,

1 3 ¥HFbIMACbIHOA

560 MJTH TOHHA eHAIPY

©CIMI ANnbiHADI

«KUbIHObIKTAPObl MOHUTOPUHTINEY»
MOZLYIIH TECTINIEY HOTUXKENEPI BOWbIHLLA
BIP YXAPbIM AMJA YLU KOHObIPFbIOA

5 MJTH TEHIFEAEH ACTAM
KAPXXbl YHEMAENAI




ABAI aknapaTTbiK XKYNeCiHIH TafFbl 12
MoLy/i 93ipneHeai.

TpaHchopMauma aacbliHAa UMPPbIK,
YKaHe »kobanblK Aarablnapabl AaMmbl-
TyFa, COHOAM-akK KbiaMeTkepnepai
bIHTanaHablpyFa Ken KeHin 6eni-
Heni. Ocbinanwa, Lean 6 Sigma

(LSS) 6armapnamMachiH eHrisy »koba-
cbiHaa KMI KoMnaHuanapbl TOObIHbIH,
eHAIpYLLI KSCIMOPbIHAAPbBIHbIH,
Kbl3MeTKepnepiH oaaH api cepTndu-
KaTTayMeH okblTagbl. 2021 »blfibl MyHam
eHAipyne 6apnbiFbl 13 LSS »kobachl
iCKe acbIpblnabl, onap 72 MNH Terre
KenemiHge Nnavaa sakengi.

BypbiH LSS »kobacbl MO©3-gepne caTTi

»Xy3ere acblipbingbl. 2016 >kbingaH
6acTtan MOG3-nepae peareHTTEP

MeH Oy WbIFbIHbIH KbICKAPTY, 9N1eKTP
SHEPrUACHIH TYTbIHYAbl a3aMTy KaHe
»KabOblKTapabl XeHaey LWblFblHOaPbIH
azanTy ecebiHeH »annbl Tikenew
SKOHOMMKaNbIK TUiMAINIri 1, 247 mnpa,
TeHre 6onaTbiH 6argapnamMaHbiH 156
»kobachl eHrizinai. KecinopbiHaapabiH
89 KbI3MeTKepi OKbITbI1Obl YXaHe
ceptndmkaTTanbl. «Qazagstan Project
Management Awards» yNTTblK 6alKa-
YbIHbIH KOPbITbIHABICH 6OMbIHLLIA
«MyHam eHOeY XoHe MyHan-XrMUa»
6u3Hec-barbiTbiHOa Lean 6 Sigma
GargapnamachiH eHrisy» »kobackl 2021

XbINOblH KasakcTaHaarbl eH y3aik
ykobachkl 60bIN TaHbIObI.

BonawakTa umdbpnaHabipyra (Lean
Digital) 6aca Ha3ap aygapa oTbipbIm,
GarFnapnamMaHbl AaMbITy Xocnap-
NaHbIN OTbIP, AFHW LSS aaicHaMacbIHbIH,
Kypanoapbl eke ULMdpnbliK WellimM-
neppai narvpanaHy ecebiHeH eHAOIpICTIK
npoLlecTepaeri WhlFbiHOAPObl a3an-
Tyra 6arbiTTanraH 61sHec-bactama-
napAabl 93ipney yuwiH KongaHbinaTbiH
6onagbl.

MMTI-ge «Moeanap 6aHkKi» xymenik
nnaTdopMachiH eHri3y eHaipicTe
MHHOBALMUANbIK, MOAEHWETTI JaMbITyFa
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2021 XKbl/1bl MYHAW ©HOIPYLE 13 LEAN 6
SIGMA XXOBACbDI ICKE ACbIPbI1Obl, ONAPOAH

TYCKEH MANOA

72 MJIH TEHIE

>koHe KMI™ eHLwinec ymbiMOapbiHbIH,
©3€eKTI OHAIPICTIK MacenenepiH
Wwellyre biknan eteqi, 6yn npouecke
KYH CaWblH XYMbIC iICTENTIH KblI3MeET-
Kepnep TapTbiagbl.

KMTI-HblH Ka3aKCTaHObIK 3aybITTa-
PbIHA@ KOMMbBIOTEPIK TREHAXEP
KelweHaepi eHrizinyge. Lindpnbik,
erisgepniH kemeriMmeH MO3 KoHAObl-
PFbINapbIHbIH OMepaTopnapbl MMUTa-
uvanaHFaH >arFgannapna anaTTbik,
YKOHE LUTaTTbIK XKaFoannapabl
NbICbIKTanabl, 6y agamu dakTopra
GanaHbICTbl HAIPICTEr ipKinicTepai
HapblHLIa a3anTafbl, coHOam-ak eHbeK
Kayincisgirid kywenTea,.

ByriHri TaHaa 6aqy KokcTey,
3oMepney »kaHe HadTa cNAnTTepi,
OU3€eNb OTbIHbIH FTMAPOTAa3apTy KaHe
KEPOCUHAI T’MOPOoTas3apTy KOHObI-
pFblnapbiHaa, NMMX3 KaTannTrKanbik,
PUGOPMUHI KOHABIPFbICLIHAA, KaTa-
NUTUKANbIK KPEKUHT, KaTaaUTUKanblK,
PUOOPMUHI KOHABIPFbITAPbIHAA XKaHEe
AMO3 xoL MICTi KeMipcyTeKTepiH
oHOIpY KELEeHIHOE TPpeHaXxepnep

icke Kocbinabl. Onap 3aybITTapabiH,
H6apnblFbl 21 KOHALIPFLICBIHAA OPHATbI-
natbiH 6onagbl.

2021 kbINbl «MyHal eHOegy »KaHe
MYHal XMMUAChI» B13Hec-6arbl-
TbiHAa MO3-gepaiH umndpnbik 6ac
»Kocnapbl MeH 3D yrriciH Kypy »obachl
agkTanabl. KecinopbiHaapabliH 6apnbik
oObeKkTiNepiH nasepnik ckaHepney
XKYPrizingi, eki MO3-aiH KYMbIC aHe
>Ko6anblk cbi36anapbiHbIH AePEKKOPbI
urdpnanHabipbinabl (600 MblHHaH
acTaM Ky>KaT). Bapnblk kepceTinreH
aknapart «3D Bac »kocrnapbl»
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2016 XXblJ1OAH BEPI ME3-OEPAE 156 LEAN
6 SIGMA XXOBACDbDI EHII31N1A4l, ONTAPObIH,

TIKEJTEM DKOHOMUKAbIK, TUIMOIIT

1 ,2 MNPO TEHIE

UHYXeHepniK AepeKkTepai 6ackapyabliH,
YKaHa »KyreciHae GipikTipinreH, on
©3EKTIi KoHe »aH-aKTbl aknapaTka
LUMOPNbIK TYPOAE KOM YKETKI3Yai KaMTa-
Macbi3 eTeni. On »kaHa obbekTinepai
KeHOeY, KanTa Kypy oHe »obanay
Ke3iHae namaanadbinanbl, 6yn

YaKbIT MEeH WbIFbIHAAPALI a3anTaabl,
COHOaM-aK aTanFaH >XyMbICTapabliH
canacbiH apTTbipaabl.

YKannbl KpI3MEeT KepceTy opTanbIFbl
(MKKKO) — Tek eHAipicTik obbekTinepai
FaHa emMec, COHbIMeH KaTap 63K-odu-
CTiH OnepauManbiK KbiI3MeTiHAe Ae
TpaHchopMaLMa KaXKETTINIrH Kepce-
TeTiH »oba. YXKKO 6a3acbiHia 6yxran-
TepnNiK »XaHe canblKTblK ecenke any,
Ka3blHaLWbINbIK, a0aM pecypcTapbiH
6ackapy, aKiMUWINIK »kaHe Ky>kaTTa-
ManblK KaMTaMachl3 eTy npouecTepi
TpaHchopMauvanaHaTelH 6onaabl.

KyHOeniKTi mpolecTepai aBToMaT-
TaHabIpy Kbl3aMeTkepnepai 6ocaTbin,
onapablH aneyeTiH TWIMAIPEK nanga-
naHyra MyMKiHOiK 6epeni. CoHpan-ak,
HKKO eTiMAiniK, KbI3MeTKepnepaiH,
KO3FasbICbl YkaHe T.6. CUAKTbl akna-
paTKa XXbIgaM KOMKETIMAINIKTI KaMTa-
Machbli3 eTeqi.

Xbin 60Mbl KMIT MeH eHuinec
yMbiMaapaa »obanapabl 6ackapy
YKYMECIH eHTi3y XKanFacTblpbiNabl. ATan
anTkaHOa, Stage Gate Process »koba-
NapblH iCKe acbipyOblH Ke3eH-Ke-
3eHMeH Npoueci xaHe obanapabl
KelleHai TEXHUKaNbIK-3KOHOMMKaIbIK,
Haranay npoueci icke KochiNabl.

Yobanblk 6ackapy 6acbiM TopTiNneH
EHri3iNeTiH KoMNaHWanapabiH,

nepuMeTpi 6-aaH 20-Fa oeniH
KeHenTinai. Herizri»kobanap TiziMi
ne KeHewnTingi. Herisri>kobanap
VWiH »o6anbik ToNTapabl Kanbimn-
TacTblpy MPOLLeCi eHrisingi.

KMT »kob6anapblH Kopriopa-

TUBTIK Gackapy »KyMeci 6oMnbIHLWAa
aAiCHaManbIK Ky>kaTTap, capan-
TaMa XXYPrisy »eHe Tayekengepai
GacKkapy MeHiHaeri HyCKaynblKkTap
GekiTinai. CoHblHaa, 6aclubiblKTbl
OKbITY, K06a »eTeKLWinepiH cepTn-
duKaTTay, KopnopaTmBTik OpTanbIK,
neH ETY KbiameTkepnepi »koba-
napabl 6ackapy 6ovbiHWa 6a3anbik,
KYPCTbl OKbIAbI. .

Anparbl KeseHae TpaHchopMauma
MalUMHaMeH OKbITY MEH »acaHabl
MHTENNEKTIHI KongaHa OTblpbIn,
reonoruanbik-6apnayna Udpnbik
TexHoNnorvanapabl inrepinetyre
(cemcMUKanbiK-6apnay »)aHe YHFbl-
ManapAbl 3epTTey), coHaam-ak
»KaHa akTMBTepae undpnaH-

Oblpy 60OMbIHLIA KOPMOPATUBTIK
WabnoH »kacayra («Llndbpnbik eris»)
WoFblpnaHaabl.

Lindpnbik TpaHcdhopMaum-

AHbIH 6acbIMAbIKTapbl apacbiHaa
aKoNorns, eHOeKTi KopFay kaHe
Kayinci3aik TeXHWKachl, OHAIPICTIH
CEeHIMAINITI, WbIFbIHOAPAbI a3anTy
H6ap. «¥Kac ©pkeH» xxaHe «Lndpnbik
»Ka3» TaFblnbiMaamMa bargapnama-
napbl agacbiHoa KMI™ KbiI3MeTKkep-
NepiHiH ae, »xac MaMaHOapabiH,

0a Udpnblk cayaTTblNblK OeHIeniH
apTTblpyFa Ken KeHin 6eniHeTiH
6onagbl.



DCbhINIFaH
36eriH
e3eHn
Terpa
A3aKCTa
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CblHAAFbl YN
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KOPJ1AP

PRMS xanblkaparnblk CTaHAapT-
TapblHa CaMKecC AanblHOanFaH
DeGolyer&MacNaughton xanbika-
panblK ToYenci3 KOHCaANTUHITIK KOMMa-

enweMaepaiH »akcapyblHa (MyHaw
HarFacblHblH ecyi) 6alnaHbicTel 6onabl.

MIH 6app.) kypanbl. 2020 »kbinMeH
CanbICTbipFaHOa 2P KopnapblHbiH,
neHreni 1,8%-ra ocTi. KepceTkiwTepaiH
LHanenneHreH kopnapabiH (1P) eceniri
16,5 »Kbinabl Kypanabl, byn snemaeri ex,
ipi xanblKapanbiK MyHa KOMNaHWsa-

apTybl Heri3iHeH ©3eH, KalwaraH KeH
opblHAapPbiHbIH, KCLL kKopnapbiH KanTa
ecenTeyiH Koca anfaHaa, KemMipcy-
TeKTep KoprapbiH 6ackapy GoMbiHLWA
OpblHOaNFaH KelleHai ic-LapanapbiHa,

HUACbIHBIH ayauTiHe cankec 2021
XKbIMFbl 31 )KeNTOKCaHOaFbl »Xaraam
GolbiHWa KMTI™ keMipcyTeKTepiHiH,,
O2NENAEHTEH XXaHe bIKTVMan Kopnapbl
(2P) M.2. 645 MIH.TOHHaHbI . (M.3. 4 983

Jlapbl apacblHOaFbl OpTalla KepceTKiLLI -
11 >KbITFa XKYbIK MEP3IMHEH anTapsiblKTam
COH,EI,aI7I-aK, MaKPOSKOHOMMKaASIbIK XKOFapbl.
2021 »kbINFbl 31 )kenToKcaHOaFbl XaFaam 6oMbiHLWa PRMS 6oMblHLWa Tasa Kopnap!

KeMipTekTep, M.2. MAH Gappeni

HanenneHreH niatoc bikTMan

[anenneHreH Natoc biIkTman (2P)
MNAC KMCbiHAb (3P)

HOanenpnenHrex (1P)

4 983 5869

4 894

3694

19 19 19

KeMipTekTep, M.2. M/TH TOHHAaChI

LanenneHreH ntoc biIKTMMan
MAC KMCbIHAOb (3P)

[anenneHreH Natoc biIKTman (2P)

LOanenpnenrex (1P)

FrEOJIOITUAJIbIK-BAPJ1AY

KMT reonoruanblik-6apnay »aHe KoplapAblH 6CiMiH KaMTaMachi3 eTy 60MblHLUIA
OYpPblH 93ipfieHreH cTpaTernsaHbl YyCTaHaabl.

2021 3bINbl Feonornanbik-bapnay sKyMblCTapblHa apHaaraH WbiFbiHaap 20,7 Mnpa
TeHreHi (ynectepni ecenke anMmaranaa) kypaabl, 6yn 2020 »KbifFbl WblFbiHOapOaH
2,7 MnpAa TeHrere »korapbl. LLbIFbIHAAPObBIH WIFAlObl HETi3iHEH YKaHa NepCcrneKTu-
Baslbl KEH OPbIHOAPbIH Mrepyre, COHOaW-aK eHAIPYAIH aFbiIMOaFbl AeHreniH ycTan
TYPYFa »KaHe opTa Mep3iMAai NepcneKkTrBaga KopnapablH OPHbIH TONTbIPYFa
KypOeni canbiMaapMeH 6arnaHbICTel 6010b!.

OpraHuMKanbik,
YKoHe 6eropraHuKanblK
ecy ecebiHeH Kopnapgabl
TONbIKTbIPY

KongaHbiCTaFbl Kenicim-

LIapTTbIK yHacKenepae reosio-

Neonornanbik-
6apnay

»o6anapbiH 6ipnecin icke
acblpy YLWiH cTpaTerusanbik,
cepikTecTepai Tapty

LLleTenmik MHBECTULMG-

XyprisineTiH
reonoruanbik-6apnay
YKYMbICTapbIHbIH TUIMAINIriH
apTTbipy

- AFbIMO@Fbl TEXHOOrMg-

napabl XKeTINAipY XKaHe »KaHa
TEXHONOrMANapabl eHrisy

rMAanbik-6apnay »yprisy NapAbl TapTy A
. OHOipYLUi aKTUBTEpre Binim »keHe TexHonormanap « MpouecTepai udppnaHabipy
KOCbIMLUA 6apnay »yprisy TpaHchepi - Bapnay npouectepin
- Toyekengepai *obanblk 6ackapy >yneciH

MepcnekTuBanbik obanapabl
Garanay »KeHe caTbin any

OHTamNaH4bIpy

EeHrisy

HeTTo KOopnap Gacka TapanTapra TWecini 6apnblik ynectepi werepreHHeH kerin (1) KMI katbicy
yneciHe, coHaam-ak (2) KMI-re Tuecini emec, 6ipaxk KMl 6akplnanTbiH yNecTepre »ataTblH 6apbik,

KopnapablH 6ip Geniri peTiHae arkpiHaanaas!.



B

2021 XXbINFbl Heri3ri
OKUFanap

« YKoFapbl kKepceTKilTi cencmo-
H6apnay (MKKC) 3D HaTukenepiHe
covikec LLbIFbic YKeTibal KeH OPHbIH-
narbl N°8 6aranay yHFbIMachiH
OypFbinay »KaHe Urepy KopbITbIHAbICHI
GOMbIHLLA Opa KeKXKMEHIHEeH Tayni-
riHe 38 ToHHara geniHri oebutneH
MyHaw 6ypKaFbl anblHObl. BypbiH
mnrepyre TapTbiIMaraH KeH OPHbIHbIH,
6aTbic 6/10rbIHAa MyHan 6ap eKeHi
nanennenni.

« XKKC 3D HaTwkenepiHe camkec
OHTYCTiK XKeTibaw keH opHblHOaFbI
Ne42 Garanay yHFbIMacbiH Gyprbinay
YKSHE Mrepy KOpbITbIHAbINaPbI
GOMbIHLLA opa KeKXKMEeriHeH Tayi-
riHe 36 TOHHafFa OeWiHri gedbutneH
MyYHaW aFbiHbl anblHObl. BypbiH
HapnaHbaraH MyHal ropu30OHTbIHbIH
MYHaWIbIFbl ganenaeHai.

« XKKC 3D HaTwkenepiHe camkec
KanamKac KeH OpHbIHbIH 6NKenik
GenikTepiHae Gyprbinay kaHe YLl
6aranay YHFbIMacblH Mrepy KOPbITbIH-
OblCbl BOMbIHLLA topa KeKXKMeriHeH

(1]
L

TayniriHe 30 TOHHaFa AeniHri
nebutneH MyHam aFbiHbl anblHObI.
BypbIH ©TKi3iM anblHFaH KOKXM-
eKTep aHblKTanObl YXaHe LWeTKI
arMaKTapablH ©HIMOI FOPU30OHTTa-
PbIHbIH KYPbITbIMbl HAKTbINaHObI.
MHYXeHepniK-i3aecTipy »yMbICTa-
PbIHbIH, HaTVKenepi bobiHLIa XeHic
yJyackeciHae anrallkpl TeHi3 bapnay
VHFbIMaCbIH Cany OpHbl Ty3eTinai
ykoHe 6ekiTingi. Byprbinay »}yMbi-
CTapbl 2022 »bINFa »KoCcnapnaHFaH.

« 2021 »blNablH »XeNnTOKCaH alblHbIH,

COHbIHAa LW bIFbic BekTypnbl
y4yackeciHae i3aey YHFbIMachbiH
Gyprbinay 6actanmbl.

KMI-mMeH Bapnay »keHe »eTe
Gapnay yuwiH »xaHa anaHaapabl
i3ney 60MbiHLWa BipneckeH KyMbiC
aACbIHAA KbICKa MEP3IMAI XXaHE Y3aK,
MepP3iMAI MepcneKTuBaga icke acbipy
YLWiH 10 nepcneKkTrBanbl 06bekT
aHbIKTanabl.

MaHFbicTay obrbicbiHOaFbl ©3eH

KeH OpHblHAa KOCbIMLWa Gapnay
YKOMbIMEH »aHa MyHaW LLOFbIpiapsbl
Tabbinabl. HaTuykeciHOe anbiHaTbIH
MYHal KOPbIHbIH 6CiMi 39,9 MIH
TOHHaHbI Kypaabl.

Feonoruanbik-6apnay
60MbIHLUA )XaHa
Xob6anap

2021 >Kbinbl MeMaeKeTTIK )Kep KOMHaybl
KOpbIH Gackapy 6aFdapnaMacbiHbIH,
(MXKBB) Ti3iMiHOe KOMMaHWAFa eKi
»kaHa »oba Bekitingi («3n-Papabuny,
«Topraw Maneo3oi»). XXakplH apana
MXXKBB TizbeciHe vyl KocbiMLLa
»KOBaHbI KOCY OCMapnaHyaa,
«KapatoH-CapblkaMblC», «TaNCOMFaH»
»KoHe «O3eH-KapamaHabibacs.

OHTYCTiK Toprawn BaccevHi WweriHae
naneoson weriHainepiH 6apnayabiH
»KaHa »obacbl 6GaccenHaik
MoLenbaeyai Navaanany >xaHe
OHIpAOIH TepeH reo1ornanbiK,
KYPbINbIMbIHBIH YKarrbl KabblnaaHraH
TYWKblPbIMAAMaChIH ©3repTy

APKbIbl KelWeHAai TocinaiH, HaTuxecCi
60nbin Tabbinaabl. byriHri TaHaa
TopFrall Naneosom »obackl KM
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BATbIC KASAKCTAH

OBJ1bICbl ATbIPAY

OBJ1bICbl
TalconraH

OpikTay

JlakTbi6am

EMT KeH opblHOapbl @i
® ATbipay

HKOK KapaToH-CapblikaMbIC
YKambbin Akcan
Aban WcaTan \ AkWwabynak,
KypMaHFasbl ,\-_l,!_l ’ CasTebe .
h . KbI3blJTOPOA
ey OBJ1bICbl

KanamMKac-TeH,3 Kanamkac

Xazap
XBasiblHCKOe

Topran Maneo3on
MAHFDbICTAY

OBJ1bICbl

KapaykaHbac

©3eH-KapamaHabi6ac

]
on-dapabu AKTay {:?}

LU bIFbIC
Bek bl
OpTant YeHic TP Bapnay »obanapsl
@ Carry-kap)blnaHgbipymeH 6apnay »obanapbl
© >KeTe Gapnay »Kyprisinin »kaTKaH Heri3ri KeH opbiHOAPbI
O MXXKKBEB »obanapbl
KACMUA
TEHI3I

MHBECTUUMANBIK KOMUTETIMEH (KM
MK) MakynoaHobl ykeHe 6apnay
YHFbIMachlH OGypFrbinayabl KenicymiH,
KOPMNOoPaTMBTIK paciMaepiHeH eTyae.

«O©3eH-KapaMaHabibacy, «TancomraHy,
«KapaToH-CapblkaMblC» y4ackenepiHge
GipneckeH reonoruansik-6apnay
YKYMbICTaPbIH XYPri3y VLWIiH cTpaTerm-
Anblk apinTecTepni TapTy 6GoMbIiHLWA
YKYMbICTap »yprisinyae.

Buptyangbl natapym (Virtual Data
Room) weHbepiHae weriHai 6accen-
HOoepni 6ipnecin sepaeney, KonaaHbl-
CTarbl akTMBTepAi bipnecin Gapnay
YKoHe a3ipney VIiH cepikTecTepqi
TapTy »kaHe MXXKBB »obanapbiHa
TapTy XKyprisineni. OneyeTTi cepik-
TecTep YuWiH 10-HaH acTaM gatapym
oTKIi3iNai, onapAblH HaTWxenepi
GovblHLWa «TaTHedTb» XXAK, China
National Petroleum Corp. (CNPC),
«3apyberkHedTb» AK waHe backa-
NapMeH bIKTUMan blHTbIMaKTaCTbIK,
GoMbIHLLA Keniccesnep »yprisinyae.
JTYKOW» YAK-neH 6ipnecin
3epTTey KeniciMi aacbiHaa XXYMbICTap
YkanrFacyna.

KaHa
rexHosnorusanapabl
2Hri3y, reonorusnbik-
bapnayabl
OHTaUNaHAbIPY,
rmiMAainikTi apTThIPY

2017 »bingaH 6actan Kanamkac,

©3eH, XKeTiban ipi KeH opblHOAPbLIHAA,
coHpaamn-ak Acap, bypmalua, OHTYCTIK
YeTiban, LbiFbic XeTibal kaHe T.6. KeH
opblHA4apbiHAa XXKB 3D TexHONOrnachl
CoTTi eHrisinai.

KongaHbiCTarbl akTMBTEp GOMbIHLLA
reoNornaAnbiK MiHOETTEPA LWeLly
YWiH 2D »aHe 3D (3D Multiple, SWIM,
FWI >keHe 6ackanapbl) CEMCMUKanbIK,
nepekTepai eHaey canacbiHOarbl eH,
YKaHa anemaik reodrsmKanblK TeXHO-
Norvanapabl TapTy »KocnapnaHyaa.
CoHpamn-ak, CeMcMmMKasblk OepeK-
Tepai MHTepnpeTauuanay TexHosno-
ryacol eHrizinyne (ResOP, HeMpPoHObIK,
yKeninepai nanpganaHy 6omxamel,
ceVicMUMKanblk AepekTepai MHBepCK-
AanbiK Tangay).

lfeonoruanbik-6apnay XyMbiCTapbl 2019 2020 2021
2D-ceicMuKanbik-6apnay, Kyma KM 240 - 1099
3D- cecMmKanbiK-6apnay, KmM? 6928 347 2982
ByprbinaHraH yHFbIManap caxbl, 6ipn. 39 19 15




«KA3MYHAMIA3» ¥K AK,

«On-Papabu» obachbl,
KeniciMLWwapT 60MbIHLLA YKep KOMHaybIH
nampanaHyLwbl «9n-Oapabu
OnepenTrHm XLLIC 6onbin Tabblnagb!:
«KazMyHamla3» YK AK — «9n-Papabu
OnepentuHm XIIC BK-geri yneci
50,01%;
JTYKOW» YAK — «3Sn-Dapabu
OnepentuHm XIIC BK-geri yneci
49,99%.

KeH opHbIH Urepy »obackl 6eKiTinreHre
neniH 6apnay KeseHiHae KapyblnaHabl-
pyabl <JTYKOW» YKAK, «KaszMyHamlas»
¥K AK MeH «9HUK Mcatam b. B.» komna-
HWAchl apacbiHAarbl 2021 KbinFbl 11
KapallagaFrbl KapyKblnaHabIpy Typanbl
KEMICIMHIH LWapTTapblHa Calkec
K3pPU-KapXKblNaHAbIPY KaFVAaTbl
GolbiHLLA 0b6a GoMbIHLIA WbIFbI-
cTtapabiH 100%-bl MenLepiHae »Ky3ere
acblpanbl.

«KeHic» kobachbl,

»>kobarFa KaTbICyLWblnap:
«KazMyHamla3» YK AK —xep
KOWHayblH NanganaHy KykbliFbl 50%;
«JTYKOWN KasakctaH AnCTpriv»
YLC —>kep KOMHayblH NanganaHy
KYKblFbl 50%.

YKoba onepaTopbl «WKeHic OnepenTUHMm
YLIC 6onbin Tabbinagbl.

Bapnay ke3seHiHae Kap>KblnaHObl-
pyabl «JTYKOWI KasakcTtaH ANcTprim»
HUC «KaszMyHawmas» ¥K AK »keHe
JTYKOWI KasakcTtaHn ANcTprm»KLLIC
apacblHOaFbl KapXKblNaHAbIPY Typanbl
KENMICIMHIH LWapTTapblHa Calkec
K3pPU-KapXKblNaHAbIPY KaFVaaTb
GolbiHLLa 0b6a GoMbIHLIA WbIFbI-
ctapabiH 100%-bl MenLwepiHae »xy3ere
acblpanbl.

«McaTain» yobachl,

»>kobarFa KaTbICyLWblnap:
«KazMyHamla3» YK AK —xep
KOWHayblH NarganaHy KykblFbl 50% ;
«IHW Ncatan B.B.» —xep KoMHaybIH
nanpanany KykplFbl 50%.

YobaHblH onepaTopbl «/caTam
OnepenTuHr KomnaHm» XXLWC 6onbin
Tabblnagbl.

Bapnay ke3eHiHae Kap>KblnaHobl-
pynobl «9HW Ncatan B.B.» koMnaHuachl

«KazMyHamnlaz» YK AK MeH «2HMK
Mcatam b. B.» KOMMNaHWACHI apacblH-
OaFbl KapXKblNaHObIpy Typanbl
KeMICIMHIH, LWapTTapblHa camkec
K3pPW-Kap>XKblNaHablpy KaFvaaTsl
GoVblHLLIA »k0b6a BOMbIHLIA LWbIFbI-
cTapnabiH, 100%-bl MenLwepiHae xy3ere
acblpagbl.

«AbGan» yobachl,

»kobaFa KaTbICyLblnap
«KazMyHawnla3» ¥K AK —xep
KOWHayblH NavaanaHy KykbiFbl 50%;
«IHW NcaTtal B.B.» —xep KoHaybIH
nanpanaHy KykplFbl 50%.

YKobaHbiH onepaTopbl «/catam
OnepenTnHr KomnaHm» XXIWC 6onbin
Tabbinagbl.

KeH opHbIH Mrepy »obackl 6eKiTinreHre
neniH 6apnay keseHiHae KapyKblnaH-
Oblpyabl «2HKM McaTtam B.B.» komna-
HuAachkl «KazMyHawmlas» YK AK MeH
«9HU Ncatam b. B» KOMNaHUACHI
apacbiHAaFbl KapyKblnanoblipy Typansi
KEMICIMHIH, LWapTTapblHa Camkec
K3ppPW-Kap>XKblNaHOblpy KaFvaaTsl
GoVbIHLLIa »k0b6a BOMbIHLIA LWbIFbI-
cTapabiH, 100%-bl MenLwepiHae xy3ere
acblpagbl.

«LlUbIFbic BeKTypbi» YXo6achl,

»kobarFa KaTblCyLblnap:
«KazMyHawla3» YK AK - kep
KOWHayblH NavaanaHy KykbiFbl 50%;
«Keken MyHawm» XXUIC - xep
KOWHayblH NanaanaHy KykbliFbl 50%.

YKobaHbiH onepaTopsbl «Becturly Energy
Operating» XXLLC 6onbin Tabbinagbl.

Bapnay Ke3eHiHae Kap>KblnaHOoblpyabl
«Keken MyHam» XXIIC Kappur-Kap>Kbl-
NaHOblpy KaFmaaTsl GoMbiHLA oba
GovblHLWa WhlFbicTapaaH 100%
MerLepiHae »y3ere acblipaibl.

«TopFaun» xobachl,
yKobara KaTbICyLUbl1apbl:
«KasMyHawmla3» ¥K AK -100%.

Ocbl ke3eHae «Topral» »obachl
KMTI=HbIH 63 KyWiMeH »xaHe KMDkeke
KapaXkaTbl ecebiHeH icke acblpblnabl
nen 6o/mKaHbIM OTbIpP.

66 | 67

«XBaJibIHCKOe» YKobachl,

2005 »binbl KasakcTad Pecnybnmkachl
MeH Pecen MenepalsacbiHbiH,
yaKIineTTi ymbimaapsbl - «<KazMyHamnl a3»
YK AK saHe «JTYKOW» XKAK,

eHiMAi Geny Typanbl keniciMre Kon
KOMbITFaHHaH KeWiH «XBanblHCKOE»
»kob6achl BOMbIHLLIA Yep KOWHayblH
nampanaHy KyKplFbl peciMaeneTiH
«Kacnumwm MyHawm-ras KoMnaHMAachl»
YWUIK-HbIH 50%/50% GipneckeH
KOCIMOPHbIH KypPaObI.

YKobaHbl KapyKblnaHablipyabl
«KazMyHamnlMa3» YK AK »kaHe
JTYKOWS» YKAK Tene-TeHaiK Herisge
MNPOLEHTTIK Kapbizaap 6epy apKpinbl
»Ky3ere acblpanbl

«OpTanbiK» Xo6achbl,

»kobara KaTbICyLWblNapbl:
«KazMyHamla3» YK AK - 50%;
«eHTpKacnHedTeras» LK) — 50%
(50%/50% «Tykomn» YAK >kaHe
«"a3npom» XAK-HbIH BipneckeH
KSCIMOPHbI.

OnepaTop »KoHe »ep KOMHayblH Nanaa-
NnaHywbl Pecen ®enepaumacbiHoa
TipKenreH «LeHTpanbHaa MyHaw-ras
KoMnaHusacs» YLLK 6obin Tabbinagb.

Bapnay ke3eHiHae Kap>KblnaHObl-
pynbl «LleHTpKacnHedTeras» XK
K3pPU-KapXKblNaHAbIPY KaFAaaTbl
GolbiHLLa 06a GoMbIHLLIA WbIFbI-
ctapabiH 100% Menwepinge »y3ere
acblpanbl.

«KypMaHFa3bl» )Xobachbl,

»>kobarFa KaTbICyLblNap:
«KazMyHamnla3» TMK AK - ©BK-geri
yneci 50%;
«PH-2KkcnnopenwH» XK
(«PocHedTb» XAK-HbIH 100% eHwwinec
yMbIMbl) - ©BK-geri yneci 50%.

YobaHblH onepaTopbl «KypMaHFa3bl
MeTponeym» YKLC 6onbin Tabbinaabl
— «KypMaHfFa3sbl [NeTponeym» XLLUC
YWaPFbIbIK KanuTanbiHOarbl 100% ynec
«KasMyHawla3» ¥K AK-Fa Tuecini.

YKobaHbl KapyKblnaHablpyabl
«KazMyHamnlMa3» YK AK »kaHe
«PH-2kcnnopeniwH» XK Tene-TeH
Herizae - WolFbicTapabliH 50%-HaH
yKy3ere acbipagpbl.
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XanblkapanblK KOMNaHUsaIapMeH FblfbIMU-TEXHUKAIbIK bIHTbIMaKTaCTbIK,

Kopnapabl 6apnay 6ovbiHwWa Binim MeH TexHonormanap

aKTVBTepai 6aranaynbl 6ipnecin anMacy
XKYPri3y
.
Pdy
TT{LUKOIL 1
OlIL COMPAMY
CNPC

TATNEFT

0‘ g

SOCAR equinor

WeriHai 6baccenHoepai 3epTrey
YKOHIHAEr eHipnik »xobanap

BipkaTtap KoMnaHvanapMeH e3apa
TYCIHICTIK Typanbl MeMopaHayM
»Kacacy



«KA3M¥HAWMIA3» ¥K AK

OHAIPY

2021 »kbinbl KMI™ anemMaik cypaHbiC
neH MyHalm 6aracblH TypaKTaHObIpy
wapacsol peTiHae ONMEK+ kenicimi
weHbepiHae eHAipyai WekTey
B6oMbiHLa KasakcTaHHbiH, MiHOeTTeMe-
NepiH cakTaydbl XanfacTblpabl.

ONeyMeTTIK TYPaKTbI/IbIKTbl CakTay
MaKcaTblHOa XXoHE KaTbICYAblH
KekenereH eHipnepiHae Kap»Kbl
OPHbIKTbITbIFbIH KAaMTaMachI3 €Ty
vyWiH KP SHepreTrika MUHWCTPAINMEH
KMTI KoMnaHuanap TobbIHbIH iliHae
MyHal eHaipyai wekTeyni kavTta 6eny
GOMbIHLLIA YXYMbICTaP »Kyprisingi.

MyHalm MeH ras eHgipyai KM-HbiH,
ornepauusanbliK akTMBTEPI, COHAaM-aK,

OHOipyLWi akTnBTEP

KMTI-HbIH KaTbICcy yneci 6ap, 6ipak,
OHOIPICTIK MpoLLecKe TapTblIMaFaH
Meraxobanap »ky3ere acbipabl.

KMI MyHam »keHe KoHOeHcaT eHaipy
GovblHLWa KazaKkcTaHaarbl eH ipi yw
»kobara: TeHi3, KapallblFraHaK oHe
KalwaraH, TmiciHwe, 20, 10 koHe 8,44%
ynecrtepiMeH KaTbicafbl.

KM snemperi eH ipi MyHan anbinTa-
pbiMeH: Chevron Corp, Exxon Mobil
Corp, Royal Dutch Shell PLC, Eni
SpA, TOTAL SA, Inpex Corp, CNPC,
NTYKOW-meH 6ipre Meraxobanapaa
MyHaln eHaipy 60MbIHLIA apiNTeCTiK
bIHTBIMaKTaCTbIKTbI XXy3€re acblipambl.

OnepauuanbliK akTUBTEP

KM yneci, %

«©3eHMyHamras» AK? 100
«EMBiMyHanras» AK 100
«MaHFblcTayMyHamnras» AK 50
«KaparkaHbacMyHam» AK 50
«KazrepmyHam» BK» XXLLC 50
«[MeTpoKazakctaH MHK.» AK 33
«KazakrypikmyHam» XXLWC 100
«Kazakonn Aktebex» XXIIC 50
«AMaHrenai Nas» XLWC (koHgeHcaT) 100
«©pikTay OnepenTmnHm XLLIC 100

Orepaumsanblk eMec akTUBTep (Mera)ko6anap)

KM yneci, %

«TeHi3wespomnn» XXLUC

20

«HopT Kacnuman OnepentuHr KomnaHm H.B.»

844

«KapawblFaHak MNeTponuym OnepenTnHr b.B.» 10

68
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MyHau eHAaipy

KMTI 2021 »kbinbl OMNEK+ dopma-
TblHO2 MYHaW eHOIPYAI KbICKaPTY
6oMbiHLIWa KasakcTaH Pecnyb6numkachl
KON XeTKi3reH yaraanacTbikrap
weHbepiHae MyHam »xaHe KoHaeHcaT
eHOIpY KeneMiH 6ip binFa BypbiH
»KOCMapnaHfFaH KeneMmaepMeH
canbicTbipFaHaa 900 MblH TOHHaFa
KbICK@PTTbl. ©HOIPYAIH YKannbl AeHreni
21,6 MNH TOHHaHbl HeMece 444 MblH,
Gappenbai Kypaabl. ToyniriHe, 6yn
OTKEH YXbI/1Fbl KEPCETKiWTEPOEH

Il CTPATErMANbIK ECEN 21=]

0,5%-Fa ToMmeH. CofaH KapaMacTaH,
KMTI Ka3akcTaHHbIH MyHaw-ra3 cana-
CblHOa YNTTbIK Kelbacwbl 606N
Kana 6epefi, oHbIH yeciHe enae
oHOipineTiH 6apnbik MyHal MeH
KOHOEHCaTTbIH YWTeH 6ip 6eniri
TMecini.

KMT-HbIH efayip ecy aneyeTiHe

e eHOipy akTMBTEPIHIH Terae-
cTipinreH noptdeni 6ap.. MyHam xaHe
KOHOEeHcaT eHaipy BoMbiHLLa onepa-
UMANBIK XXaHe Mera)kobanapabliH
yneci, TmiciHwe, 64% (14 MNH ToHHa)
»kaHe 36% (7,7 MNH TOHHAa) Kypaabl.

M¥Ha17| YXOoHe ra3 KOHAeHcCaTblH eH,D,ipy, MblH TOHHa

KepceTkilu 2019 2020 2021
MyHaW »aHe ras KoOHAEeHcaTblH eHAipy Kenemi 23618 21752 21654
OnepauuanbikK akTUBTeEpP 15 476 14113 13965
«©3eHMyHamnras» AK 5586 5347 5332
«EMGiMyHalras» AK 2900 2 601 2522
«MaHFbICTayMyHamras» AK 3204 2977 2 944
«KasrepmyHaim» BK» XLLC 14 778 727
«KapawaHbacMyHal» AK 1082 1001 1048
«[MeTpoKasakcTaH MHK» AK 844 661 600
«Kazakonn Akrebe» XIIC 320 295 298
«KazakrypikmyHam» XXLC 409 432 434
«AManHrenai Mas» XXLWC (KTT) 17 15 14
«©pikTay OnepenTmHm XLLUC o] 6 47
Mera)kob6anap 8142 7 639 7 654
«TeHi3wespomnn» XLUC 5958 5292 531
«KMT KawaraH B.Bx» LXK 1169 1253 1344
«KMT KapalwbliFaHaky XXLLIC 1015 1094 1034

MyHal xoHe ras KoHaeHcaTblH eHAipy, ToyniriHe MbiH, 6app.

KepceTkilu 2019 2020 2021
MyHaW »aHe ras KoOHAeHcaTblH eHAipy Kenemi 485 445 444
OnepauuanbiK akTUBTeEpP 307 279 277
«©3eHMyHamnras» AK m 106 106
«EMBiMyHalras» AK 58 52 50
«MaHFbICTayMyHamras» AK 63 59 58
«KasrepmyHaim» BK» XXLLC 23 16 15
«KapawaHbacMyHal» AK 20 18 19
«[MeTpoKasakcTaH MHK» AK 18 14 16
«Kazakonn Axktebe» XIIC 7 6 6
«KazakrypikmyHam» XXLC 8 9 9
Mera)ko6anap 178 166 168
«TeHizwespomnn» XLUC 130 15 6
«KMT KawaraH b.B» XXLIHKK 25 27 29
«KMT KapawbliFaHaky XXLLIC 22 23 22

1

Op06ip aKkTB GoVibiHWa GappenbaeHyAiH opTalla enteMai »keke KoadpdULIMeHTTEPIMEH CaHaFaH Ke3ae.
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OlMEK+ KblCKapTynapblH eckepe OTblpblM, OHAIPYAIH XOCcMnap/bl }XaHe HaKTbl OeHreli, MblH TOHHa

KepceTkil 2021

©HAipy »xocnapbl OlMEK+ aacbiHAaFbl ANWAaKTbIK,
KbICKQpTynap ecKepinreH
HaKTbl Kenemi

MyHaW »aHe ras KOHAEHCaTbIH OHAIPY Kenemi 22 588 21654 -934
OnepaunanbiK akTUBTED 14 471 13965 -506
Meraxkobanap 817 7 688 —429

KMTI=HbIH eHAipyLWi 6aFbITTapbl aKTUBTEPIHIH enweMLwapTTapbl

AKTUBTEP KeyekTiniri API KyKipTTiH  KeH opblH YKaHa yHFbiMa-  ¥HFbiManapAblH MyHaitabl
rpapycbl Menwepi, % caHbl nappbiH, aybicnansl 6appenbaey
6OoMbIHLUA oprTalua KOpblHAAFbl KO3 IULIMEHTI,
TbIFbI3AbIFbI ne6uti,  yHFbIManapabiH 6appenb/
ToyniriHe/ opTalua fe6uTi, TOHHa

TOHHa ToayeniriHe/ToHHa
«©3eHMyHamras» AK 0,19 36,51 014 2 n2 42 723
«EMGiMyHalras» 0,27 32,03 0,62 33 12,2 37 73
«KapawaHbacMyHan» AK 0,32 19,81 2,00 1 213 213 6,68
«KasrepmyHai» BK» XLLC 0,26 3995 0] 5 19,5 283 7,38
«MeTpoKazakctaH MHK.» AK 0,09-0,30 51,25 0,03-0,08 19 1n-18,2 0,9-30,4 775
«MaHFblcTayMyHamras» AK 0,14 30,77 0,2 15 97 5 723
«Kasakonn Axrebe» XILLIC 0,085 38,89 112 2 453 16,3 7516
«KazakrypikmyHam» XXLLIC 0,14 36,12 317 6 - 394 7,21
«OpikTay OnepenTuHm 0] 417 0,7 3 46,5 751 7717

KLWC
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KMTI eHAipeTiH MyHaMabIH TEXHUKaNbIK,

cunaTTamManapbl eHipnep 6oMbiHLA
Gip-bipiHeH enayip epeKLueneHea;.
Onepaumanbik akTMBTEP apacbiHaa
eH ayblp MyHaln KapaxkaHbacMyHalaa
eHAipineni, oHblH Bappenbaey Koad-
duumeHTi 6ip TOHHara 6,68 6Gappenbi
Kypanabl. EH >KeHin MyHamnabl

MNeTpoKa3zakcTaH VHK. ©HAaipeni,
OHbIH Bappenbaey KoadduLmeHTi 6ip
TOHHaFa 7,75 6appenbai Kypanabl.

LLmKi MyHamabl canacbl eKi Heri3ri
enweMLapT 6oMbIHLA aHbIKTay
6onaabl: API rpagycbl 60MbIHLIA ThiFbl-
30bIFbI XKOHE KYPaMblHOAFbI KYKIPTTIH,

Il CTPATErMANbIK ECEN 21=]

Menuwepi. CPC Blend mMapkacbiHOa
(HerisiHeH KMT meraskobanapbl
eHAipeni) KyKipTTiH Menwepi 0,56%, API
rpafycbl 60MbIHLIA ThIFbI3AbIFbLI 45.3
TEeH, on canacel 6oMbIHLIa aneMaeri eH,
YKaKCbl MyHanabiH GipiHe »kaTaabl.

Mapkacbl API rpagycbl 60MbIHLUA TbIFbI3AbIFDI KyKipTTiH Menwepi, %
CPC Blend (Ka3sakcTaH, HoBopoccuiick) 453 0,56
West Texas Int. (AKLU, KyLwwH) 40,0 0,42
Arab Extra Light (Cayn Apabudachl) 394 1,09
Brent (¥1blbpuTaHma) 375 0,40
Urals (Pecein, HoBopoccumck) 313 1,36

HepekTep S&P Global Platts awblik aknapaT Ke34epiHiH anbiHabl.




«KA3MYHAMIA3» ¥K AK,

anap

KMI anemMpaik ayKbiMOarbl XXo6anapabl XanblKapanblK MyHam-ras
KOMMaHuanapbiMeH 6ipnecin urepegi.

TeHi3

KaBaKCTaHHbIH M¥Ha|7|-|'83 Cana-
CblHbIH Map)KaHbl, snemMae TeH,,D,eCi MOK
annaybIT MyHaW KeH OpHbI.

KasakctaH Pecnybnmkacbl MeH
Chevron Corp KoMMnaHUAChHI
apacbiHaa 1993 xbinabiH 2 cayipiHae
«TeHizweBpown» XLLC (TLUO, TeHi3)
»kobackl 6oMbIHLLIA KeniciMre Kon
KoMbInAbl. KemipcyTektepai Gapnayra

YKoHEe eHAipyre apHanfaH NMUeH3UaHbI
TLUO 1993 »binbl 40 XKblN MepP3iMre
6epai. TLO KbI3METiHIH Heri3ri Typi

- ATblpay 0b6nbICbiHOAFbl TEHi3 XKaHe
KoponeBckoe KeH opblHAapPbIHaH
KeMipcyTekTepiH Gapnay, eHaOipy KaHe
cary.

TLUO onepaTopbl KOpbl 6oMbIHLLIA
Giperett anbin TeHi3 KEH OPHbI MEH ipi

el LEEEEEE

KoponeBckoe kKeH OpPHbIH KaMTUTbIH
NVLEH3UANbIK YY4aCKeHIH ayMaFblHAA
XKYMbIC icTeni. TeHI3 MyHawm KEH OpPHblI
1979 >KbINbl alblNFaH XaHe anemaeri
eH TepeH MyHal keH OpHbl 60/bIM
Tabbinaabl.

Ka3zipri yakplTTa MyHam eHOipy »kaHe
LavblHOQy CEHIMAINIK KepceTKiTepi
YKOFapbl Ka3ipri 3aMaHFbl 6HOIPICTIK

s BT oy
NIRRT A
: -




XbiNAablK ECEM — 2021

MyHaln eHaipy (6apnbiFbl)

Il CTPATErMANbIK ECEN 21=]

26 480 MbIH TOHHa (TayniriHe 580 MbIH 6app.)?

KM yneciHe MyHaw eHaipy (20%)

5 311 MblH, TOHHa ( TayniriHe 116MbiH 6app.)

[aMy nepcnekTvBanapsbl

KyHbI 45,2 Mapa, AKLL gonnapbiH KypanTbiH YXBXX/CKBXX icke
acbipy TeHi3 KeH OpHbIHAA MYHal eHAiIpY KeneMiH XbiibiHa 12
MJIH TOHHaFa apTTbipyFa MYMKIiHAiIK 6epepni

2P MyHal KopnapblHblH eceniri

20 >XblnpaH actam

Inecne ras eHAaipy (6apnbifbl). Ocbl kenemMre KoMnaHWaHbIH »eke
KAXKETTINIKTePI YLWIiH ra3 »aHe rasabl kepi angay Kipedi

14,8 mnppg M3

Wenik ety yneci

OnepaTop

«TeHisweBpomnn» XLLUC

obbeKTinepae »Kysere acbipbinagbl:
KelleHai TeXHONOrMAnbIK »keninep
(KTJT— 2021 >Kbifbl KalTa eHOenreH
MyHawvabIH 13,48 M/IH TOHHAChI), eKiHLWI
ByblHOarbl 3aybIT (EBE3 — 2021 »KbiNbl
eHOenreH MyHam 13,07 MTH TOHHA)
YKaHe WKKi rasgpl anpay (LUFA — 2021
YKblbl 2,98 MApa M3). ByriHri TaHaa
YHFbIManap kopbliHa 200 naviganaHy

YHFbIManapbl MeH 8 ra3 angay yHrbiMa-
napbl Kipea,.

2020 »KbINFbl KePCETKILITEPMEH Calbl-
CTbipFaHOa MyHaw eHaipy 0,4%-Fa

— 26 553 MblH TOHHaFa AeniH (KMl
yfeciH koca anfFaHga — 5 311 MbiH,
TOHHa) ecTi, byn peTTe ras eHaipy
0,1%-ra - 14,8 mnpa M3 nenit (KM

«TeHisweBponn» XXLIC eHAipIiCTiK KbI3MeTi

(50%), Exx

yNeciH Koca anraHaa - 2,95 mnpa M3)
ocTi. ©HAipyaiH yaFatobl 2021 »KbINabiH
eKiHLWi xapTbicbiHAa ONMEK+ wekTey-
NEPIHIH XOMbINybIMeH, cCoHaam-ak, EG3/
LLUTA-ga ipi aykbIMObl KypaenixeHne-
yaiH Mep3iMiHeH BypbiH agKTanybiMeH
(Mep3iMiHeH 4 kyH OypbiH) Garna-
HbICTbI, BYN KOCbIMLLA 238 MbIH TOHHa
MYHaln eHaipyre MyMKiHAIK 6epai. (KM
VNeciH Koca anraHaa 47,6 MblH TOHHA).

Xbin MyHam eHaipy, Inecne ras Kypfak ras CyWbITbUIFaH KyKipT eHAipy, a3 anpay, MnH
MbIH TOHHa ©HAipy, MITH M3 eHAipY, M/TH M®>  KeMipcyTeK ra3sblH MbIH TOHHa M3

(CKT) eHgipy, MbiH,

TOHHa
2019 29791 16 290 9 471 1348 2589 3655
2020 26 457 14748 8 674 1482 2 451 3069
2021 26 480 14767 8717 1449 2 493 2982

«Bonalak KeHenTy »obacbi»
MeH «CaFanblK KbiCbIMAbI
6ackapy »obacbIH» icKke acbipy
6apbichbl

TWO eKi nHTerpaumanaHraH >xobaHbl
— «Bonatuak keHenTy »kobacbiH» (BKXK)
»koHe «Caranblk KplCbiMObl 6ackapy
»kobacbkiH» (CKBYK) icke acblipanbl.
YKobaHbl icke acblpy KazakcTaH 3KOHO-
MUKacblHa eneyni ynec kocyaa. 5K/
CKBXX icke acblipy LeHbepiHae
KasakcTaHaa 48 MblHFa »KYbIK XKYMbIC
OPHbI KypPbINabl, coHaan-ax 5KXK/CKBXK
o6beKTinepiH NaraanaHy ywiH 1 MbiHFa
YKYbIK TYPaKTbl XXYMbIC OPHbl YMbIMAA-
cTbipbinanbl. YobaHbl icke acbipy TeHi3
KEH OpPHbIHOA MyHaW eHAOIpY KeneMiH

* tonma = 7,98 6appenb

YKbI/blHa 12 M/TH TOHHaFa apTTbipyFa
MYMKIHOIK 6epeai.

2021 blNablH KOPbITbIHAbICPbI
6omblHWa BKXK/CKBEXX »obachl
GOMbIHLLA YKUbIHTbIK, LbIFbIHAAP 38,3
Mnpa AKLL nonnapbiH Kypaabl. »koba
GOMbIHLLIA YXYMbICTAPAbIH YKarbl
inrepineyi - 89%. 2021 >KblNOblH XaHap-
TbiNIFaH KecTeciHe calkec CKBXX o6bek-
TinepiH icke KocyablH 6omKaMabl
YyakbITbl — 2023 »KblNFbl HaypbI3, BKXK -
2023 »KbINFbl Kapalla

2022 1 KaHTapparbl »wargam 6oMbiHLLIA
YKaMNMbl KYPbIbIC XYMbICTapbl 60MbIHLWA
opblHaany Gapsbickl 82,6% (kocnap —
81,9%), UH>keHepnik »obanay 6oMbliHLLa
100,0% (>kocnap —100,0%), anekTpmMeH

»kabablKTay »oHe backapy »yre-

nepi 6onbiHWa 97,1% (kocnap - 99,5%),
YHrbiManapabl byproinay 6oibiHLa
94.,6% (ykocnap —94,2%), norucTrka
GolbiHLWa caTbin any 6ombiHLA

100% (»kocnap —100%), Mmoaoynbaepai
navibiHoay 6onbiHLa 100%, skyeHi
aakTay 6ombliHLLa 12,5% (kocnap —17,7%)
Kypanabl.

BapblK TEXHONOrMANbBIK MOAYbAED
ipreTactapra opHaTbinabl, 450
(npouecTi backapyablH bipneckeH
opTanbiFbl) 06BEKTICIHIH KyPbINbIC-MOH-
Taykaay »KYMbICTapbl agKTanabl, Ke3ekTi
TOMTbIK ©MLey KOHAbIPFbINaPbI
KOCbINAbl YkoHe NanaanaHyra 6epinai
(camkeciHWe aknaHOa »KaHe KplpKyi-
ekTe TOK-53 xoHe TOK-54).
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2022 blngblH, 1-TokcaHbiHga TLWWO
cepikTecTepimeH Bipnecin, 2021 binbl
OpblHOAaNFaH XXYMbIC MPOrPeciH eckepe
OTbIPbIMN, YKOOaHbIH, KECTECI MEH KYHbIH
Baranay GoMbIHLLIA YKYMbIC XypPri3yai
»kocnapnan oTblp, BKXX o6bekTinepiH
navganaHyra 6epyaiH HaKTbl MeP3iMi
2022 »KblNAblH, eKiHLWIi TOKCaHbIHOA
»KapuanaHaTblH 6onaabl.

2022 »kbinFa Keneci ic-lapanap
»KOcMnapnaHfFaH:
Kewi-koH »aHe ©OBBO-HbI icke Koy,
55 TOK nawvpganaHyra epy;,
BKXK aHeprva kypannapbl obbek-
TiNepiHOE iCKe KOCY-PEeTTeY »KYMbl-
CTapblH XYPri3y YLiH OTbIH rasbiH
Gepy;
YwiHwi 6yblHOaFbl WWKi ra3abl anoa-
yablH (YBLUTA) anekTp ctaHuma-
NapblHAA KYPbIbIC-MOHTaXKaay
YKYMbICTapbIH asKray;
YBLUTA 3n1eKTp CTaHumanapbiHa
2NeKTP KepHeyiH bepy;

KawaraH

KaluaraH anbin KeH OpHbl COHFbI TOPT
OHXKbINABIKTAFbl €H, ipi KeH OPHbI 60NbIN
Tabblnaabl. KalaraH - anemaeri e,
Kypaeni cananbik xobanapabiH Oipi.

ConTycTik Kacnum 6ombiHWwa eHiMai
Geny Typansl keniciMre (CKOBK)
KasakcTaH Pecnybnukacbl MeH
Xanblkaparblk, KOHCOPLIMYM apacbiHAa
1997 »bINFbl Kapallaga KoM KOMbINOb.
YKobaHbl backapy Mepairep KOMMNaHu-
AnaphOblH aTbiHaH SPEKeT eTeTiH «HopT
Kacnuan OnepentuHr Komnanm H.B.»
(NCOC) onepaumanbik KOMMaHWACH
apPKbINbl XXy3ere acbipbliagbl.

ConTycTik Kacnni »kobachl -
Ka3akcTaHoarbl TeHI3 MyHal-ras keH
OPbIHOAPbIH UrePYaiH, arnFaLllKpl ipi
ayKbIMAbl xobackl. On 6ec keH OpHbIH
KamMTyabl: KalwaraH, KanamMmkac-TeH;s,
KawpaH, AKTOTbI >kaHe OHTYCTiK BaTbiC
KaluaraH .

KallaFaH KeH OpHbl ATbipay Kasa-
CblHaH 75 KM »kepae KanpaH, anMarbiHOa

KblCbIMAbI YCTan TPy >KyMeCiHiH
(K¥K) kyOblpnapblH cany 6ombiHLWwa
MeXaHWKanbIK >KyMblCTapabl aakTay,
K¥Y>K kabenbaepiH cany 6ombiHLLa
YKYMbICTapabl aakray;,

LLnKi ra3nbl angayabiH Oyproinay
anaHgapbiHOa KYPbIbIC-MOHTaXkaay
YKYMbICTaPbIH asgKTay;

YwiHwi 6ybiH 3aybiTbiHAa (YB3) cyabl
MUHepancei3gaHabipy KOHAbIPFbICHIH-
[aFbl XKaHe XbINyabl KaAere »kapa-
TyLWbl Ka3aHOapaa MexaHuKanblK,
YKYMbICTapObl aakray.

COVID-19

TeHi3 ayMaFblHOa KOPOHaBMPYC MHpEeK-
umacblHblH (KBW) TapanybiHbiH 6acTa-
nybiHa »aHe 2020 »KbINFbl MayCbIMHaH
6acTtan 2021 >Kbl/1Fbl TaMbI3Fa geniH
KaWTa TapanyblHa 6aMNaHbICTbl, KEH
OpHbIHaH, atTan anTkaHaoa, BRKOXK/CKBEX
KYPbIbIC anaHfapblHaH caHbl 35
MblIHFa >KyblK adamabl AeMobunm3aLm-
anay »kaHe Kepi KyMblnablpy bipHelle

OopHanackaH, MyHaa CyablH TepeHairi 3-4
M Kyparabl, KEH OPHbIHbIH KOMMEKTOPbI

4 KM acTaM TepeH/IKTe XaTblp aHe-
YKOFapbl KpiCbiM (700 6ap. actam) MeH
KYKipTCyTeriHiH (H2S) »koFapbl KOHLUEHTPA-
UMACBIMEH cunaTTananbl. byn »kardavaa
KYKIPTTi Fa3apbl »KOFapbl KbICbIMMEH Kepi
angay MyHal 6epyaiH apTyblHa akeneni.

KalaraH TeHi3aeri katan aKoNormanbIK,
YKardarnapra »kaHe »obanay, TormcTrka
YKOHe Kayinci3agik MacenenepiHe Ganna-
HbICTbI n1eMaeri eH, Kypaeni cananbik,
»kobanapdblH 6ipi 6onbin Tabblnags!.
ConTycTik Kacnminai cybapKTmKanbsIk,
KNMMaT asCblHOA XKblNblHa LWaMameH tec
an My3 6acapbl. byn e3 keseriHae MHHO-
BaLMANbBIK TEXHMKAMbIK LWeLliMae P
KonAaHyObl Tanan eteqi. KMI™ wetenaik
apinTecTepMeH bipre »kxobaHbl TabbICTbl
iCKe acblpblm, ofaH api ecy aneyeTiMeH
eHAIPYAIH TYPaKTbl AeHreMiHe KON
YKETKI3|.

KallaraH KeH OpHbIHbBIH OpHa-
J1aCy CXEMAChI YKEPVCTi »aHe TeHi3
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peT MayKOY PN Typae »wyprisingi. 2021
YKbINFbI KblPKYMeKTeH 6acTan Kasipri
yakbITTa KBW »aFgambiHbIH TypaKTa-
HyblHa 6aMnaHbICTbI 5K>+</CK5>+<
KYPbIbICbIHAAFbI KbIBMETKEPNEep CaHbl
wamMamMeH 32 MblH agamMbl Kypanabl.

Kasipri yakpiTTta 6apnblFbl 100 MblHHaH
acTaM aflaM BakUMHanaHgbl, onapabiH,
4300-i TLLO KpI3mMeTKepnepi, KanFaHbl
- MEPAIrepniK YMbiMOapablH KbI3MET-
Kepnepi. KpiameTkepnepai kanta
BakUMHanay bargapnamacsl 6actanabl,
1,8 MblHHaH acTaM afgam BycTepnik
BaKLUMHaHbl angbl.

2021 KblNablH, COHbIHAAFLI YKaraaw
GoMbiHWa TeHizneri KplamMeTkepnep
CaHbl 49 MblH agamMabl Kypaabl

Kyncapsbl kanacoiHga 200 opbiHFa
apHanfaH Mooy bl aypyxaHa nanga-
naHyra 6epinai.

obbeKTiNnepiHeH Typaabl. YKepycTi
KypblnbICTapbiHa: «<bonatlaky MyHa MeH
rasnbl kelleHai AanbiHaay KOHOBIPFbICHI
(MIKOK) »kaTanbl. TeHi3 0ObeKTiNepiHiH,
apacblHOa »KacaHObl KypblabicTap
canblHObl «[» apanbiHOaFbl manoanaHy

- TEXHONMOTMANbIK, KELLEH, «A» aparbl,
EPC-2, EPC-3aHe EPC-4 apanblHbiH,
epTe eHAaipy opTanbikrapbl. KalaraH KeH
OpHbIHAa GapnblFbl 40 YHFbIMa OypPFbl-
NaHAabl, OHbIH 6-bl aaay, an 34-i eHAIPY LI
YHFbIManap.

Kasipri yakpmta KMT™ («Ka3zMyHamlas»
Koonepatme U. A. apkpinbl!) «<KMI
KawaraH B.B.» XXIC-cblH «Camypblk-
KasblHa» AK-MeH Bipre Tene-teHaik
Herizne (50%/50%) neneHeni, an on o3
kezeriHge ConTycTik Kacnui skoba-
CblHa KaTbICy yNneciHiH 16,88%-biH nene-
Heni. Ocbinaniwa, KMI-HbIH, »obanarbi
>KaHaMa meniri 8,44%-0bl kypanabl. byn
petTte KMT 2020 »bingaH 6actan 2022
Kbl1Fa AeniHri keseHge «<KMIM KalwaraH
B.B.» XXLLUC-HbIH 50% yneciH catbin any
OMLMOHbIHa ME.

100%-bl KMTI-re Tnecini, Tikenen nenik ety — 99,7440256%, «KMTI™ Kymken» XLLUC apKplbl xaHaMma menik ety - 0,2559744%.

1ToHHa = 79272 6appens.

OHOIpYyLiH aFbiIMAaFbl CanbICTbipManbl TOMeH AeHreiiH, bipak ecy aneyeTiMeH kepceTeqi.



Herisri nvHonkKaTopnap

2021 »Kblfbl MyHaW »xoHe KoHaeHcaT eHaipy (bapnbirbl) 16,2 M/TH TOHHa (TayniriHe 353 MblH 6app.) 2

KM yneciHe MyHaW xaHe KoHOeHcaT eHAaIpy (8,44%) 1344 MblH, TOHHA (TayniriHe 29 MbliH, 6app.)

MyHal »koHe KoHaeHcaT BoMbliHLLa 2P KopnapblHbiH eceniri 3 120 »kbingaH actaM

a3 eHaipy (bapnbiFbl) 9,9 mnpg M3

Menik ety ynectepi «KMT KawaraH B.B.» (16,88%), Eni (16,81%), Exxon Mobil (16,81%),
Shell (16,81%), TOTAL SA (16,81%), CNPC (8,33%), INPEX North
Caspian Sea (7,56%)

OnepaTtop «HopT KacnuaH OnepenTtnHr KomnaHm H.B.» (NCOC)
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«HopT KacnuaH OnepenTnHr KomnaHum H.B.» eHAIpICTiK KbI3MeETi
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Xbin MyHal eHAipy, MblH, Taburun xoHe inecne KYKipT eHaipy, MbIH ras arpay, MiiH M3
TOHHa raspbl eHAIpY, MH M3 TOHHa

2019 14127 8 453 1323 3148

2020 15141 9152 1228 3807

2021 16 236 9878 1372 4 315

ConTycTik Kacnui skobackl aacbiHAa
2021 >KbInbl MyHaw eHOIPYLIH, HaKTbl
Kenemi 16,2 MIH TOHHaHbI, ras - 9,9
MNpPA M3 Kypagbl. KallaraH KeH
OPHbIHAA MyHan eHAipy kenemi 2020
YXbIIMEH CanblCTbipFaHOa 7,2%-fa - 1
094 MbIH TOHHa MyHaM MeH 726 MAH M3
rasfa geniH ocTi. 2021 Xbinbl eHAOIPYOIH
anTapnbikram ecyi OMEK+ kenicimi
weHbepiHae TaMbI3 albiHaH 6acTan
KasakcTaH YLWiH KBOTaHbIH, y/1FatoblHa
BannaHbIcTbl. 2021 »KblnablH 4-LWi TOKCa-
HblHAa LLUTA koMnpeccopnapblHbIH,
OHIMAINIriHE CbiHaKTap onaarbiaan

YKy prizingi, Oyn rasgbl anoay oeHrenin
TOyniriHe 15 MAH M3 geniH apTTbipyFa
YKoHEe eHAIPYLIH OpTalla ToyNiKTiK
neHremniH TayniriHe ~ 410 MbiH 6app
apTTbipyFa MyMKiHAIK 6epai.

OBK wapTTapbiHa cankec KallaraH
KeH opHblHAa eHaipinreH 6apnbik,
MyHaW, COHbIH iWiHae KM MyHam-
bIHbIH, Y/1€Ci ie IKCMOPTKA XKibepineai.
OHaipinreH MyHam HerisiHeH Eyponara,
LLIbIFbiCc A3MAFa YKoHe YHOiCTaHFa
HoBopoccuMck NopThl apKbibl
aKcropTTanagbl, oHaa MyHam KKK
MyHaM KyOblpbl apKbInbl )KeTKisineai.

KalwaraH KeH OpHbIH OaMbITy
nepcnekTrnBanapbl
1-Wwi ke3eH WweHbepiHae eHaipyaiH
TYPaKTbl OEHIEMIHE KETKEHHEH KelniH
opTa Mep3iMAai NepcnekTrBana MyHam
MEH KOHAOeHcaT eHAIPYAIH, ToyiriHe
450 MblH 6appensb (TayniriHe 57 MbiH,
TOHHA) aneyeTiMeH MyHaln eHaipy
LOeHreniH ynFanTy MakcaTbiHOa ekKi
»>kob6a Kapasbin »aTblp:
1-wi naket 1 (Bundle ),
LUK rasobl YWiHLWI Tapanka »KeTKizy
»kobacokl. (KyaTbl XbinbiHa 1 Mapg M3
ras eHaey 3aybiThbl (I©3)).

2-Li ke3eH adacbiHaa anaarsl 10 XKbln
iwiHOe MyHam MeH KoHOeHCaTTbI
eHAipy AeHreniH 700 MblH Gappenbre
(ToyniriHe 88 MblH TOHHa)OeWiH apTTbl-
pyFa OaFblTTanFaH XeKe->Keke eKi «A»
»kaHe «b» ykobanapbl Kapanyaa.

2A dazachl

26 ¢dazacsol.

1-wi nakeT (Bundle 1)

YKoba MyHaw eHaipy kenemiH 15-20
MblH 6appenbre gewiH yiFanTy MyMKiH-
OiriH KaMTamachbI3 eTedi. KongaHblCTarbl
angay KoOMMpeccopnapbiH XaHFbIPTy
YKoHe onapAblH eHIMAINITIH apTTbipy
ecebiHeH (TayniriHe 1,9-2,5 MbIH TOHHa).
1-MNakeT eki ke3eHre boniHai: LLUTA
KOMMpeccopnapblH »kaHapTy (2022
YKblf1bl ICKE acblpblaAbl) )KaHe YHFbIMa-
napabl KOHBEPCUANay apKblbl ynbTpa
YKOFaPbl KbICbIMAbI KyObIp (2026 >Kbin).
YobaHbiH KyHbl LiamamMer 207 MH
AKLI ponnapbiH Kypanabl, OHbl asgKray
2022 »KblNOblH, eKiHLWi »XapTbICbiHa
>KOCMapAaHbIN OTbIP.

LLnKi ra3abl yLWiHLLI Tapanka XeTKisy
»yobachl (KyaTbl blblHa 1 Mnpa M3
res)

YKoba MyHaw eHaipy KeneMmiH

KyaTbl XbifbiHa 1 MApa M3 60naTbiH
«QazaqGaz» YK AK-HbIH (KTT) »kaHa
[©3-He inecne WWKi rasablH KOCbIMLUA
KeneMmiH »eTkisy ecebiHeH 17-20 MbiH
Gappenbre gewiH ynranTy MyMKIHOIMH
KaMTamacsoi3 etefi (ToyniriHe 2,1-2,5 MbiH,
TOHHa) YXo6a 2024 »biNbl aaKranagbl
Oen »kocrnapnaHbim OTbIP.

2A dasachbl

Yoba «QazaqGaz» ¥K AK-Fa »binbliHa

~ 2 MNpa M3 KenemiHge Wuki rasabl
KOCbIMLLA eTKi3y ecebiHeH KonaaHbl-
CTaFbl KOHObIPFbINAPAa MyHaw eHAIPYAI

ToyniriHe 500 MbIH Bappenbre (Tayni-
riHe 63 MblH TOHHA) OeWiH apTTbipyFa
GarbiTTanfFaH. Kasipri yakplTTa »oba
6a3anblik kobanay KkeseHiHe oTTi. COHFb
MHBECTMLMANBIK WewiMmai 2026 >Kblbl
»KOoBaHbl icke Kocy apKbifbl 2023 >Kbifbl
Kabblngay »kocnapnaHyaa.

25 ¢dazaceol

YKoba MyHam eHaipy aeHrenin 700 MblH
Bappenbre geniH (TeyniriHe 88 MbIH
TOHHa) apTTblpyFa GaFbiTTanfFaH. ©TkeH
bibl TLHO Hemece KTT »blnblHa

6 MNP M3 WKKI ra3 >KeTKi3yMeH
KYPbIKTa »KaHa 3aybIT, MynsTUda-
3anbl KyOblp cany TyKblpbiMAaMach
TaHpanabl. Kasipri yakpitta 6a3ara
neniHri »kobanay weHbepiHae Ty»Kbl-
pbiMOaMaHbl OfaH Spi TEXHUKaIbIK,
YKOHE KOMMEPLMANbBIK 3€PAENEY XKoHE
OHTaMNaHAblpy 6OMbIHLLA KYMbICTAP
}yprizinyae. COHFbl MHBECTULMAMbBIK,
wewimMai 2030 »Kbifibl )XobaHbl icke
KOCY apKbibl 2024 biNbl Kabbinoay
»KocnapnaHyga.

COVID-19

COVID-19 naHOeMuacbIMeH Kypec
weHbepiHae ConTycTik Kacnui xoba-
CbIHbIH OMepaToPbl 6HAOIPICTIK Nepco-
HanObl KOPFay MaKcaTblHOa BUPYCTbIH
TapanyblHblH anablH any MeH 6akpl-
naynbiH TMiMai 6aroapnamacbiH icke
acblpya »aHe 6ip Me3ringe eHAipIicTiK
onepauyvanapra acep eTydi azanTty
>KaHe MHPEeKUMAHBIH ofaH api Tapanybl
BoWblHLWa Wapanap kabblngayaa.
ByriHri TanOa KecinopbiHaa 2838 agamM
BakUWHa anabl.



XbiNAablK ECEM — 2021

KapalublFaHaK,

Il CTPATErMANbIK ECEN 21=]

onemMaeri eH, ipi MyHaln-ras KoHOeHCcaTTbl KeH OpbliHOAPbIHbIH Gipi.

KapalublFaHak MyHaW-ra3 KoHageHcaTbl KeH OpHbl 6oMblHLLIAa eHiMAT 6eny Typanbl TYNKiNikTi kenicim (©BTK) KasakcTaH
Pecnybnukacbl MeH XanblkaparbiK KOHCOpLMYM apacbkiHaa 1997 »binFbl 18 kapalwana »acanabl.Royal Dutch Shell skaHe Eni
KOMMaHvanapbl KapallbliFaHak »obacbiHblH GipneckeH onepaTopnapbl 60/1biN Tabbinagbl, OHbIH iCKe acbipbinybl «<KapallblFaHak,
MeTponnyM OnepenTuHr B.B.» (KIMO) apKbifbl )Ky3ere acbipbliagbl.

Herisri nHpnKkaTopnap

CyMblk kKeMipTek eHAIpY (TypakTbl ') (6apnbliFbl)
KMT yneciHe (10%) Tnecini cyMbiK KeMipTek eHaipy (TYpaKTbl)

[amy nepcnektnsanapsi

MyHal »koHe KoHaeHcaT GoMbliHLLAa KopnapabliH 2P eceniri
a3 eHaipy (bapnbiFbl)

Wenik ety ynectepi

OnepaTtop

10,3 MfTH TOHHa (250 TayniriHe MbliH, 6app. 2)

1034 MblIH, TOHHa (25 TayniriHe MblH, 6app.)

Kon »XeTKi3inreH gerrenne cymblk KeMipcyTeKkTepai eHAaipy
OeHrennepiH Kongay MakcaTblHAa MHBECTULUANBIK, ko6anapabl
icke acbipy

20 XblNigaH actam

18,9 mnpg M3

KM (10%), Eni (29,25%), Shell (29,25%), Chevron (18,00%),
TIYKOWMN (13,5%)

Royal Dutch Shell MeH Eni komMnanuanapbl KapalublFaHak,
KeH OPHbIHbIH, 6ipneckeH onepatopnapbl 60Mbin Tabblnagbl
(«<KapawbiFaHak, MNeTponeymM OnepenTuHr 6.B.»)

CyIblK KeMipcyTeKTepdi TypakTsl 6anamaga 6aranay yLUiH MyHat MeH KOHAEHCATTbIH Yannbl kenemiHe 0,9 aynapy KoadbuUMeHTi NnanganaHbinans.

* NtonmHa = 7,86 6appenb
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KapalublFaHak MyHaw-ras KoHgeHcaTbl
KeH OpHbl - BaTbic KasakcTaH 0b/bl-
CblHAA OpPHaNackaH »asHe 280 kKM?
acTaM ayMaKTbl anbif KaTKaH a/1eM-
neri eH ipi MyHaM-ra3 KoHOeHCcaTTbl KeH
opblHOapPbIHbIH 6ipi. KeH opHbl 1979
XKbISbl @LWbINAbl, an KEH OPHbBIH ToXXipU-
Benik-eHepkacinTik nrepy 1984 »binbl
GacTtangbl.

KapalublFaHak KeH OpHbIHOA eHAIPY
npoueciHae e3apa bannaHbICTbl XXaHe
©3apa Tayenni TEXHONOIUANbIK KOHObI-
pFblnapablH 6ipblHFal »kyeci 6onbIin
TabblNaTbIH YW Heri3ri TEXHONOrUANbIK,
obbeKT bap:
KOK - KeH OpPHbIHbIH, CONTYCTIiK-
6aTbic BeniriHae opHanackaH
KapalblFaHak eHOey KelleHi YHFbl-
ManapAaH TYCETIH CYMbIK KeMipCy-
TeKkTepai, coHoan-ak N'KOK 2-aeH
TacbiMangaHaTblH 6acTankpl WKKi-
3aTTbl oHOena;
MKOK 2 - KeH OPHbIHbIH, OHTYCTIK-
WblFbic GeniriHae opHanackaH rasapl
KelleHai NanblHAaY KOHObIPFbICHI
LIMKI ra3fbl XKOFapbl KpICbIMMEH
Genepni »oHe KanTa anganabl,
CoHOan-akK aKCropTKa »ibepep
anAablHAa TYPaKTaHAbIPY YLWiH CYMbIK,
KkeMipcyTekTepai KKIM-Fa xibepeni;
MKOK 3 - KeH OPHbIHbIH, COMTYCTIK-
WblFbic GeniriHae opHanackaH rasapl
KelleHai NanblHAaY KOHObIPFbICHI
SKCMOPTKA Xibepep anabiHaa CyMbIK,
KeMipcyTeKkTep MeH rasabl 6eneni
»KoHe ilWiHapa TypaKraHabipaabl.

2021 >Kbin iWwiHae YHFbIManapabiH,
nanpanaHy Kopbl 158 eHAOIpyLWi yYHFbI-
MaHbl YkaHe 19 angay yHFbIMacblH
Kypanbl.

2021 binbl KapallblFaHak KeH
opHblHAA 10 338 MblH TOHHA CYMbIK,
keMipcyTek (KMIM—1 034 MbiH TOHHa
yAeciH Koca anFaHaa) »eaHe 18 980 MiH
M3 ra3 (KMIM—1898 mMnH M3 yneciH
KOCa anFaHaa) eHaipingi, 6yn 6ip XKbin
OYPbIHFbI OHAOIPY AeHIeniMeH canbiCTbl-
pFaHOa TuiciHwWe 5,5%-Fa »kaHe 6,1%-Fa
a3. TeMeHpey HerisiHeH rasabl caTbin
any-caTyblH Y3aK Mep3iMAi LWapTbl
adcblHaa »KeTKizineTiH OpbliHOoP MO3
TapanblHaH WWKI ra3nbl kabblnaa-
YIObIH, KbICKAaPYbIHa XXaHe »ocnapaaH
ThIC Y3aK >XeHOEY XKYMbICTapbIHbIH
YKYpPrizinyiHe GarnaHbICTbI.
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«KapauwblraHak MNeTtponnym OnepenTuHr 5.B.» KOMMNaHUACbBIHbIH,

OHAIPICTIK KbI3METI

Xbin Fas eHAipy, MAH M3 CyMbIK KeMipTeK a3 anpay,

©HAIpY, MblH TOHHa MITH M3
2019 18 615 10147 87N
2020 20 214 10 941 10 362
2021 18 980 10 338 9998

KapallblFaHak KeH OPHbIHbIH, gaMy
nepcrneKTmBanapsbl

KapalblFaHak MyHam-ras koHoeHcat
KEH OPHbI BHEPKSCIMTIK UrepydiH
eKiHWi Ke3eHiHae (2M ¢dazacsl) opHa-
nacKaH, OHblH, WeHbepiHae Kon
YKETKI3INreH aeHremae CymblK KeMmip-
cyTekTepai eHAaipy COpeciH y3apTy
MakcaTblHAa WKWK ra3abl AarbiHOay
YKoHe Kepi amaay »KeHiHaer eHaipicTiK
KyaTTapabl y1FanTyFa 6aFbiTTanFaH
OipKaTap ipi MHBECTULMANBIK »xobanap
(eHmOipy OeHremiH y3apTy »oba-

napbl oHe KapaulblFaHaKTbl KEHENTY
»kobachl) icke acblpblnaabl.

OHAipy AeHremniH y3apty

»kobanapsbl (2M da3za)
KocbiMLua 6eciHLwi anpay KyObipbiH
Tocey (5TL) — kabaTTarbl KbiCbiMbl
ycTan Typy *eHe OBTK KongaHbly
MepP3iMiHiH COHbIHA OEWiH CYMbIK,
KOMIipCyTeKTePOiH KOCbIMLLIA ©CIMIiH
2,6 MNH TOHHa KenemMiHoe KamTa-
MachbI3 eTy MaKcaTblHAa ra3abl arvaa-
YObIH XKbIObIK KeneMiH »blabiHa 10
MAP4 M3 AeNiH YNFanTyFa MyMKIHOIK
6epeni. 2019 »binablH XenToKcaH
anblHOa NanpanaHyra 6epingi.
KOK-neri ras 6onbiHLa 8HOIPICTIK
LeKTeynepai anbin racray
(KCGDBN) — »koba kabaTtka avgay
»koHe (Hemece) OpblHOOpP MO3-He
3KCMOPTTay YWiH rasgbl AanbiHoAY
KeNeMiH yFanTy, CoOHOam-akK CyMbiK,
rasgblH KOCbIMUA ©CIMiH KaMTaMachI3
eTy MakcaTblHAa ra3fbl MMKObMeH
KENTIPYLIH, *XoHe Xannbl eHiMAiNiri
YKblnblHa 4,0 Mnpa M3 6onatbiH rasgbl
TOMeH TemnepaTypada cenapaum-
AnaynblH XaHa KOHObIPFbINapbIH
eHrizyni kespenai. ©bTK konaaHbiny
Mep3iMi agKTanFaHFa OewiH 9,1 MH
TOHHa KeneMiHge KeMipcyTeKTep.
2021 >KblnablH cayipiHae Nanaana-
HyFa Gepinai.

FKOK 2 (4ICP) rasobl kepi anpgaynbiH,
TOPTIHLLI KOMMPECCOPbIH OpHAaTY —
rasfbl avgaynblH >KblIabIK KeneMmiH
XblnblHa 10Mnpa-TaH 13 mapg m3
OeniH ynFanTy »xeHe ©B6TK konga-
HblY MEP3iMiHIH COHbIHa AeniH
CYWbIK KOMIipCYTEKTEPAIH 6,8 MH
TOHHa KeneMiHgeri KocbiMLa eCiMiH
KaMTaMachl3 eTy apKbl/bl KabaT
KbICbIMbIH YCTan TYPY >KaHe CyMblK,
KeMipcyTeKTepai eHAipy AeHrem-
NepiH ycTan TYpY YLiH TexHo-
NOrMANbIK KyOblpaap »KeniciH

Tocey. HblcaHHbIH, ManganaHyFa
6epinyi 2022 »KblNablH HaypbI3bliHa
6enrineHreH.

KocbIMLUa anTbiHLW bl anaay KyOblpblH
Tocey (6TL) — KeH OpHbIHbIH, »KaHa
ydackenepiHe rasfbl kKanta 6arbiTTay
APKpINbl angay XXyMmeciH oHTam-
naHOblpyFa MyMKiHAiIK 6epeai,

6yn ©BTK KongaHbiny Mep3iMiHiH
COHbIHA OEMIH CYMbIK KOMIpCYTEK-
TepaiH 2,2 MIH TOHHa KenemiHae
KOCbIMLIA ©CyiH KaMTamachI3 eTeq,.
ManpanaHyra 6epy 2024 XbINAblH,
HaypbI3blHa 6enrineHreH.

OHAIPY AeHITeNiH y3apTy »kobanapbiH
icke acblpy Mangansl acepai bapbiHLLa
apTTbipyFa MyMKiHAIK 6epeni:
ras gambiHoay 6oMbIHLWa OHOIPICTIK
KyaTTapL4bl YIFanTy;
CYMbIK KOMIpCYTEKTEPAIH KOCbIMLLA
KenemiH any;
CYMbIK KeMipcyTeKTepai AanbiHaay
GoVbIHLLIA KONAaHbICTaFbl TEXHOMOMM-
ANbIK, KOHObIPFbIIAPLbI XXaHFbIPTY,
pe3epByapaarbl KOMHayKaTTbIK,
KbICbIMHbIH, TOMEeHAEY KapKpblHbIHbIH,
a3atobl.



KapalblFaHaKTbl KEHENTY
»xobacobl
2M da3zacblH icKe acblpFaHHaH KemiH

MYHaW eHAipy cepeciH oaaH api
KEHEWTY eHAIPICTIK HbicaHOapabl
KEHEWTY apKblfbl XXy3€re acblpbiybl
MYMKiH. Byn keHenTyai 2025 »keHe
2026 »KblNgapbl Ke3eH-Ke3eHMeH
YKy3ere acblpy »ocrnapaHbin oTbIp.
KapallblFaHaKTbl KeHenTy »obachl
MYHaWabl ©HAIPY OEHIEMiH >KblblHa
10-11 MNIHTOHHa YCTan Typy Makca-
TblHAA ra3abl kabaTka AanbiHOAY >KaHe
Kepi anpay KyaTTapblH ofaH api yiFam-
TyObl, AFHU ra3fbl kKabaTka anaayablH,
6eciHWi YKoHe anTbiHL bl KOMMpec-
COpNapblH Ke3eH-Ke3eHiMeH eHrisyai
ke3nenai. XobaHblH KyHbl 1,8 Mnpa,
AKLL nonnapbiHa 6aranaHbin oTbIp..
2020 »KblNablH YKenToKcaHblHOa 6eciHLWi
kommnpeccop (51CP) »kobacbkiH KapyKbl-
NaHAbIPY TyPanbl TYNKIAIKTI MIHBECTULM-
AnbIK WelliM KabblnaaHabl, anTbiHL bl
komnpeccop (6ICP) »kobackl 6orblHLLA
TYAKINIKTI MHBECTULMANbBIK WWeWiMali
2022 >KbINAbIH 3-LUi TOKCaHbIHAA
Kabblngay »kocnapnaHyaa.

OnepaumanblK KbI3METTI
undpnaHobipy »xobanapbl
«Undpnbik KasakcTaH» MHHOBaLMANbIK,
namy 6argapnamMacel aaceiHga KMo
umnbpnaHablpy KaHe TEXHONOTMANbIK,
MHHOBAUMA YXOHIHOET YO KapTacblH
a3ipneni. AFbiIMAarbl ic-lwapanap
OHAOIPICTI OHTaWNaHObIPY, YHFbIManap
YKYMbICbIHbIH enemMaepiH 6akpinay,
«aKblNAbl» 3aybIT »kaHe »kobanapabl icke
acblpy KesiHgeri udpnbik Moandm-
Kaumsanap, KaFasabl Kemn KaxkeT eTeTiH
npouecTepai bapbliHLLA a3anTy oHe
YKYMbIC MpoLLecTepiH 6apblHLWa aBTo-
MaTTaHLbIPY, KOMManbIK ecernke any,
MOHWTOPUHITI XETINAIPY XXoHE XKeHae-
Y-KanmblHa KENTIPY XXYMbICTapbl CUAKTbI
cananapabl KaMTUabl.

KeH OpHbIHbIH, Heri3ri NapaMeTpaepiH
umdpnaHabipy KMoO-Fa nepektepai
KelleHAi TangaynbliH aBToMaTTaH-
OblpblIFaH XXyrenepiH navganaHa
OTbIPbIN, SHIMAINIKTI yNFanTy 6oMbliHLWa
YaKpITbi/bl WelliMaep kabbingayra
MYMKiHAIK 6epeni. Kasipri yakpiTTa
YXYMbICTapAblH 65% opblHOaNAbI,
»KOcMnapbl aakrany Mmep3siMi — 2022
XKbI.

COVID-19
COVID-19 naHaeMuachl bactanraHHaH
6epi KapalublFaHak KeH OpHbIHOa
0aF0apbICKa Kapcbl MblHadaw Wwapanap
KabblnoaHabl:
6yprbinayabl 2021 bINAbliH, KblpKye-
riHe gemniH ToKTaTy;
CTaHOKTbI MarpanaHbam yHFbIManbIK,
ornepaunsanapabiH KenemiH KplCKapTy
YKOHE CblHM eMeC YHFbIMarblK onepa-
umanapbl 2020 »bingaH 2021 »kbinFa
aybICTbIPY;
>KOCMapbl-anablH any »}XyMbICTa-
pbiHbIH Bip 6enirid 2020 binaaH
2021 Kblf1Fa aybICTbIpY;
KbI3METKEPNEPAI KaLLblKTaH XKYMbIC
PEXMMIHE aybICTbIPY;
KIMO »eHe Mepairepnik ymbiMaap
KbI3MeTKepnepi VLWiH BaxTaHblH
V3aKTbIFbIH VIFANTY;
KIMO kpIameTkepnepi MeH Mepairep
yMbiMaap ywiH MNTP-TectTepal
TYPaKTbl 6TKi3Y;
YHEMI CaHUTapPUSANbIK 8HOELY >KYPri3y
yKoHe T.6.

2022 »kbingbiH, 6acbiHOa KMNO-ga
BaKUWHaNaHFaH Kpl3MeTKepep caHbl
WwaMameH 3,5 MblH agaMibl Hemece
92%-Ti Kypaabl.



[HaW

KMTI MyHaw-ras canacbiHaa Facblp-
[aH acTaM Tapuxbl MeH Mypachl 6ap,
eHAipineTiH akTMBTEP NopTheniHe
HEr3IHEH XXETINTEH KEH OPbIHOAPbI
Kipeni. OcbiraH 6arnaHbiCTel KMTHbIH
Heri3ri 6acbiMabIFbl SHAOIPY THUIMAINITIH
apTTbipy 60bIN Tabbinaabl. KM

©3 KpI3METIHAE 2Heprma yHemaey
CaacaTblH YCTaHaabl, OHOIPICTIK
npouecTepai OHTaMNaHAbIPyFa KaHe
YKaKCapTyFa, CoOHOaM-aK MyHam eHaipy
KO2DDULUMEHTIH apTTbipyFa Y34iKCi3
yMTblaabl.

ByriHri TaHga KoMnaHuaHbiH onepa-
LMSIbIK @aKTUBTEPIHOE MYHaM
oHAOIpYyAiH 85%-Fa »KyblFbl YKETi HErI3ri
KEH OpblHOaPbIHA TUECINI: ©3€H XaHe
KapamaHgbibac («©3eHMyHamras»
AK), Kanamkac »keHe YXeTiban
(«MaHFbicTayMyHalras» AK),
C.Hyp»kaHoB »kaHe LWbiFbic Mongabek
(«EMBiMyHaMras» AK),KapaxaHbac
(«KaparkaHbacmyHam» AK).

2021 »kbinbl L biFbic ©pikTay KeH
opHblIHAA T da3acbiHbIH eKiHLWi Ke3eK-
Teri oobeKTinepi 6oMbIHLLA Y3bIHObIFbI
29 kM «Koxkacam NKOK - Cbiry copfbl
cTaHuMacbiHbiH, (CCC) ra3s KyOblpbiHbIH,
KYPbINbIChI» YXaHe ra3fbl KenTipy
KOHAbIPFBICBIHbBIH, @naHblH cany MeH
MoHTaxaay — «CCC keHeWTy» »kobana-
PbIHbIH KYPbISTbIC MOHTaXXOay MYMbl-
CTapbl XanfacTbl. . OpPiKTay KeH OPHbIH
SHEPKaCINTIK NanganaHyFa eHrisy 2023
XKbIObIH OpTacbiHa »XOCMapaaHFaH,
YKbIf1 cabiH 1,5 Mnpa M3 ras 6eH 500
MbIH TOHHa MyHal eHAipineni aen
KyTineni.

2021 >binbl oNepaunanblik akTneTepae
MyHaw eHAipy kenemiHgeri KMT™ yneci
152 MblH TOHHaFa a3alblin, 13 961 MblH,
TOHHaHbl (HeMece TayniriHe 277 MblH,
Gappenb) kypaabl. Byn XKeTinreH keH
opblHOAPbIHOAFbI OHAIPIC AeHren-

iHIH TaBUFU TOMeHOeyiH kaHe OMEK+
KeniciMi BoMbIHLIa KON eTKi3inreH
KeniciMaepaiH opbliHOANYblH KepceTe,.

2021 bINnbl onepaumanbik 6ackapymeH
YHFbIManapabliH »annbl Kopbl 15 081
BipnikTi Kypanbl, oHbIH 11 206 6ipniri
ayblCranbl YHFbIManap KopbiHa Keneai.
MyHal MeH KOHOEHCaTTbl eHAIpY
KeneMiHiH ken 6eniri yHFbiManapabiH
ayblCranbl KOpblHaH eHAipyre Keneqi.

¥HFbIMa caHbl, KMl onepauusanbik akTUBTepi, 6ipnik

KepceTkiw 2019 2020 2021
YXaHa yHFbIManap 581 518 475
¥HFbIManapAablH, aybicnanbl KOpbl, 12 235 1961 1206
OHbIH ilWiHOe TOKTan TypFaH 462 616 781
Anpay 3748 3338 3400
KMTI=HblH onepaunanbiK akTMBTEPI 16 564 15 817 15 081

GOMbIHLLA XMbIHbI

LbIFbIHBAP NUPTUHTI

©nweM 6ipniri

Bip TOHHaFa TeHre

Bip 6appenbre AKLU

ponn.
«©3eHMyHamnras» AK 38508 12,5
«EM6iMyHalmras» AK 31694 10,34
«MaHFbicTayMyHamras» AK 23696 7,69
«KazrepmyHal» BK» YXLIC 1869 3,62
«KazakTypikmyHawm» XXLLC 19212 6,26
«Kazakonn Aktebex» XIIC 13986 4,26
«KapaxwaHbacMyHan» AK 39 651 13,3
HeT6akTep
3KcnopTKa IWKi HapbIKKa
©onwewm 6ipniri Bip 6appenbre AKLL Bip 6appenbre AKLL
ponn. ponn.
«©3eHMyHamnras» AK 36,3 16,95
«EM6iMyHalMras» AK 3765 16,87
«MaHFbIcTayMyHamras» AK 32,56 16,29
«KazrepmyHam» BK» »XLIC 38,55 19,07
«KazakTypikmyHam» XXLLIC 39,25 8,1
«Kazakonn Aktebex» XIIC 389 18
«KapaxaHb6acMyHanm» AK 39,22 12,91
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JHEe

TabuFrK >kaHe inecne rasgpl eHAipy
kenemi 2021 >kbinbl 0,7%-Fa 8 135 MH
M3 oemniH asavabl. byn pette 2 466 MAH
M3 (30%) onepaumanbik akTUBTEPAIH,
yneciHe, 5669 MnH M3 (70%) Meraxo-
GanapablH, yneciHe Tuecini. Kenem
KYPbIbIMbIHAAFbI HErI3T ynec.

a3 eHOipy KepceTKilWTepi eHAIpINreH
rasfblH HaKTbl K&EeMiH Kypanabl,
OHbIH, iLLiHOE pe3epByapra aHe 63
Ka>KeTTinikTepiHe KaWTa avgay. [a3nbl
Kepi angay MyHam eHAipyaiH »oFapbl
OeHremiH KaMTaMachIi3 eTeTiH KonHa-
YKATTbIK KbICbIMAbI YCTamn Typy YLiH
KonpaHbinagbl.

TayapnblK ras eHAIPICIHIH, KeneMi
2021 binbl 4 625 MNH M3 Kypanbl,
OHbIH, iLLIHOE onepaLManblK aKTUBTEP
ecebiHeH 1760 MNH M3 »kaHe Mera-
»kobanap ecebiHeH 2 865 MH M3,
2020 »bliMeH canbiCTblpFaHga KM
Tayap/iblK ra3s eHaipici KyMynaTvBeTi
TYPAE 173 MNH M3 HeMece 3,6%-Fa
asanabl.

Ka3l©3 3aybiThl ©3i 6HAOIPreH WKKi-

3aTThl KaWTa OHOEeYMEH KaTap Tayap/iblk

rasabl e3nepi eHaipMenTiH KMI=HbIH,
Hacka onepaunanblk akTMBTEPIHEH
anblHFaH WKKI3aT HerisiHae Tayap/biK,
rasabl eHaipeni.

Il CTPATErMANbIK ECEN =21z
TabUFU xaHe inecne rasabl eHAipy

KepceTkilu 2019 2020 2021
KM yneciHgeri akTuBTep 60MbIHLLIA TaBUFN KOHE 8 455 8191 8135
inecne rasgbl eHAIpY, MNTH M3

OonepauusanbiK aKTUBTEP 2636 2 463 2 466
«©3eHMyHamras» AK 709 726 665
«EMBiMyHanras» AK 260 217 202
«MaHFbIcTayMyHamras» AK 394 334 376
«KazrepmyHam» BK» XXLLIC 224 188 185
«KaparkaHbacMyHam» AK 27 27 31
«[MeTpoKa3zakcTaH MHK» AK 181 142 125
«Kazsakonn Akrebe» XXIIC 348 361 412
«KazakrypikmyHa» YXLLIC 143 140 167
«AMaHrenai Nas» XXLWC 350 326 278
«©pikTay OnepenTnHm XLLC 0 2 24
Meraxo6anap 5819 5729 5617
«TeHizwesponn» XLUC 3258 2950 2953
«KMT KawaraH B.B.x» XLLXXK 700 758 818
«KMT KapawbiFaHaky XXLLIC 1861 2021 1898

KMT onepauuanbiK akTUBTepi 60MblHLLA TayapnblK ras eHAipy, MAH M3

KepceTkil 2019 2020 2021
«©3eHMyHamras» AK + Kas3le3! 680 751 636
«MaHFbicTayMyHanras» AK («KeTtibanmyHamnras» ©6) 16 161 172
«KazrepmMyHam» BK» XXLLIC 184 150 303
«AManHrengi Mas» XXLC 346 326

«Kasakomnn Axrebe» XLLIC 157 185 383
«EMBiMyHanras» AK 135 152 145
«KazakrypikmyHan» XXLLIC 163 103 121
«[MeTpoKazakcTaH VHK» AK 43 495 O
«KaparkaHb6acMyHan» AK 0 0 o]
Onepaunanbik akTMeTep GovblHLa 6apbIFbl 1823 1877 1760

Meraxo6anap 60oMblHLUA TayapnblK ra3 eHAipy (KMl yneciHe), MAH M3

KepceTkil 2019 2020 2021
TeHi3 1894 1735 1743
KapalblraHak 2 el 899 818
KalwlaraH 293 287 304
Meraykob6anap 6olbiHLLa 6apbiFbl 3099 2921 2 865

«©3eHMyHalras» AK-aaH »xaHe «<MaHfFbicTayMyHaras» AK-HblH <KeTibariMyHanras» ©b-aeH anbiHaTbiH WWKi ra3

Kasle3-re »eTkisinesi.

OpbIHBOP ras eHaey 3aybiTbiHa WWKI rasabl KETKI3y Kenemi.
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M¥HAWU TACbIMANOAY

KMI keMmipcyTekTepai aKCMOPTTbIK,
HapblKTapFa »KeTKi3y 6oMbIHLLA MyHaw
TacbiMangay MHGPaKYPbIAbIMbIHbIH
KYPbINbICbIH asgkTagbl. OpTa Mep3imMai
nepcnekTyBana MbiHanap 6acbiMabIKTa
6onaabl:

KMTI MyHam TacbiMangay »xymenepi

6oMbIHLWa MyHal TacbiManaay Maplu-

PYTTapbIHbIH TaPTbIMAbIIbIFbl MEH

Goacekere KabinNeTTiNiriH apTThipy
APKbINbl KYPbITFaH KyaTTapablH,
YKYKTEMECIH apTThIpY;
onepauusanblK WbIFbIHOAPObI
Gakpinay.

KMI=HbIH MyHaw TacbIManblHbIH eKi Typi
6ap - MarncTpanbabl Kybbiprap »aHe
TeHi3 GnoThI.

HbpaKypbIIbIMbl

Ka3aKcTaHHbIH, KyOblp MHbPaKYPbIbIMBbI
MarucTpanbablK MyHain KyObipbl
YKOHIHOEr YNTTbIK OnepaTop —
«KazTpaHcOmn» AK-Fa, OHbIH eKi
GipneckeH kacinopHbiHa («KasakcTaH-
KbiTam KyOblpbi» YLLIC ykoHe
«MyHarTac» CETK XKLLIC), coHpamn-ak,
«Kacnuin KyOblp KOHCOPLIMYMbIHa»
TWecini. KasakcTaHHbIH KONAaHbICTaFbl
KyOblp MHbPaKYPbIbIMbl MepCreKTy-
Banbl xobanapaaH MyHaw TacbiMangay
KeNeMIH YIFanTY YLUIH XETKINIKTI aney-
eTke ne.

«KasTpaHcOun» AK (KTO) — KasakcTaH
PecnybnmKacbliHbIH MarncTpanbaplK,
MyHaM KyOblpbl YKeHIHOETT VITTbIK,
onepaTtop. KoMnaHus »anmnbl y3biHAbIFbI
5372 KM MarncTpanbabik MyHan KyObl-
PNapblHbIH TapMaKTanFaH »XeniciHe 1e,
oFaH eniMmizaiH Gapnblk Aepnik MyHaw
KEeH OpblHOAPbI KOCbITFaH. KoMnaHusa
MyHawnabl Ka3akcTaHHbIH TepT ipi MO3-re
TacbiMangaynbl KaMTaMachI3 eTeql,
coHOam-ak MyHamnabl «ATbipay-Camapa»
MyHal KyOblpbl apKbINbl 9KCMOPTKA
TacbiManganabl, MyHanabl KK »eHe
«ATacy-AnallaHbKOoy» SKCMOPTTbIK,
MyHal KyOblpnapbiHa aybICTbIPbIMN
TVeyai, MyHamabl AKTay NOPTbIHOAFbI
TaHKepepre »aHe TeMipXKo Keni-

riHe Tweyai »y3ere acblipadbl. MyHamn
TacbiMangay MarucTpanbhbl MyHawm
KyOblpnapbl apKpiibl 36 MyHal angay
CTaHUMSNapbIMEH, 67 MyHaw >XbINbITy
neLwTepiMeH, »kannbl kenemi 14 MaH M3
MyHaW caKTayFa apHanFaH pe3epBy-
apPNblK MaPKMNeH KaMTaMachI3 eTineai.
KTO coHpamn-ak «Ka3sakcTaH-Kpitan
KyObIpbl» YXLLUC, «MyHalTac» CETK»
KLUIC, «<KapalublFaHak, MNeTponnym

OnepenTuHr B.B.», «<Kacnmm kybbip
apHacbl KOHCoPLMYyMbI-K» AK, «TopFai
[MNetponeym» AK »waHe «MarmcrtpansablK,
cy KyOblpbl» XXILLIC MarvcTpanbobl MyHan
KyOblpnapblH NanaanaHy »keHe onapra
TEXHUKAMbIK KbI3BMET KOPCETY KbI3MET-
TepiH KkepceTen,.

«KasakcTaH-KpbiTal Ky6bipbi» XLUC
ATtacy-AnauwaHbKoy (y3blHObIFbl 965

KM) koHe KeHKMak-Kymken (y3bIHObIFbI
794 KM) MyHaw KyOblpnapbliHbIH MecCi
60biNn Tabbinagbl. KKK KasakcTaHabik,
YKOHe TPaH3UTTIK pecennik MyHamabl
KblTavra , coHoan-ak KazakCcTaHHbIH,
iLWKiI HapbIFblHa TacbiManaayabl xxy3ere
acblpanbl.

«MyHamTac» CBTK» XKLLC 449 km
CO3bl/TFaH KeHKMAK-ATbipay Marm-
cTpanbabl KybblpbiH MeneHeqi. 2018
blbl KoMnaHna KeHKnaK-ATblpay
MyHal KyOblpbIHbIH, peBepci wobacbiH
icke acblpyfFa KipicTi. MakcaTbl — BaTbic
Ka3sakcTaH MyHawblH Ka3akcTaH
PecnybnumkacblHbIH MO3-aepiHe
YKETKI3YAi KaMTaMachI3 eTy aHe AkTebe
MeH Kbi3blnopaa o6nbicTapbiHAa MyHal
SHAIPY KeneMiHiH TeMeHaeyiH TeHae-
CTipy, coHOaw-ak KplTamFa 3KCNopT
KeneMiH »blfblHa 6 MH TOHHara oeniH
KaMTaMachbi3 eTy. XXoba KyHbl - 30,9
Mnpa TeHre. 2021 >kbinFbl 1 winoeneH
6actan «AmMaH» MAC apKbInbl Kbl/TbIHA
6 MNHTOHHaFa AeniHri kenemae kepi
6arbITTa MyHal agay MyMKiHAIM kamTa-
MachbI3 eTingi.

«Kacnuit Ky6bIp enici KOHcop-
umnymbi» (KKK) — Pecen, KazakcTaH,
COHOaM-aK canaHblH XXeTeKLi
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KepceTkil MarucTtpangbl Ky6bipriapMeH TacbiMangay TeHi3 dnoTbiMeH
TacbiManpay
BackapyLubl KasTpaHcOun KasakcTaH-KpbiTan MyHauTac (MT) Kacnui ky6bip Ka3saKTeHi3Kenik-
KOMMNaHua (KTO) Ky6bipbl (KKK) apHachbl ¢notbl (KTKD)
KOHCOPLUUYMbI
(KKK)
KM yneci KMTI:90% ! KTO: 50% KTO: 51% KMT:20,75% KMTI:100%
Herisri 6arbiTTap Eypona meH KblTanFa aKkcnopT, KblTaFa akcnopT, Eyponara akcnopt Eyponara akcnopt
KblTanfa aKCrnoprT, iLWKI HaPbIK, LK HapbIK,
ILIKI HApbIK,
Herisri KasakctaHHbiH ME3-  ATtacy KeHKMAaK — ATbipay  TeHi3 Kapa TeHis;
MapLipyTTap nepi; — AnalaHbKoy; — Hosopoccuimnck YKepopTa TeH,isi;
O3eH-ATbipay-Camapa;, KeHKMAK — KyMken Kacnui TeHisi
AKTay NopThl;
KKK »aHe Atacy-
AnallaHbKoy

ymenepiHe MyHamabl
aybICTbIPbIN THEY

YXannbl y3biH- 5372 1759 449 1510 H/n
ObIFbl, KM

KyaTbl, XblfblHa 17,52 20 6 67 H/n
MJTH TOHH 5723

KMTI MyHal Ky6blpnapbl Xenici

MNABMNOOAP
MY¥HAN-XUMWNA
3AYbITbI

HYP-C¥JTTAH %
KMO KAPALLbIFAHAK

ATbIPAY ME3 EMBI-

MYHAA AL KABAKTYPIKMYHA

ya 1 KA3TEPMYHA

TIIO-TEHI3

HKOK- &
KAWAFAH o (‘. KA3AKOWI AKTOBE

METPO-KA3AKCTAH
K¥MK&/1 PECOPCU3

AMAHTIENOITA3 «MYHAMTAC» CBTK» XKLLC

KAPAYXAHBACMYHAW TOPFAW M
MAHFbBICTAYMYHAMNTA3 METPOJIEYM — «KA3AKCTAH-KbITAWM K¥EbIPbI» XXLLC
CASRE —— KACTUMN K¥BbIP KOHCOPLIMYMbI
—— «KA3TPAHCOW/I» AK,
S3EHMYHAMMA3 LUBIMKEHT ME3 SHIEY
ey e MAC
oe YHAN AW ( HUMG

OHAOIPYLLI AKTUBTEP
BEMAC
BA( ¥HAW AV, HUMACH

o]

AKUMANapabiH 10%-bl «XanblKTbiK IPO» GarnapnamMack! agcbiHAa caTbln anFaH MUHOPKUTaPSIbIK akLMoHepnepre Tmecini
ATblpay — CaMapa y4acKeciHiH KyaTbl
AKTay NOPTbIHbIH KyaTbl (KTO arnakrapbl, Kyto TepMuyHangapbl)




OI;IbIHLLIbIﬂaprHb\H eMec YKeTeKLi
KOMMaHMANapbliHbIH OEM XXa3blHbI3LL bl

MyHal1 TacbiMangay KeneMi, MblH, TOHHa'

KaTblCybIMeH y3blHAbIFbl 1510 KM Maru- KomnaHua 2019 2020 2021
CTpasnbablk KyGbip cany >keHe nanana- Ka3TpaHcOin (100%) 44 463 42298 41224
NaHY VLUIH KYPbIIFaH Xanblkapanblk, 3KCnopT 17 567 16 699 14 296
MyHal TacbiMangay »obachl (OHbIH, TpaHanT 9979 9989 9989
iLWiHae 452 KM - Ka3aKCTaHabIK y4acke). iLLIK HapbIK 16917 15610 16929
KKK MyHai’ kyObipel Ka?’aKCTaHFLb‘K Ka3akcTaH-KbiTan Ky6bipbl (100%) 16 200 15883 17 412
MYHaabl SKCMOPTTbIK XETKI3yAiH 6acbiM
L SKCMopT 859 571 967
GarbITTapbliHbIH Gipi 6onbIN Tabblnaabl
»xoHe KasakcTaHoblK TeHI3 MyHam keH TRARSNT 9979 9979 9979
opHbIH Kapa TeHizperi (HoBopoccuick ILIKi Hapblk 2562 3555 R
MOPTbIHa »aKkblH) «KOxHasg O3epeeBKa» MyHaiTac (100%) 3232 3321 4273
MyHal TepMuyHansiMeH 6ainaHbICTbl- aKkcnopt 1998 1595 1572
pafpl. MyHait TacbiMangay KKK MyHam ILLIKI HaPbIK, 1234 1726 2701
KyOblpbl 6oMbIHLIA 15 MyHaW aaay CTaH- Kacnuit Ky6bip »xenici KoHcopLMyMbl 63 256 59 027 60 728
LUMANapbIMEH, Kannbl kenemi 1.3 MnH (100%), 3xkcnopt
M3 MyHaW caKTayFa apHaifaH pe3epBy-
aprblK, MapKMNeH »kaHe LWblFapblaTbiH
VLW aMnaKTblK KYPbIFbIMEH KAMTaMachI3 2021 XKblNbl 6aFbiTTap 60MbIHLWA MyHal TacbiMangay KypblibiMbl, %
eTineni.
KoMnaHwusa KcnopT TpaH3uT IWKi HapbIK,
2019 »kbInbl TeHi3 6eH KalaraH KeH KasTpaHcOmn 35 24 Al
OpblHOaPbIHAA MyHaW eHAIPYAIH angarbl KasakcTan-KpoiTait Ky6bipbl 6 57 27
yFatoblHa GarnaHblcTbl KKK akumo- MyHaiiTac 37 H/n 63
HEPNEP! KasakcTanAbIk MyHaNabI Tacbl- Kacnuin kybblp apHachbl KOHCOPLMYMbI 100 H/N H/n
Mangay KeneMmiH XbinbiHa 72,5 MaH
TOHHaFa AeMiH YIFanTy YLWiH KyObIp
YKYMECIHIH Tap epnepiH oo »kobacbIiH
icke acblpy Typarsbl WeLliM Kabbinaaasl. MyHaWM >XYK aHanbIMbIHbIH, KefeMi, M/TH TOHHa * KM
YKobaHbl icke acbipy Mep3imi 2019-
2023 »kbinaap, »kobaHbiH, KyHbl — 600 KomnaHuga 2019 2020 2021
MH AKLL gonnapbl. KapXbinaHobipy Ka3TpaHcOmnn (100%) 37 658 35899 35162
KKK-HbIH 63 KapaxaTbl ecebiHen KasakcTan-Kpimalt ky6bipbl (100%) 14590 14368 15 592
kespenep. MyHaviTac (100%) 1232 1322 1725
Kacnuin kybblp apHachl KOHCOPLMYMbI 82 997 77 207 79 446
Maructpanbgbl KybblpnapMeH (100%)
MYHau TaCbiMalgay
2021 >kbinbl KMI™ yneciHe MarmcTpanboblk,
KyBbIpap apKelibl MyHal TacbiMarl- KMT yneciHe MyHal YXYK aHaNbIMbIHbIH, KefieMi, M/1H TOHHa * KM
[ayOblH LWOFbIPAaHAbIPbIFAH KeneMi
0,8%-Fa azgan ynranapbl xaHe 64 710 MbiH KomnaHuga 2019 2020 2021
TOHHaHbI KyPaZel. ©CIM iLLKI HapbIKTa Ka3TpaHcOn (100%) 37658 35899 35162
KaXKeTTi eHIEY KeneMiH KaMTamacsI3 ety KasakcTaH-Kpital ky6bipbl (50%) 7 296 7185 7796
VLWIiH Ka3aKcTaHablk MO3 6arbiTbiHOa MyHa¥iTac (51%) 628 674 879
ILIKI TACHIMANAAY KONEMIHIR YFatobiHa Kacnuin kyGblp apHachl KOHCOPLMYMbI 17222 16 020 16 485

BarnaHbicTbl. Byn pette, OMEK+ kenicimi
weHbepiHae eHOipyai WekTey 6oMbIHLLA
YKEeP KOWHayblH ManganaHyLbiiap
KabblngaraH MiHOeTTemMenepre aHe
YKETINreH KeH opblHAaPbIHAA OHAIPY
neHreniHiH Taburn ToeMeHneyiHe Ganna-
HbICTbI MyHaWAbl SKCMOPTTLIK TaCbl-
Mangay kenemi TemeHgen,.

(20,75%)

MyHa TacbiMangayablH WOoFblpnaHablipbinFaH kenemi KM onepaumansik yieciH (KTO-Hbl kocnaraHaa)

ecKkepe OTbIPbIN, 8p6ip Keke Kybblp KOMMaHMACbIHbIH TacbiManaay KeneMiH eckepefi. MyHal kenemiHiH 6ip
6eniriH eki HeMece YL KyOblp KOMNaHWAChl TacbiManaan anansl XaHe, TUiCiHLWe, By kenemaep MyHan Tacbl-
ManfayfblH WOoFbIpnaHabIpbiFaH keneMinae keM aerere 6ip peT ecenke anbiHaabl.
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KM yneciHe MyHam TacbiMangay Kenemi, MblH, TOHHa?

KomnaHusa 2019 2020 2021
Kas3TpaHcOwmn (100%)* 44 463 42298 41 224
KasakcTtaH-Kpbitam Kybbipbl (50%) 8100 7 942 8706
MyHamTac (51%) 1648 1694 2179
Kacnui kybblp apHachl KOHCOPLMYMbI 13126 12248 12 601
(20,75%)

Bapnbifbl 67 337 64181 64 710

ILWKi HapblKKa MyHal TacbiMangay TapmdTepi, 1 MblH KM-re LaKKaHOa

6ip ToOHHaFa TeHre

KomMmnaHusa 2019 2020 2021
Ka3TpaHcOwn 4722 (01.09.2019x. 410 4 356
6actan - 4 717) (0112.2021k.
GacTtan — 4
328)
KasakcTaH-KbiTal Kybblpbl 7158 6 456 4 3237
(01.02.20205k.
6acran - 7158
MyHamTac 5724 (01.07.2019. 54573 5912
GacTtan - 5912) (2512.2020.
6acrtan
-5912)
MyHanabl 3KCNOPTKA TacbiMangay TapudTtepi
KomMmnaHusa 2019 2020 2021
Ka3TpaHcOwn, 1 MblH KM-re WwakKaHaa 6 399 6 399 7 359
Gip TOHHaFa TeHre (01.03.20205k.
Gactan -7
359)
KasakcTaH-KpiTam Kyobipbl, 1 MblH 6799 6799 6799
KM-Te WakkaHaa 6ip ToHHara TeHre
MyHamTac, 1 MblH KM-re lakKkaHaa 6ip 5912 5912 5912
TOHHaFa TeHre
Kacnmi kyOblp »enici KOHCOPLMYMbI, 38 38 38

6ip ToHHara AKLU ponnapesl.

KblTallFa MyHal TpaH3UTiHIH TapudTepi, 6ip ToHHara AKLL gonnapsbl

KomMmnaHusa 2019 2020 2021
Ka3TpaHcOwmn 4,23 4,23 4,23
KasakcTaH-KpbiTan Kybblipbl 10,77 10,77 10,77

MyHa TacbiManaayablH WoFblpnaHablipbinFaH kenemi KM onepaumansik yieciH (KTO-Hbl kocnaraHaa)

eckepe OTbIpbIn, 9p6ip yeke Kybblp KOMMaHMACbIHbIH TacbiManfaay KeneMiH eckepefi. MyHal kenemidid 6ip
6eniriH eki HeMece YL KyOblp KOMMNaHWACh! TacbiManaa anansl »xoHe TUiciHWe Byn Kenemaep MyHal Tacbl-

MangayoblH, LWOFbIpaHablpbiiFaH KenemiHae kem aereHae 6ip peT ecenke anbiHagbl.

YCbIHbITFaH.

KMT aKTUBTIH onepaunanbik KbiI3MeTiH ToNbiK 6aKkblnanTbiHObIKTaH, KTO TacbiMangaybl 100% kenemMinge

Il CTPATEMMANbIK ECEN =21z

MyHangbl MarmcTpangblk,
TacbiManpay Tapudrepi
Ka3aKkCcTaHHbIH iLWKi HApblFbIHa MyHaM
TacbiMangay Tapudrepi MemMneKkeTTiK
peTTenyre »kaTagpl.

«TabuFu MoHOMONMANap Typanbl»
KasakctaH PecnybnvkacbiHbiH

2018 »KbINFbl 27 yKenToKcaHOarbl
N2204-VI 3aHblHa camkec KaszakcTaH
PecnybnumKacbliHbIH ayMaFrbl

APKbINbl TPAH3UT XaHe KazakcTaH
PecnybnmKacbiHaH TbiC ykepre
SKCMOPTTay MakcaTblHAa MyHaw Tacbl-
Mangoay sKeHiHaeri kpiameTtep Tabury
MOHOMOMMANap canacblHa KipMenai.

TeHizbeH MyHal TacbiMangay
TacbiMangay akTmBTepi
«Ka3aKTeHi3Kenikpnorbl» ¥TKKK»
XLUC (KTK®) ¥NTTbIK TeHi3 TacbiMania-
YL bICbl 606N Tabbinaabl. KTK® akTmne-
TePIiHiIH KypaMblHa KipeTiHaep:
cayfna GnoTbl: »Keke MyHal Kyto
TaHKepnepi — «AcTaHa», <ANTMaTbl»
yKoHe «AKTay» (epbip nensent 12
MblH TOHHA); COHOaM-aK «AdpamaKrcy
- «AnaTtay» »xaHe «AnTan» yariciHaoe
MyHaW Kyto TaHKkepnepi (epbip
nensenT 115 MblH TOHHa);

+ TeHi3 onepaumanapbiH Kongay
HNOTbl— YKYK KOTEPTiLUTIr 3,6 MblH
TOoHHa KMI™ cepuacbIHbIH Ceri3
Gapyka-anaHbl
«TeHizweBpomnn» XXLWC 6onawak,
KeHeWnTy »kobacbliHa KaTblcaTblH GIOT:
MCV KnacTbl YW kKeMe - «bapbic»»
BYpKiT XaHe «CyHKap», XXYK KeTep-
riwTiri 5,2 MblH TOHHA, YW ByKCcUp
— «Tanac», «<EMBi» xaHe «blpFbi3»
(rakTarbl TapTbiM 40 TOHHA).

MyHanabl TEHi3 apKbl/bl TacbiMania-
YObIH Heri3ri 6arbITTapobl
Kacnui TeHi3i akBaTopmacbiHOaFbI
GarbITTap
Kapa »xoHe YXepopTa TeHi3pepiHaeri
GarbITTap

TacbiMangay Kenemi

2021 KbiNbl TEHI3 aPKbINbl MyHaM Tacbl-
MangayablH »kannbl kenemi 2020
YKbITMEH CanbICTblpFaHaa 865 MbiH,
TOHHaFa con yarFambin, 9 855 MbiH,
TOHHaHbI Kypaabl. MyHanabl TeHi3
APKbINbl TaCbiManaay KeneMiHiH
V/IFatobl snemMaeri MyHam Tacbl-

Mafbl HAPbIFbIH KanmbiHa KeNTipyaiH,
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apkacblHOoa XepopTa TeHI3iHOe Tacbl- TacbiMangay KeneMi, MblH, TOHHa

MasblHbIH apTyblHa 6anaHbICTbl

6onabl. TeHi3 2019 2020 2021
Kapa »keHe XepopTta 10186 8 301 9 318

2021 »bInFbl Haypbi3fa «bapblicy Kacrum 543 629 537

KOM@YHKUMOHaNAbl KOCankbl KEMeciH
KOHTEWMHEP TacyLWbl €TiM XXaHFbIPTYy
KoHe KanTa >1<a6ub|+<Tay adgKTangbl.
KoHTenHepniK >KyKTepai TacbiMangay
AkTay-Baky-AkTay duaepnik xkeniciHoe MyHaWM >XYK arHanbIMbIHbIH, K&/1€Mi, MJTH TOHHA * KM
XXy3ere acblpblagbl. CoHbIMeH KaTtap,

Bapnbifbl 10729 8990 9855

KTK® kyprak xykrepai KTK® MeHwi- TeHis 2019 2020 2021
riHe Gepy Typansl «KTZ Express Kapa skeHe XepopTa 9676 7942 8852
Shipping» XXLLUC-MeH KeniciM »kacacTbl. Kacrum 165 197 167

Bapnbifbl 9 841 8139 9019

EcenTi »KblnablH MamMblipbiHAa KTKO
MeHLWITHE KYPFaK XYK TaCbiIManaanTbiH

eKi keMe anblHObl : «bekeT-ATa» koHe anabiHOarsl 6apnbik MiHOeTTeMenep 60MbIHLA KOHTEMHepnepai Tachl-
«TypkKicTaH». 2021 »>kbiNnablH 3-TOKCa- opbiHOanabl. CoHpam-ak, KK MeH Mangay Typanbl 6ac keniciMre Kon
HblHAa Muwsufa Thima Vgykap kenicimi «ADY Container» »XLLIK apacbiHOa KOWbINAbI.

adcbiHOa «Al Hilal «Mcnam Banki» AK, «Baky-TypkMeH6allbl-Baky» 6aFbiTbl
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A3 TACbIMAJIOAY XXOoHE MAPKETUHT

9 kapawana «KasTpaHclas» AK-HbiH,
100% akumacl «Camypblk-KasbiHa» AK
navpacbiHa Tonblk 6epingi. . ByFaH aeniH
KasMyHalnlas KasTpaHclasgpiH 6eHedu-
LMapnblk, MeHLLIK 1eci 6onbin kana 6epai.
KT akumanapblH Kopra 6epy KazakctaH
PecnybnukacbiHbIH, TYHFbILL [pe3naeHTi
- Enbackl HO.HazapbaeBTbIH Topara-
NblFbIMeH eTkeH «CaMypblk-KasbiHa»
KopblH Backapy »keHiHaeri KeHeCTiH
2020 >KbINFbl 3 MayCbIMOaFbl Tancblp-
MacblH, coHaan-ak MemnekeT 6aclublChbl
K.KTokaeBTbIH 2021 >KbIfFbl 26 KaHTapOa
KEeHeWTiNreH oTblpbICTa 6epinreH rasabl
Gapnay, eHaipy >»kaHe TacbiManaay
YKOHIHAET YITTbIK, OMepaTopab! KYPY
Typasnbl TanCblpMachiH OPbIHAAY Makca-
TbIHOA Ky3€re acbipbliiabl. ECTepiHisre
cana ketenik, KTT 2002 »bifbl ¥ATTbIK,
KOMMaHUA KypblFaH caTteH Gactan KM
KypPaMbliHa Kipai. Ocbl yakpIT ilwiHae KM
KamuTanblHa aka MeH MYNIK TypiHae 143
MAPL TEHIEre >yblK Kap»Kbl CanblHAbI. By
peTtTe, KT aktuBTEpI 125 MNpA TeHreeH
2,5 TPNH TeHrere OemniH, Kanutanbl — 61
MAPLO TEHreAeH 1,6 TR/H TeHrere OewiH,
TyCiMmi — 85 Mnpg TeHreneH 900 mnpa
TeHrere geniH 20 eceneH actam ecTi. KTT
KypblnFaH caTTeH 6actan KasakcraHaa

10 MbIH KM acTaM MarucTpanbablk ras
KyOblpnapbl canblHAbl YKoHe Nargana-
HyFa 6epinai. ByriHri kyHi KTT 20,6 MbiH KM
acTaM MarycTpanbablK ras KyoblpnapbiH
>oHe 59 MbIH KM acTaM MarucTpanobik ras
TapaTy »keninepiH 6ackapanbl.

2021 >KbINFbl ra3 TacbiMargay KepceT-
KiluTepi 2021 >KbinFbl 1 KaHTap MeH 8
Kapalla apasblFblHOFbl KE3EeH, VLUIH FaHa
KOPCETINreHIH KanepiHisre bepemis.

1biMbl

«KasTpaHclas» AK (2022 »xbinoaH
6actan «QazagGaz « YK AK) KasakcTaH
Pecny6nmKacblH ra3 »eHe rasteH
»>kabablKTay canacbiHAaFbl VITTbIK,
onepatop 6onbin Tabbinanbl. KTT
TayapnblK rasgbl MarncTpasbablk, ras
KyOblprapbl »kaHe ras TapaTty »eninepi
APKbIbl TacbiMangay *eHiHaeri oprta-
NbIKTaHabIPbINFaH MHbPaKYPbINbIMAbI
6acKapabl, XanblkapanblK TOAH3UTTI
KaMTaMachbI3 eTefli yoHe iLLKi kaHe
CbIPTKbI HapblKTap4a ras caTyMeH avHa-
nblcadbl, ra3 KyGblpnapbl MeH ras KoMma-
napbiH a3ipnenai, KapXKblnaHabipaabl,
canafpl >xaoHe nawvaanaHagbi.

KTT KazakcTaHgafbl »anmbl Y3bIHObIFbI
20,6 MblH, KM acTtaM Marmcrpansbablk,

ra3 KyOblpnapbiHbIH ipi »KeniciH, OHbIH,
ilwiHae 2,728 MbliH KM ras bypy Kyobip-
NaPbIH YKaHe Y3blHAbIFbl 59 MbIH KM acTam
ras Tapaty >XeninepiH NanganaHyabl
>Ky3€ere acblpafpl, TacbiManaay rasbiH 42
KOMMPECCOP/IbIK, CTaHLMSA oHe 238 ra3
avgay arperaTbl KaMTaMachI3 eTeq;.

«HTepras OpTanbik A3ma» AK Maru-
CTpanbablk ras Kyoblpbl OOMbIHLIA YATTbIK,
onepatop »oaHe KT-HbiH 100% eHLwinec
KaCINOPHbI 6obIN Tabbinagbl.

ByriHri TaHaa VIOA »annbl y3biHAbIFbI

12 532 KM »KoHe KyaTbl XblfblHa 1855
MNPA M3 MarncTpanbibl ras Kyoblpnapbl
apPKbIbl KazakctaH ayMarbl 6oMbIHLLIA
TabWFK ra3gpl SKCNOPTTayAbl, iLKi Tachkl-
Mangayobl XXoHe TPaH3UTTEYO] XKy3ere
acblpagpl.

MOA yLL »KepacTbl ra3 KomManapbiH
(PKIK) naripanaHagp:
AKTebe 0b6biCchbiHOaFbl Bo3om MKIK:
OHTYCTIK KasakcTaH 0b6/biCbiHaaFbl
Montopauykoe XXI'K;
YKambbin obnbicbiHAarbl AKplpTebe
SKIK,

«A314 ras Kyobipbl OKLIC
«Ka3TpaHclas» AK »kaHe Trans-Asia Gas
Pipeline Company Ltd. Tene-TeH Gipne-
CKeH KacinopHbl 60MbIN Tabblnagbl.
(akumoHep - CNODC koMMaHuachI,
CNPC eHLwwinec kacinopHbl). BipneckeH
KaCinopbIH «Ka3akcTaH-KbiTam» ras
KYObIPbIH KapXblnaHObIpy, cany KaHe
nanpanaHy MakcaTbiHAa KyPbingbl.
YobaHblH MaKcaTbl - KXP GaFbIThiHAA
TYPIKMEH aHe ©36€eK rasblHblH TPaH-
3UTIH KaMTaMachI3 eTy, Ka3aKCTaHAbIK,
rasgbiH KXP-Fa aKCMopTbIH XKy3ere
acblpy, CoOHAam-ak KasakCTaHHbIH
OHTYCTiK eHipnepiH ra3zbeH y3aikci3
KaMTaMachi3 eTy. a3 KyOblpbl VLU
TapMaKTaH Typaabl:

«A», «B» —>Kannbl Y3blHObIFbI 2 612 KM
YKOHE KyaTbl >KblibiHa 30 Mapa M3, «C»
— y3blHAbIFbI 1 304 KM »XaHe KyaTbl
KblblHa 25 Mapa M3.

«benHey- L bIMKeHT ras kKybblpbi» XXLLIC
«Ka3TpaHclas» AK »kaHe Trans-Asia Gas
Pipeline Company Ltd Tene-TeH Gipne-
CKeH KacinopHbl 60nbiN Tabbinagbl
(akumoHep - CNODC koMMaHuachI,
CNPC eHLwinec kacinopHbl). YXobaHblH
KasakcTaH yLWiH aca MaHbI3abl CTpa-
TervanblK MaHi 6ap, on KasakcraH
Pecnyb6nmKacbIHbIH OHTYCTIK ©HipnepiH

BackapylLubl KOMNaHUS

«AHTepras OpTanbik,

«A3U9 ras Ky6bipbi»

«BbenHey-LLbIMKEHT

«KasTpaHcla3 AMMak»

Asua» AK (MOA) MLC (ATK) ras Ky6bipbi» XXLLUC AK (KTTA)
(BLUT)
KM yneci KTT:100% KTT: 50% KTT: 50% KTI:100%

Herisri 6arbiTTap

DKCMOoPT, ilWKi HapbIK,

KplTarra akcnopT

KblTarFa aKCnopT, ilWKi

ILIKi HapbIKKa Marun-

YKOHE TPaH3UT MeH TPaH3WT, iLKI HapblK, CTpangbl TacbiManpay
HapblIK (MT), ra3 Taparty »yme-
nepi 6ovbIHLIa TacbiMar-
pay (PC)
Herisri mapwpyTtTap KasakcTaH, Pecen, KasakcTaH — KbiTam BenHey — Bo3ow KK
©36eKcTaH MeH — LWbIMKEHT
TypKiMeHcTaH
YXannbl y3bIHAbIFbl, KM 15260 3916 1454 59182
KyaTbl, XXblnlbiHa Mnpg, M3 198 55 15 -
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«KA3MY¥HAMIA3» ¥K AK,

OPTA A3N4
— OPTAJTbIK MI"

COtO3, OPbIHBOP
— HOBOTCKOB MI

BYXAPA
— OPAJTMI

CAPbIAPKA MI" AKLLUABYJTAK

— KbI3bI/TOPOA Ml

H¥P-C¥JTTAH %

KA3AKCTAH
— KbITAM Ml
BEMHEY Brp
— BO30M — TBA, TA3/TN

— WbIMKEHT MI” — WBbIMKEHT Ml

<MHTEPIA3 OPTAJIbIK A3UA» AK, (MOA)
— «A3UA TA3 K¥BbIPbl» XKLLC (ArK)
—— «BEVHEY-LUBIMKEHT A3 K¥EbIPbl»
YKLIC (BLUT)

Taburn rasbeH KamMTaMachi3 eteqi,
Ka3aKCTaHAbIK ra3ablH 9KCMOPTTbIK,
XKETKI3INIMOepiH sapTapanTaHabipyFa
MYMKIiHAOIK 6epeni, enimisniH aHepreTu-
KanblK KayinciaairiH kaMTamMachI3 eTeqi,
GipblHFai ra3 TacbiManaay »ymeciH
Kypamobl.

«benHey-boson-LLbIMKEHT» Marm-
CTpanbablk ras Kyoblpbl «Ka3akcTaH-
KbiTa» ra3 KyOblpblHbIH, EKiHLWI

«KazTpaHclas Armaky AK — 6yn
rasfaHablpbliiFaH Gapnblk OH 06abICTa
YKaHe pecnybnmKanbiK MaHbI3bl 6ap
YW Kanaga 59 MblH KM actam TapaTy
OHE 2,728 MblH, KM MarmcTpanbgblk
ra3 KybblpnapblH NarganaHaTbiH
KazsakcTaH PecnybnumkacblHblH razteH
»kabablKTayWbl ipi KOMAAHUACHI.

KTrA Herisri MiHOeTTepi:

TayapiblK ras >KeTKi3yai
YMbIMOACTbIPY;

rasfbl TapaTy >Keninepi apKbibl
TacbiMangay;

oHipnepaeri ras TacbiMangay aktms-
TepiH 6ackapy.

y4dackeci 6onbin Tabbinansl. Fas kyobipbl Komnanus MrK/ras KyGbipbl ¥3b'““"":("p'/; mmir:g
BaTbiC MyHa »kaHe TabuFun ras KeH mnpa m3
OPbIHAAPBIH eMAiH OHTYCTIK OHIp- NOA «Cot03» MK, OpbiHE0p-HoBOMCKOB 805 404
ﬂeP”’\"iH' COHﬂaI;"’aK <<B\;><apa rasiel «OpTa A3na-OpTanblky MK, 41492 472
oHipi-TawKeHT-BilwkeKk-AnMaTbl» kaHe «E
yxapa-Opan» MK 15678 44,6
[asnu-LUbIMKeHT» MarncTpanbiblk ra3
« . » : panba AK «BMO-TBA» MIK 1, «Ma3nu — LLbIMKEHT» 19034 244
KyOblpnapbiMeH »kaHe «OpTanbliK A3na-
A — M 2 42
KpbiTa» ra3 KyOblpbiHbIH, «C» »keniciMeH «Arwatynar — Kesoinopaa» MK = 0. .
2
GarnaHbiCTbipadbl. BLUT HaKTbl y3biH- «Capiapra» MIK 10613 27
AbIFbl — 1 454 KM, an eTKi3y Ka6ineTi - ATK «KazakctaH — Kpira» MITK 3916 55
BLUIT «benHey — Bo3on — LLbIMKeHT» MITK 1454 15

XblblHa 15 Mapa m3.

«byxapa rasgbl eHip — TawkeHT — bilukek — AnmMaTbl».

«Capblapka» MIT MOA-Fa »anra 6epinai, 6ipak akumoHepnepi «CamMypbik-KasbiHa» AK (50%) »keHe «Baiterek Venture Fund» AK (50%) 605bin TabbinaTbiH «AcTaHal a3
KM AK MeHWwirivae.

a3 KyObIPbIHbIH, GIPIHLLIT Ke3eH| VLLIH 0o6anblK XKaHe HaKTbl KyaTbl Xbl/blHa 2,2 MAP4 M3 Kypanibl.
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CTpanAabl

4

2021 »kbinFbl 1 KaHTapaoaH 6acran 8
Kapawara geniH KMIm Marmnctpanbiblk,
ra3 Kybblpapbl 6ovbiHLLIA ra3 Tacbl-
Mangay kenemi 81 851 MaH M3 Kypaabl.
2020 »aHe 2021 »)binoaphafbl TONbIK,
YKbINObIK KenemMaepai canbiCTbipcak,
MarmcTpanbabl ra3 Kyobipnapbl
6oMblHLLIA ra3 TacbiMangay 10,2%-ra
yFanabl )kaHe 95 422 MNH M3 kypagbl.
KepceTkiwTepaiH ecyi HeriziHeH OpTa
A314A rasblHblH, Pecent meH KpiTanra
TPAH3UTTIK aFblHAAPbIHbIH, Y1Fa-
fobIMEH, CoOHOam-ak KaszakCcTaHHbIH, iLKi
HapbIFbIHAA ra3 TYTbIHYObIH 6CyiMeH
H6arnaHbicTbl. COHbIMEH KaTap, ilWKi
HaPbIKTbIH, KAXKETTINIKTEPIH KaHaFaTTaH-
ObIPY YWIiH ra3 keneMiHiH, 6ip 6eniriH
KalTa 6eny cangapblHaH, coHOam-ak,
ipi OHIM OepyllinepaiH Tayapnblk ras
OHOIPICIH a3aMTyblHaH 9KCMOPTKA ra3
TacbiMangay KeneMiHiH TemeHaeyi
Galkananbl.

a3 Taparty
1AbIPY

2021 »kblnbl eKi »obaHblH icke
ACbIPbINYbl COTTI agKTanabl:

AnmMaTbl KanacblH razgaHablpy,
AnmMaTbl KanacblHOaFbl ra3 TapaTy
YKeninepiH »XaHFbIPTy, KanTa
YKaHapTy

Yoba 4,1 MblH, »kaHa aboHeHTTi rasbenH
KaMTamachi3 eTyre MyMKiHAIK 6epai.
266 KMNOMETP »KaHa ra3 kyoblpnapsbl
canblHObl, 95,6 KUIOMETP KONAaHbI-
CTafbl ra3 kyOblpnapbl KalTa XaHap-

TbiNAbl, 36 ras peTTeriw Wwkad nyHKTTEpi

OpHaTblabl.

Hyp-CynTaH KanacbiHOa eKiHLwi
Ke3ekKTeri 1-Wi YaHe 2-1i icke
KOCY KelleHOepiHiH ra3 TapaTy
reninepiH cany

¥3bIHObIFbI 100,581 KM ra3 Tapaty
eninepi «MHTepHauUMoOHanbHbIN,
«MUYypPUHO», «KyMreH>ap» VLU TYPFbIH
ananTapbiH4a XKyprisinreH. bec ras
peTTeriw 610K NyHKTI, 6ec ras petTeriw
wkad nyHKTi opHaTbinabl. 2021 >KblNablH,
COHbIHAA «/HTepPHaLUMOHANbHbIM,
«MUUYypPUHO», «KyMreHap» TYPFbIH

Yy anantapbiHga 71 aboHeHT xaHe 1

Il CTPATEMMANbIK ECEN 2=
a3 TacbiMangay kenemi, MiH M3
KoMnaHusa aTaybl 2019 2020 2021
NOA (100%) 72 961 57 753 54 874
3KCMopT 19 069 12687 7 606
TPaH3UT 40 229 30788 34940
ILIKI HapbIK, 13 663 14278 12 329
ATK (100%) 45 870 39776 4161
SKCMopT 7 090 7 0N 4938
TPAH3UT 38280 31878 35294
iLUKI HapbIK, 500 886 1379
BLUT (100%) 10 087 12 694 10 709
SKCMopT 7 091 yaolll 4907
ILUKI HapbIK, 2996 5682 5802
KTTA (100%), iLKi HapbIK, 2554 2603 816
KMTI yneciHe ras tTacbiMangay KeneMi, MiaH m3
Fasabl MarmcTpangbl TacbiMangay 2019 2020 2021
NOA (100%) 72 961 57753 54 874
ATK (50%) 22 935 19 888 20 805
BLUT (50%) 5044 6 347 5354
KTTA (100%) 2554 2603 816
HKNbIHbI 103 494 86 590 81851
2021 XblNbl 6aFbiTTap 60MbIHLA ra3 TacbiMangay KypblibiMbl, %
KomnaHwus AKcnopT TpaH3uT IWKi HapbIK,
NOA 14 64 22
AlK 12 85 3
BLIM 46 H/n 54
KTTA KK KK 100
asabiH YXYK alHaNbIMbIHbIH KeNeMi (Tayap-KesiK »XyMbICTapbl),
MJTH M3XKM
KomMnaHua 2019 2020 2021
NOA (100%) 22 325 16 302 16227
ATK (100%) 57 470 49 337 517N
BLUT (100%) 14 669 17 831 14 064

KM yneciHe rasgbiH YXyK aliHanbIMbIHbIH, (Tayap-KeniK »XyMbICTapbl)
KeneMi,MMH M3xKM

KomnaHus 2019 2020 2021
MOA (100%) 22 325 16 302 16 277
ATK (50%) 28735 24 668 25855
BLUT (50%) 7 334 8915 7 032




KOMMYHaNOblK-TYPMbICTbIK KOCIMOPbIH
KocbINabl. YXocnapnaHraH aboHeHT
CaHbl — 1644,

a3 MapKeTUHTI

KTT ras»eHe rasbeH »xababikray cana-
CbIHAAFbl YATTbIK OnepaTop peTiHae
MEeMJIEKETTIH YXep KOMHaybIH Nanaa-
NaHyLWbinapoaHAkeTKisywinepaeH
LWKWKI »XaHe (Hemece) Tayap/blK ra3abl
caTbin anyra 6acbiM KyKbIFbIH »y3ere
acblpabl.

3aHHaMaFa CaMKec »Kep KOMHayblH
nampanaHylblnap Wyki xxeHe (Hemece)
TayapblK rasablH kenemiH, 6aracbiH
YKOHE YETKI3y MyHKTiIH KepceTe OTblpbIM,
VTTbIK OMepaTopFa KOMMEPLUMANbIK,
VCbIHbIC »ibepeni. ¥NTTbik ornepaTop
MeMEeKETTIH, 6acbiM KyKbIFbIH icke
acblpy HeMece ofaH 6ac TapTy Typarsl
wewimMm Kabbinganobl.

Kasipri yakbITTa y1TTbiK OnepaTop
KMTI=HbIH KaTbICy yneci 6ap MbliHagam
KOMMaHWanapaaH ras caTbln anyra
KATbICTbl MEMAEKETTIH 6acbiM KYKbIFbIH
icKe acbipyaa:
«EmM6GiMyHanras» AK (100%);
«KasrepmyHaw» BK» XLLIC (50%);
«Kazakomn Axrebe» YXLLC (50%);
«KazakrypikmyHa» XX C (100%);
«KazMyHawma3» XXLIC (100%).

ATanraH KOMMaHWANapAdbliH ra3bliH iLKi
HAPbIKTa CaTy >Xy3ere acblpbl/lagbl.

Katbicy ynectepi KMI™ Trecini »kaHe
OnapfFa KaTbICTbl Fa3 caTbin any
BoMbIHLIA MeMEKETTIH, 6acbiM KyKpIFbl
iCKe acbIpblIMaWTbIH KOMMaHMAaNap:

a3 pecypcTapbl, MIH M3

KepceTkiw 2019 2020 2021
Fasabl caTbin any kenemaepi 24 200 23 313 19 087
Ka3aKCTaHAbIK XXep KOMHaybIH 16 435 19 879 17 431
nanpanaHywbinap/eHim 6epyLinep

KM KaTbICaTblH KOMMaHUANap 9537 14113 13 011
YWiHwi Tapantap 6898 5766 4 330
a3 uMnopTbl 7 765 3434 1746
Pecen 5055 3434 1746
©36eKcTaH 2710 0 0
KepceTkil 2019 2020 2021
KcnopT 8 806 7 852 5188
Pecein 1000 560 0
KblIpFbI3CTaH 264 281 250
©36eKcTaH 452 0 0
KXP 7 091 701 4938
IWKi HapbIK, 14 028 14 811 12 830
Bapnbifbl 22 834 22 663 18 019

«AMaHrengi Nas» XLWC (100%);
«Ka3le3» XXLWC (100%);
«TeHizweBponn» XLUC (20%);
«KapauweblraHak MNeTponeym
OnepenTuHr b. B» (10%);
«HopT Kacnvan OnepenTmnHr
KomMnaHum H. B.» (8,44%).

Byn KoMNaHWanapabiH rasbiH iWKi
HapblK MeH 3KCMopPTKa caTy »Ky3ere
acbipblnagbl.

Tayapnblk rasgbl eTkisy kenemi 2021
YKbINFbl 1 KaHTapaaH 6acTan 8 kapa-
wara genin 18 019 MaH M3 Kypaabl,
6yn petTe, 2020 xaHe 2021 kblngap-
[aFbl TONbIK XKbINAbIK KeneMaepai
canbICTblpaTbiH 6oncak. Kenem-
nepniH 0,8%-Fa 22 473 MaH M3
newiH Wwamanbl TeMeHaeyi 6avka-
napbl. TayapnblK rasgbl ©TKi3yOiH
H6acbIM yneci 73,1% MenwepiHae
ILWKI HapblKTaH Keneai, oHaa TYTbIHY
10,9%-Fa ocTi. Pecen meH KbiTanra
ras »KeTKi3ydiH KblcKapyblHa 6ana-
HbICTbI 3KCMNOPT Kenemi 23,0%-Fa
aszamnbin, 6 044 MAH M3 Kypaabl.
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M¥HAWU ©HOEY YXOHE MAPKETUHT

ByriHri TaHga KoMnaHuaHbiH
KasakcTtaH Pecnybnvkachl MeH
PyMblHUMAOaFbl MO3-0ePiH XKaHFbIPTY
GoibiHLWa ipi »xobanapbl agkTanibi.
OpTa Mep3iMAai nepcnekTrBana
KoMnaHwa keneci 6afrbiTTapra Hazap
aydapybl Xkocnapnan oTblp:
KasakctaH PecnybnmkacbiHOarbl
ME3-aep 60MbIHLLIA - LbIFbIH-
napabl ToMeHaeTy, bmsHec-npoLe-
CTepai TpaHchopMaLManay »xaHe
ME3-aepai undpnaHabipy apKplibl
onepauusanbliK TMIMAINIKTI apTTbIpy,
COHOaM-aK TEXHONOTUANbIK, KaXKeT-
TiNikTepre apHanfaH WhblFbIHOAP MEH
OTbIHAObI TOMEHOETY ecebiHeH MyHam
OHIMOEPIH WbIFapy KONeMiH yIFamnTy;
PyMblHMAOarbl MO3-aep 60MbiHLLIA
- OHOIPICTIK NpouecTepai OHTamnaH-
ObIpY aHe umbpnaHaobipy KoHe
MYHaW eHIMOEPIH 6TKI3y Map>KacblH
APTTbIPY MakcaTbiHAa MyHaW 6HiM-
OepiHiH oHTamNbl cebeTiH KamTa-
MachbI3 eTy ecebiHeH KaliTa eHaeyre
apHanFaH WolFbiHaoapabl 6ip
Me3ringe asamTa OTbIPbIM, aHAFYPIbIM
Garanbl MyHal eHiIMOEPiHIH WbIFyblH
VIFanTY apKpiibl TUIMAINIKTI @pTThIPY,
coHfamn-ak KMl KopriopaTmBTik
opTanblfblHa AVMBUOEHATEP TONEY;
© MYHaW-XUMWS KELEHIH OaMbITy -
KM ceHiMrepnik 6ackapy wapT-
TapblHAA €Ki ipi MHBECTULMANBIK,
»>kobOaHbI icke acblpyaa:

— 2021 >KbINbl iCKe KOCY »ocnap-
NaHbIN OTbIPFAH, KyaTbl Xbl/blHa
500 MblH TOHHa nonUnNponuieH
SHAIPY YKeHiHaeri anfFaLKpl
VMHTerpaumanaHFaH raz-xmmMma
KeLleHiH cany;

—  KyaTTblbIFbl >KblbiHa 1,25 MH
TOHHa NONUITUNEH BHAIPY
3aybITbiH cany »kobanay caTbl-
CbIHAA TYP.




«KA3MYHAMIA3» ¥K AK,

2021 »kbinbl KMI™ e3i eHfipreH MyHam
MEH KOHOEHCaTTbl 8TKi3y Kenemi 21 661

MbIH TOHHaHbI Kypaabl, OHbIH, iLLiHAEe
MyHam 3KcnopTbl — 13 745 MblH TOHH3,
ILLUKI MyHaW »eTKi3y kenemi — 7 916
MblH TOHHA. [LLKI YeTKIi3iNiM kenemi
KasakcraHoarbl KMI=HbIH MO3-gepiHe
YKETKI3yOi TONbIFbIMEH KaMTVAbl: 3 549
MbIH, TOHHa — AM©3-ae, 3 028 MblH,

M¥Ha§1 YXXOHEe KOHOEeHCaTTbl CcaTy, MblH TOHHa

92 |93

TOHHa — [MMX3-aa, 875 MbIH TOHHA -
MKOT-Ta »kaHe 464 MblH, TOHHa - Caspi
Bitum-aga. KepceTkiwTepaiH TomeHagyi
Heri3iHeH KOPOHaBMPYCTbIK MHMEK-
LMAHbBIH TapanybiHa »xoHe OIMEK+
weHObepiHaeri keniciMre carkec MyHam
SHLIPY MEH TYTbIHYAbIH TOMEeHAEgYIHe
6arnaHbICTbI.

AKTUBTEP 2019 2020 2021
OKcnopT |WKi HapblK, Bapnbirsi  KCMOPT  |WKi HApbIK,  Bapnbirel  DKCMOPT  |LWKi HAPbIK, ~ Bapnbiesi
Onepaunansik akTmeTep! 8 472 7137 15609 7 524 6849 14373 6126 7916 14 042
OHbIH, iWiHoe ETY? 5325 3453 8778 4911 3517 8428 3805 4458 8262
Meraykobanap?® 8215 1 8216 7 637 2 7 639 7 619 0 7 619
HUbIHbBI 16 688 7138 23826 15161 6851 22012 13745 7916 21661
TUBTEPpP By 3aybiTTapra 3D TexHONormanapbiH MMX3-aa KyaTbl XbinbiHa 100 MblH

KMI™ akTmBTEPIiHIH KypblbiMbiHOa CKLL,
HerisiHeH, MyHaw eHaeyni KasakctaHoa
TOPT MO3 »oHe PyMblHMAOa eki ME3
»Ky3ere acblpagbl.

MepcneKTuBasnbiK obanap MeH
YKaHa TexHonoruanap

2021 »kbinbl «LIMdpnblk eriz» yiwiH
AMO3 yaHe NMMX3 6a3acblH — «3D
6ac »kocrap» MHXeHepnik aepexkrepai
BacKapy »KyMecCiH eHrily aaKrangbl.

KMI MyHamn eHfey 3aybITTapbl

namganaHy apKpliibl ©3repTinreH npoue-
cTepre Kellyre MyMKiHAOiIK 6epeni.
CoHAan-aK umdpnblk TpaHchopMauma
Garnapnamachkl aacbiHaa AMO3 xeHe
MMX3 TEXHONOI A bIK, KOHObIPFbI-
NapOblH HAKTbl MHXXeHePNiK Moaensaepi
eHrizinyne. HYSYS apHavbl bargapnamMa-
CbIHOA TEXHOMOMUSbIK, MPOLLECTEPAIH,
«Undpnbik eriz» a3ipneHeni. Hakrbl ecen-
Teynep KOHAObIPFbINapAbiH TUIMAINIMH
apTTbipyFa MyMKiHAIK 6epeai.

TOHHa «CKI™ TazapTy KOHObIPFbICHIH
cany» »obacblH iCKe acbIpy VLiH Mepgi-
repmeH EPC-keniciMLwapTKa (kobanay,
caTbin any, KYPbIIbIChIH YXXYPri3y) Kon
KOMbINAbI, iCKe acblpy Mep3iMi 2023

»¥bin. CoHaam-ak ME3-ae KyaTTbiNbIFbl
»biblHa 160 000 KbICKbl AM3enbaik
OTbIHbIH KyPaWuTbiH «MapadrHcizgeHaipy
OnorbiH MHTErpauyanam oTbipbir,
OU3eNbAiK OTbIHbIH TMOPOTa3apTy KOHObI-
DFBICBIH KalTa »KaHapTy» »kobacbkiH

iCKe acblpy »ocnapnaHyaa, icke acblpy

KepceTkil Ka3sakcTaH PyMbiHUS
ATblpay MyHan Masnopap LWbIMKeHT Caspi Bitum MNeTpoMuaua Bera
eHAey 3aybITbl MYHaMn-xu- MyHal eHaey
(AMO3) MUA 3aybiTbl 3aybiThbl
(MMX3) (NKon)
OpHanackaH »epi ATblpay lNaBnonap L bIMKEHT AKTay HaBooapb MnovewTb
ManpanaHyra 6epy »Kbifbl 1945 1978 1985 2013 1979 1905
©HaeyaiH »kobanbik KyaTbl, 55 6,0 6,0 1,0 6,04 0,5
M/IH TOHHa
2021 xbinbl KCLL eHaey 55 54 5] 0,92 468 0,3
KeneMi, MiH TOHHa
2021 KbINFbl XKykTEeMe, % 100 90 85 92 778 60
KMT nenik ety yneci, % 99,53 100 49,72 50 54,63 54,63
HenbcoH MHAOeKCi 139 10,5 82 - 10,5 -
2021 >Kblnbl aLUbIK MyHam 63 69 80 - 80 -
SHIMAEPIH WbIFapy, %
MO3-aiH TeH nenepi - - CNPC CITIC PyMbiHMA PyMblHMA
YKiMeTi YKiMeTi

XUWC, «MaHrbicTaymyHarras» AK, «AManrenai Mas» XXLWC, «Spikray OnepenTuHm XLC.

«©3eHMyHarras» AK, «<EMBimMyHainras» AK, «KasakrypikmyHai» XXLC, «Opiktay OneperTnHm XLWC

«KMTI KawaraH B.B.», «KMI™ KapalubiFaHaky, «TeHiswesponn» XLWC.

«MeTpoMmnansa» M3 »ykremeci — ConoMoH afici borbiHwa 97,5% (Solomon Associates).

«©3eHMyHalras» AK, «<EMGimMyHanras» AK, «KapaxanbacmyHa» AK, «KasrepmyHain» BK» XKLUC, «MeTpoKasakcTaH MHk» AK, «KasakrypikMyHa» XKLLC, «<Kasakomn Akrebe»

MobarnblK KyaTka »blblHa 5 MIH TOHHa KeNeMiHAe MyHal OHAEY XaHe >KbinblHa 1 MITH TOHHa KenemiHge e3re ae KCLL Kipeai.
4,86 M/TH TOHHa — »aNnbl 6HOEY Kenemi, oFaH WK MyHal (398 M/H TOHHa), e3re e 6anamans! WKkKisaTTsl (0,88 MH TOHHa) eHaey Kenemi Kipeai.
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Mep3iMi 2024 »kbinFa oeniH. Kasipri
yakplTTa 6a3anblk obanap, TOH a3ip-
neHaixeHe EPC — meppairepai TaHaay
GoMbiHLLIa TeHOePNiK paciMaepai eTKizy
»KocMapnaHyaa.

2021 »kbinbl ATbipay KanacbiHaa Air
Ligquide Advanced Technology komna-
HUAacbiMeH Gipnecin «CyTeri oTbiHbIHAA
CyTeri Kyto CTaHUMACBIH canyMeH
ABTOMOOUIIb NAPKIH KyPY» MUAOTTbLIK,
»kobacblIH icke acblpy 6acTtangpl.2022
YKbINAbIH 4-LUi TOKCAHbIHAA ICKe acblpy
Mep3iMiMeH 6ip Mobunbai »kaHe Bip
CTaLMOHAPNbIK CyTEri Kyt CTaHLM-

ACbIH casy »ocnapnaHyda. Air Liquide
Advanced Technology Mobunbai cTaH-
LIMACHI XKYK KOTEeRriLUTIr 7,5 TOHHa waccwui
6ap »KyK aBTOMOOUNiHe opHaTbinadbl, exi
Taparty »enici 6ap - 35>aHe MK banna-
Hblcbl 6ap 70 MlMa, 76,5 Mna KplCbIMMEH
TONTbIPbIIFAH TaCbiMargay MOOyiHEH
TYPanbl. Mobunbai CTaHUMAHbBIH,
CbIVbIMObINbIFLI 12,8 KI, )KaHapMam Kyto
YaKpITbl aBTOMOOWNb TyPi GarnaHbICTbI
5-TeH 20 MUHYTKa OeWiH co3blnaapl.
CTaumoHapnbIK CyTeri Kyto CTaHumaA-
CbIHbIH KYPbIbICHI €Ki Ke3eHHEH Typaabl.
BipiHwikeseHae Air Liquide koMnaHWAchI
AMO3-0iH 2-Wi cyTeriHi eHaipy »kaHe
Ta3apTy KOHAbIPFbICEIHAA CyTeri eHaipy
GnorbiHa KipICTipy YaHe »keke eHaeyai
KaWTa TazapTy ONOrbliH MOHTaXKAay
APKbITbl KOMIPKBILLIKbIN Fra3blHbIH, KypaMmbl
OoMbIHLLA Tanan eTiNeTiH canara geviH
CyTEriHIH Ta3anblFbIH KAMTaMachI3 eTeq.
EKiHLWI kKe3eHae AME3 KoMMNaHWAChI

«Alir Liguide PeceliMeH» CTalMOHapIbIK,
CyTeri Kyto CTaHUMACBIH cany GomblHLLa
EPC-keniciMLuapT »acacanbl. bynaH
KemiH Air Liguide »kaHapMa Kyt CTaHUM-
ACbIH CaTbIN anyabl KApacTblpaabl.

TapuodTik caacaTt

KasakcTaHHbIH MO3-aep benrineHreH
TapudTep 6oMbiHLLA (BU3HECTIH MpoLec-
CUWHITIK CXemMachbl) MyHanabl KavTa eHaey
YKOHIHOer KbI3MeTTepai FaHa kepce-
Teni, MyHanabl KalTa eHaey YWiH caTbin
anManabl XoHe anblHFaH MyHaM 6HIM-
OepiH catnanabl. MyHam xeTKisyLinep
OaviblH MyHaw eHiIMAEePIiH e30epi caTadbl.
ME3-aep Tek eHAIPICTIK MacenenepmeH
arHanblcafbl, HOTWXKECIiHOE eHaey

Il CTPATErMANbIK ECEN =21z

Bip ToHHa anbic-6epic LWMKi3aTblH eHOeyre XaHe TUICTI WblFbIHOapFa
apHanFaH opTalla enwemai TapmdTep, 6ip TOHHaFa TeHreMeH

3aybIT 2019 2020 2021
AMS3 37 436 41168 42 434
MMx3 19 805 20 904 23033
MKonM 24 485 30783 35191
Caspi Bitum 18 010 18 003 18 472
KMI yneciHe KkeMipcyTeK LWKMKi3aTblH eHAeY KeneMi, MblH, TOHHa
3aybIT 2019 2020 2021
AMS3 5388 5016 5473
MMx3 5290 5004 5407
MKOMM (50%) 2701 2397 2582
Caspi Bitum (50%) 443 433 464
MbIHbI 13 822 12 849 13927
KM yneciHe MyHal eHiMaepiH eHAipy KeneMi, MblH TOHHa
MyHai eHiMaepi 2019 2020 2021
AMe3 4892 (100%) 4525(100%) 4 867 (100 %)
AWbIK TyCT!! 2998 (61 %) 2737 (60 %) 3169 (65 %)
Kapa TycTi? 1590 (33 %) 1383 (31 %) 1499 (31 %)
MyHal xumMmaco® 166 (3 %) 250 (6 %) 52 (1%)
O3renepi 138 (3 %) 155 (3 %) 147 (3 %)
nMX3 4794 (100 %) 4609 (100 %) 4 935 (100 %)
ALBIK TYCTi 3600 (75 %) 3438 (75 %) 3736 (76 %)
Kapa TycTi 894 (19 %) 896 (19 %) 862 (18 %)
©srenepi 300 (6 %) 275 (6 %) 337 (7 %)
MKOI (50 %) 2477 (100%) 2145(100%) 2352 (100 %)
ALLIBIK TYCTi 2028 (82 %) 1970 (92 %) 2 035 (87 %)
Kapa TycTi 447 (18 %) 172 (8 %) 313 (13 %)
O3renepi 2 3 4
Caspi Bitum (50 %) 439 (100 %) 428 (100 %) 460 (100 %)
Kapa TycTi 185 (42 %) 185 (43 %) 203 (44 %)
Osrenepi 254 (58 %) 243 (57 %) 257 (56 %)
YKMbIHbI 12 602 11707 12614

KbI3METI OHTaI;IﬂaHﬂ,blpblﬂa,D,bl KoHe
WblFbIHOQP a3agabl.

KazakcTtaH PecnybnmkacbiHbiH,
MO3-aepiHiH MyHanabl eHaey
KbI3METiIHIH TapudTepi eHAaipicke
apHanfFaH HakTbl ONepauUManblK, WblFbiH-
napOaH »oHe MHBECTULMANbIK Kypamaac
GenikTeH (eHAOIPICTiH aFbiIMAarsl AeHreniH
KonpayFa apHanfFaH Kypaeni cansimMoap,

BeH3uH, An3enb OTbiHbI, Y€ OTblHbI YXoHE CYMbITbIIFaH ras.

MasyT, BaKyyMAblK ra30Mb aHe OUTYM.

BeH3uH MeH rnapakcunon.

YKaHFbIPTYFa TapThINFaH Kapbi3gapabl
Toney) Tysineai.

KasakcTtaHOa MyHan eHaey
KeMipcyTek LWKnKi3aTblH eHaey
YXOHEe MyHau eHIMOepIiH eHAOIpyY
2021 »binbl KazakCcTaHHbIH,
MO3-pepiHae KCLL eHaey kenemi 13
927 MbIH TOHHaHbI, @71 MyHal eHiM-
nepiH eHaipy — 12 614 MbIH TOHHa



«KA3MYHAMIA3» ¥K AK,

(KMT yneciHe) oanblH eHiMai Kypaabl.
2020 »KbITMEH canblCTbipFaHOa ecenTi
keseHae KCL eHaey »kaHe MyHam
OHIMOEPIH eHAOIpY KOPCETKILTEPI
TUICiHWeE 8,4%-Fa »aHe 7,7%-Fa ocTi.
OciMre eHaeyaiH NaHOeMu1ara OeWiHri
KepCeTKiLTEPIHE YKeTY >KoHe opTalla
XKbINObIK KepCeTKILITepre opary OH,
bIKMan eTTi.

KMTI=HbIH 63 MYyHaMblHaH

MYHau eHIMOepPIH eHAIPY XoHe
MapKETUHI

KMTI 3 MyHaWblHaH MyHal eHIM-
LepiH eHAipyre apHanfFaH WukKisaT
AMO3, [TMX3 >kaHe MKOTI-ka ©MI,
EMT KTM »xoHe ©0 KoMnaHuanapbiHaH
eTKizineni. OHpeyaeH KewiH MyHan
OHiIMaepi keTepMe HapblK GarFana-
PbIMEH ILLUKI HaPbIKKa XXoHE 3KCMOopPTKa
caTtbinagbl.

2021 binbl ©MI, EMT, KTM »aHe 60
eHaeY YLWiH 4 458 MbiH, TOHHa MyHal,
OHbIH, iWiHOe 2 781 MblH TOHHa AMEO3,
1527 MblH TOHHa NMMX3 »aHe 150 MbiH,
TOoHHa MKOTM »eTKi3ai. MO3-0ep 4 419
MbIH TOHHa MyHal eHiMOepiH eHAipal,
Oyn peTTe albIK TYCTi MyHan eHiMaepiH
eHAipy 59%, Kapa TYCTi MyHal eHiM-
nepiH eHAipy — 23%, MyHam-xmmMma
eHiMOepiH eHAipy - 0,6% >kaHe e3re
ne MyHamn eHiMaepiH eHaipy 17%-abl
Kypanbl.

OMI, EMT, KTM »eaHe ©0-gaH caTtbin
anblHFAH MyHaaObl 6HOEreHHEH

KeWiH eHAOipinreH MmyHaw eHimaepi KP
ME3-HeH keTepMe cayaafa eTkisinea,.
2021 >Kbinbl 4 454 MblH TOHHa MyHaw
eHiMaepi caTbiNAbl, ONapablH HEri3ri
GeniriH akWbln MyHan eHiMaepi MeH
MazyT (77%) kypanbl.

MyHaw eHiMaepiHiH 6acbiM Geniri

iWKi HapbIKTa caTblNabl (4 454 MbiH
TOHHaHbIH, 3 577 MbiHbl HemMece 80%-bl),
an KanraH 6eniri aKCrnopTKa XeHen-
Tineai (877 MbIH ToHHa). 2020 »KblNMeH
CanbICTbIPCaK, allblK TYCTI MyHal eHiM-
OepiH aKCnopTTayFa ThlMbIiM CcanybiHa
6annaHbICTbl MyHa eHiMOepiH

94 | 95

2021 »kblibl MO3-pe 3 MyHaWblHaH MyHaw eHiMaepiH eHAipy, MblH, TOHHa

MyHal eHimpepi AME3 nMx3 MKOM BapnbiFbl 2021 bInFbl 12
. anparbl MyHai
©oHiMaepiHiH opTawa
KeTepMe 6aranapebl,
6ip ToHHara
TeHremMeH
ALLBIK TYCTi 1538 964 105 2 606 165 873,50
Kapa TycTi 764 248 20 1032 122 543,60
MyHamxXMMUachI 27 0 0 27 25353290
O3renepi 416 318 21 755 3362895
Bapnbifbl 2 744 1530 146 4 419 134.191,43
KMT yneciHe KCLU enpey keneMi, MblH, TOHHa
3aybIT 2019 2020 2021
MNeTpoMumaona 6 331 4 864 4 586
Bera 436 364 321
HKUbIHbI 6767 5228 4907
KM yneciHperi MyHan eHiMaepiH eHAipy KeneMi, MblH TOHHa
3aybIT 2019 2020 2021
MeTpoMuauna 6172 4749 4 470
ALWbIK TyCTi! 5225 4009 3590
Kapa TycrTi? 736 575 530
O3renepi 21 165 152
Bera 442 361 320
Kapa TycTi 120 123 93
O3renepi 321 238 226
HUbIHbI 6 614 510 4790

SKCMOPTKA XKETKI3Y yneci - 12%-Fa
ToMeHaen,.

PyMblHUAOa MyHaln eHaey

KMTI W Herizri kpiameTi KCL eHaey
KoHe MyHal eHIMOEPIH KeTepMe KaHe
Genuwek caynaga eTkizy 6onbin Tabbl-
napbl. LLUnkizaTTel 6acTankel eHaeymeH
KMTI W »eke «MeTpomMuana» MO3-i,

an kanTanamMa eHgeymeH — «Bera»
ME3-i anHanbicagbl. «[leTpoMuanay
ykoHe «Bera» 3aybITTapbl MblHa cxemMa
GOMbIHLLIA YXYMbIC iCTeNAi: 3aybIT ©3iHiH
GanaHcbiHa KCLU caTbin anagbl, OHbI
eHaenai, cogaH keniH e3iHiH XXMKC

BeH3UH, An3enb OTbIHbI, 8ye OTbIHbI YXOHE CYMbITbINFaH ras.

Mas3yT, BakyyM/ObIK ra30M/b KoHe GUTYM.

Benuek enici apKblbl KeTepMe
Hemece benulek caynana eTkizeni.

CoHpan-ak KMIU TbiFbI3AblFbl YXOFapbl
YKoHE TOMEH MONMNPOonuneH MeH
nonwnatuneH (LDPE »keaHe HDPE)
OHAOIPETIH IPi MyHaW-XMMUG KeLleHiHe
Trecini. AtanraH KMl ETY-gaH

backa - «KMT TpenguHr Al» KM
ME3-gepiHae eHAOipiNreH, COHaam-ak,
VWIiHLWI TapanTap eHaipreH wmuki MyHam
MeH MyHal eHIMOEPIHIH TpenguHriMeH
avHanblicagbl.
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2021 binbl PyMblHUAOaFbl MO3-aepoe
KOMIPCYTEK YKaHe e3re Ae WKMKI3aTTbl
eHaey keneMi 4 907 MblH TOHHaHbI,

an MyHaw eHiMOepiH eHAipy 4 790

MblH TOHHaHbl Kypaabl. KepceTkilwTep
2020 »blsIMeH canbICTblpFaHaa opTa
ecenneH 6%-rFa ToMeHaeni, oTkeH
YKbIIMEH CabICTblpFaHOa WMKI
MYHaWabl OHOeY KONeMiHIH TOMeH-
neyi 2021 bInfFbl Winae anbiHbIH
H6acbiHoa MeTpomuamna MO3-ae 6onraH
OKMFaMeH 6annaHbICTbl, 0N AM3enbaik
OTbIHbIH FMAPOTa3aPTy KOHAObIPFbI-
CbIHbIH YKaHYyblHa aKen coKTbl. XXeaen
wapanap KabbingaHbimn, 6apnibik KOHObI-
PFbINap TOKTaTbigbl. MO3 24 KblpKyW-
eKTe WeKTeyNi pexmmae icke Kocblabl.

2021 »kbinbl URALS cyprbiHbIH, LMK
MyHalblHa GaFaHblH 6enrineHyi

YKOHE eHAOIpINreH MyHaln eHiMaepiHe
(6eH3UH, om3enb, HadTa, CyMbITbINFaH
ras, aBMaoTblH, Ma3yT, MPOMWIIEH,
KYKiPT YKaHe MyHaW KOKCbI) 6aFaHbIH,
6enrineHyi apacbiHOaFbl abipMa
peTiHOe ecenTenreH «eTpoMmansg»
MO3-HblH 6HOey Mapykachl 6ip
Gappenbre 1 AKLL gonnapbiH Kypaabl,
OTKEH XbITFbl MUHYC KePCEeTKILLTEPMEH
canbICTbIPbINbIN 6epinin oTblp. (Kypin-
TYPYFa KapaHTUHAIK WeKTeynepai anbin
TacTaFaHHaH KeniH MyHaw eHiMaepiHe
OereH cypaHbICTbIH, 6ipTiHaen KanmnbiHa
KenyiHe GannaHbICTbI).

KMI'M TpenanHrTik onepaumsanapbl
aacbiHOa 2021 »bINbl KaTa caTyFa
apHanFaH WKWK MyHan kenemi 8,3 MiH
TOHHaHbI Kypaabl. KepceTKilwTepaiH
2,4%-Fa ToMeHaeyi HeriziHeH COVID-19
MaHOEMUACHI CangapblHaH CypPaHbl-
CTbIH a3atobIMeH GanaHbICTbI.

Il CTPATErMANbIK ECEN =21z

«MeTpoMuana» MO3-HiH eHaey Map>Kachl

©nwewm 6ipniri 2019 2020 2021
bip ToHHara AKLL gonnapbiMeH 31,7 -5 72
Bip Gappenb ywin AKLL nonnapbiMeH! 42 -0,7 1

KalTa caTblnaTtbliH WMKi MyHal, MblH, TOHHa

2019 2020 2021

KawTta caTyFa apHanfaH WKKi MyHal

10 911 8522 8 342

KMl 6enwek cayna »kenici
PYyMbIHWUAHbBIH, pUTENN HapblFbl - By
KMl MyHa eHiIMOePiH 6TKI3yAiH

eH TabbICTbl HapbIFbl. 2021 »Kbifbl
PyMblHWAHbBIH 6eleK cayaa »eniciH
[aMbITy MakcaTblHOa Ka3aKkcTaH -
PyMbIH MHBECTULMANBIK KOPbI adCbliHOa
25 aHa XXMKC cany 6aroapnamachl
aaKTanabl.

2021 »binbl PyMbiHWanasb KM
GenleK cayaa HapbIFbIHbIH yeci
16,3%-0bl Kypanabl, 6yn 2020 >KblMeH
canbicTblpraHaa 0,6%-Fa »orapsbl (2020
XbIFbl 15,7%-Fa Kapcbl 2021 XKbINFbl
16,3%) »xkoHe 2019 »KbiNFbl AeHrenaeH
»koFapbl (14,8%).

2021 >KbingbiH, coHbiHOa KM 6enwek
YKeniciHe MblHanap Kipai:

ToHHaHbl bappenbMeH ecenTey yiH 7,6 KosddbuumeHTi NarganaHbiiabl.

PyMbiHMa: 295 XXKMKC »koHe 918 caTty
nyHkTTepi (DOEX, RBI »aHe Cuves).
Keneci ctaHuManap awbinabl: 3
CODO, 8 DODO, 10 DOEX ,45 wafbiH
pe3epsyap (RBI) »xeHe 86 CUVE;

+ XKakblH WeTten enaepi: 280 XXMKC

YKoHe caTy NyHKTTePI, OHbIH iWiHae
bonrapwnana — 60 XXMKC, Mpysuana
— 121 XXMKC (Heri3ri eHipnepae 13
CTaHuMsa awbingbl), Mongosaga — 99
YXMKC (6enwek cayna »keniciH 2020
YKbITMEH CcanblCTbipFaHaa 7 XaHa
DOCO craHuMsanapbiHa YIFanTy,
Gipak caTy 6oMbIHLLA 6 CTaHLUMAFa
TeMeHaeTy 2022 XbIfFbl XXOCrapMeH
CanbICTblpFaHAa ayblNablK ayadaH-
napnarbl kenbip cTaHuManapabiH,
WbIFbIHObIMbIFbIHA 6aMNaHbICTbI).



«KA3MYHAWA3» ¥

—

M¥HAU XUMUSACDI

ONMUNEeH

2021 »KbINFbl )kenTokcaHaa Atbipay obnbicbiHOarbl KPI
ra3-xMMma KeleHiHae NOAUAPONUNIEHHIH 65-TeH

acTaM TypPAi MapKanapblH OHOIPETIH 3aybITTbiH Heri3ri
KypbINbICbl aakTanabl. 3aybiTTbl 2022 »KbINAbIH HAypPbI-
3blHAa NaraanaHyFa 6epy »ocnapnaHbin oTbip. XKobaHbl
iCke acblpyablH apKacbiHOa «Ka3MyHamlas» ¥K AK e3
KbI3METIHAE KOMIpCYTEKTEPAI HEFYPIbIM TepeH eHaeyai
»kKaHa GarbITTbl Urepyae. Ocbinaiua, KasakcTaHaa »aHa
cana - MyHam-ras xumMmacel nanaa 6onyna, oHbIH e MeH
ATblpay 06/1bIChl YLUIH, aTan anTKaHOa, YKOFapbl SKOHO-
MUKasbIK >koHe an1eyMeTTiK acepi 6ap. KelleHHiH KyaT-
ThINbIFbI - XKblTbIHa 500 MblH, TOHHa NONMMPONUAEH, O
MallKHa »xacayaa, MeoMUMHAOa )KoHEe 2M1eKTPOTEXHM-
Kafa 6a3anblk WKKi3aT 6onbin Tabblnagbl, bICTbIK CyMeH
YKabObIKTayFa, KeHCe TEXHMKAChIHA YKaHEe TYPMBbICTbIK,
SNEeKTPOHMKaFa, XanblK TYTbIHaTbIH Tayapnapra, 6akila
»KaHe KeHce »mrhasblHa apHanfFaH OybiN-Tyo MaTepm-
anaapbiH, bIAbICTaPAbl, TaAWbIKTapabl, KyOblipnap MeH
OUTUHITEPAI eHAIPY YLWiH KonAaHbinaabl.

KPI sobacblHOa 3aMaHaym TeEXHOMOrManap KonaaHbl-
nafbl - OyN KSCINOPbIHFa TOMbIFbIMEH LIMGPbIK BonyFa
MYMKiHAIK 6epeni. ©HiMaepai Oybin-Tyto, aBTO XaHe
TEMIPXKON KOMiriHe KoMManay »aHe Tuey CUAKTbI KoMMa
onepaumnanapbiH agaMAapabliH, KATbICYbIHCbI3 apHaWbl
POOOTOTEXHVIKA YKy3ere acblpadbl. AN MaMaH4aHObI-
pbiFaH IT-wewiMaep MeH KOPNOPaTKMBTIK ecenke any
Kymenepi onepauusnapabl ocnapnaynaH 6acran
OanblH eHIMAT TYNKINIKTI TYTbIHYLWbIFa ©TKI3yre OeniHri
Gapnblk AepeKTepaiH oFapbl AaNOiKTi ecebiH »yprisyre
MYMKiHAIK 6epeai.

KacinopbiHAaFbl ©HOIPIC GapnbiK 3KONOrMAbIK Tanarn-
TapFa ToNbIK camkec kenepi. LLInkizaT - 3maHabl kocna-
napAaH TasapTbinFaH Nponax, on exHaipic Tizteri
APKbINbl NPONMAEHre, COAaH KemiH MoOAMNponm-

neHre anHananbl. Ocbl Npouectep GapbiCbiHAA KYKIPTTI
CyTeK, KYKIPTTI aHTVMAPWA XKSHEe XOLU MICTi KeMipcy-
TEKTEP CUAKTbI KAYINTi 3UaHAb! 3aTTapOblH TY3iMyi XKOKKa
WblFapbliagbl.

KelueH cyabl TYTbIHY TYPFbICbIHAH Oa 3KONOrUAnbIK,
Ta3a - OHblH TEXHONOMUANbIK, MPOLLECTEP YLUIH aniHan-
Marbl CyMeH »abablkrayablH TYMbIK LMK 6ap.
«Karabatan Utility Solutions» XLLIC TazapTy KypbIFbl-
napbl KeleHiMeH KipiKTIpy apKacbliHOa aFbiH Cyapabl
TONbIKTaW Kafere »apaTy »XoHe oNnapAbl KanTa navaa-
naHy ecebiHeH cy TyTbiHYObl TOMeHOEeTY 6oMbIHLLA
MIHOET Wewlwinyne.
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Il CTPATErMANbIK ECEN =21z

MonwmatnneH eHAaipici GovbiHLLIA
MHTErpaumsanaHfFaH ras-xmmMms

KeLleHi KyPbINbICbIHbIH, eKiHLLI Ke3eHi
weHbepiHae 2021 >KbiNFbl 7 KasaHaa
KMTI MeH «CNBYP» YXAK apacbiHaa
«Monunatunex» (M3) »kobackl boMbIHLLA
bIHTBIMaKTaCTbIK Typasnbl KenicimMre

Kkon kowvbinabl. Ocbinanila, anemMaik
nonumep eHAipyLwinepiHiH TOMM-5 kypa-
MbIHa KipeTIH »KaHe OCblHAaM ayKbIMaObl
»kobanapabl CaTTI Ky3ere acbipyaa
anTapnbikTan Toxkipmnbeci 6ap cTpa-
TEMMANbIK CePIKTEC aHblKTanabl. 2022
YKbINOblH cayipiHe aeniH «CBYP»
YAK-HbBIH « 12 »obacbkliHa Kipyi KeHiH-
neri MiHOEeTTI KyKaTTaMara KoM KO
YKOHIHAEr ic-Lapanapabl ofaH api
FEED caTbiCblHa KeLWipy »kocnap-
NaHbIN OTbIp. YXobaHbIH, }Kobanblik, KyaTbl:
YblblHa 1250 MblH TOHHa NONU3TU-
neHai kypanabl. XKobaHbl icke acblpyablH
6omkamMabl Mep3iMi - 2027 bin.

CoHbIMeH bipre, »kobaHbl LLMKI3aTneH
(3TaH) KaMTaMachI3 eTy CTPaTeErVIAnbIK,
apinTecTiH 6acTbl WapTTapbl 601bIN
Tabbinagbl. OcbiFaH GalnaHbICTbI
«TeHizweBponn» XLLC-meH Gipnecin
KyaTbl 9,7 MApa M3 ras 6eny KoHObI-
DFbICBIH - KYPFaK ra3faH aTaH any yiwiH
KaXKeTTi MHpaKypbinbIMAbl cany Mace-
Neci NbiCbIKTanyaa.

MoNUaTUNEH YKaHE 3TUNEHHIH COMOMM-
Mepnepi kyoblpnapabl, PUTHUHITEPA,
Tabakrapabl, eHOIK yNaipai, »anmnak,
YKenini ynaipAai, TanbIKTbl, TOKbII-
MaFaH MaTepwangapibl, MOHOXKINTepa),
VAOIP XKINTepai, opay MaTepuangapbiH,
TEXHUKaNbIK, TYPMbICTbIK, MegmLm-
HanblK MakcaTTarbl OyMbiMOaPAbl, TaMaK,
oHIMOepiMeH »aHacyFa apHanFaH
OyMbIMOAPAbI, OMbIHLBIKTAPAbl YKoHEe T.
6. nanblHOayFa apHanfaH.

KacueTrepi MeH MakcaTbiHa bavna-
HbICTbl MONM3TUNEH KeNeci Typnaepre
GeniHeni:

+ TbIFbI3ObIFbl OOMbIHLIA: ThIFbI3AbIFbI
TOMEH CbI3bIKTbIK, MOAM3TUNEHTE(
3BXK), ToIFbI3AbIFbI OpTalla Moams-
TUNeHre (3BXK) »kaHe TbIFbI3AbIFbI
YOFapbl nonmaTuneHre (36XK /
M3HL);

+ KypaMbl 6OMbIHLLA: 3TUEH FTOMO-
nonmMepnepiHe »aHe ByTeH,
reKceH HemMece OKTEH CUAKTbI
anbda-oneduHaepi 6ap aTmneH
cononvmepnepiHe;

+ KypblnbIMbl 60MbIHWA: BUMOaaNbAbIK,
»KoHEe MOHOMOAANbAbIK COPTTapFa
(KeH, opTalua »aHe Tap MofeKyna-
NblK-MaccanbIK TapanyblMeH).

©HAipic TexHonornacelHa Gavna-
HbICTbl YXOFapPbl, TOMEH »kaHe opTalla
KblCbIMAbl MONU3TUNEH epeKLleneHeni.
Ocbl TYPNEPIHIH 9PKaNCHIChI KONMAAHY
AACbIH aHbIKTAWTbIH ©3iHAOIK KacueTTep
KelLleHIMeH crnaTTananbl.

MoNN3TUNEHHIH XUMUATBIK,
KacuneTrepl

TyMipWiKTenreH NoNU3TUNEH KayinTi
eMec, yNbl eMeC eHIMAePre »aTagbl.
Benme TemnepatypacbiHaa on
KOpLUaFaH opTaFa y/bl 3aTTap WblFap-
Mawabl yoHe Tikenew 6annaHbic
apKpliIbl adaM aF3acbiHa 3UAHObI 8Ccepi
»OK. OHbIMEH YXYMbIC iCTey apHaWbl
CaKTbIK LWapanapblH KaXkeT eTnenai.

[eMMeH »yTy aHe eKnere eHy
Ke3iHOe MONUMEPaiH YCaK, WaHbl onap-
narbl 6agy TanlwbIKTbl ©3repictepre
SKenyi MyMKiH.

MOAN3TUNEHHIH TOMEH 21EeKTP OTKI3-
rilTiriHe GannaHbICTbl CTaTUKaANbIK,
2NeKTp 3apsaaTapbl Nanga 6onysbl
MYMKIH.

TypakTbl KyWAaeri nonuaTuneH
KOpLUaraH opTaFa Kayin TeHaipMenai,
OWVTKEHI ON KOpLUaFaH opTa TemMne-
paTypacbliHAa 6acka 3aTTap HemMece
dakTopnap bonfFaH Kke3ae aya MeH
aFblHAObI Cynapaa yibl KOCbIAbICTAp Ty3e
anMamnabl. MoNnaTNEH »kaHe OFaH
KipeTiH kocnanap 030HAbl 6y3aTbiH
3aTTap emec.

yTaH

2021 bInFbl 30 Kapaluana «bytagner
YKSHE OHbIH, TYbIHAbIIAPbIH OHAIPY»
»kobacbl 6oMbiHLLa «KazMyHanla3» ¥K
AK MeH «TaTHedTebm»KAK apacbiHOa
BipneckeH KbI3MET Typanbl Kenicimre
KON KoMbINAbl. YKobara cakec Gonaulak,
KaCIMOPbIHHbBIH, 60MKamMapbl KyaTbl

- Kblf1blHa 186 MbIH, TOHHaFa geWiH
OyTaaueH Kay4yKTepi: blnblHa 96

MblH TOHHaFa aeniH JCCK (auBuHMN
CTVIPOMbBAI CUHTETUKANBIK Kay4yK) YaHe
»KbinbliHa 90 MblH TOHHaFa geniH CBC
(cTMpon-6yTagmeH-cTupon), coHpar-ak,
»KblNblHa 170 MblH, TOHHaFa AeliH M306-
yTaH. YXobaHbl icke acblpyablH andbliH ana
Mep3iMmi - 2026 K.

DSSK (aMBUHWN CTUPOAb CUHTETUKANbIK,
Kay4yK) - XKaKCbl TO3yFa, asi3Fa »KoHe
OVHAMUKaNbIK TO3IMOINIKKE Me 3Konorn-
ANbIK Ta3a Xacbl1 WHanap exrgipiciHae
KongaHbinagbl. DSSK coHbIMeH KaTap
eHOep, Tacnanap, ask KMiM »xeHe
Hacka peseHke byvbiMaapabl eHaipyae
KonAaHbnagpl.

SBS (cTrpon-byTagneH-cTmpon) —
OUTYMaObI MoaMdMKaLmanay YLiH,
anresvnBTep, eniMaep MeH peseHke
eHpipiciHoe konoaHbinanel. On eTe 6epik
(OHbIH, iWiHAEe CO3blNFaHOaA) KaHE TYTKbIP
6onbIn Keneqi.

1306yTaH - M300yTUNEH anyFa apHanFaH
LIMKI3aT, ©3 Ke3eriHae, OyTunKayyyK
anyfa apHanfaH wwukisat. CoHgaw-ak,
anKunagy NpoLeCi »koHe MeTUI-TPET-
OYyTUN-3PUPIHIH OHAIPICH YLWIH WKKi3aT
peTiHae NavpanaHblianbl. YKorapbl
OKTaHAbIK CaHblHa GalnaHbICTbl M306-
YTaH iLWKi XaHY KO3FanTKbILUTapbl YLUiH
>KaHapMaw KOMMOHEHTI peTiHae Konaa-
Hblnagbl. CoHaan-ak, M3obyTaH kebiHece
a3po30/bai 6anoHaapaa TONThIPFbILL
PEeTIHAE KONAaHbInaabl.




«KA3MYHAMIA3» ¥K AK,

CEPBUCTIK XXOBAJIAP

KMTI eHOipicTiH aFbiMOaFbl OeHIreniH Konpay, XaHa »obanapabl OaMbITy XXoHe 6ace-
Kere KabineTTinikTi apTTbipy apKbl/ibl CEPBUCTIK GarFbITTapabl yMNecTipeai, coHaam-ak,
KbI3METIH YXy3ere acblpaTbiH eHipnepae afieyMeTTiK TYPaKTbINbIKTbl CaKTayOaFbl ©3iHiH,
YXEeTeKLi peniH eckepepi. MyHaw cepBuUCi aneyMeTTiK ce3iMTan 6arFblT 60/1bin Tabblna-
TbIHbIH, COHOAM-aK, XeKenereH 6arbITTap TUiMCi3 60MbiN TabblaTbiHbIH aTamn 6Ty KaXKeT.
CoHAbIKTaH onap aFbiMAOafFbl OHAIPICTIK KKETTINIKKE KapaMacTaH KbiI3MeTKepnep
CaHbIH CaKTalM OTbIPbIN XaHEe VKbIMAbIK, LUAPT WeHbepiHaeri 6apnblk MiHOeTTeMenepa,i:
TenemMaep, MeaAunLMHanblK CaKTaHObIPY XXaHe BiNiKTiNiKTI apTTbipy LUbIFbIHAAPbIH XXy3ere
acblpa OTbIPbIM, KOCbIMLUA WbIFbIHOAPFA YLblpanabl.

CEPBUCTIK MHOPAKY¥PbDIJ1bIM

KMTI cepBUCTIK KbI3MeTiH 11 Heri3ri
KOMMaHWa KaMTaMachl3 eTeq.

CepBUCTIK KbI3METTiH 6aFbiTTapsl
MyHam »koHe ra3s yHFbiManapbiH
OypFbinay KaHe urepy.

+ YHFbIManapabl XXepacTbl yaHe
Kypoeni >keHaey.

+ YKYK KaHe »onaylblnapabl Tacbl-
Mangay, KeH opblHAApPbIHa KenikTik-
TEXHONOTMANbBIK KbI3MET KOPCETY.

« DNeKTP KOHObIPFbINapbl MEH
KaTOLOTbIK KOPFaHbIC Kypanaa-

PblHa TEXHUKaNbIK KbI3MET KOPCeTY,
keHpey, 6anTay JaHe CbiHay, DNeKTp
»KabObIKTapblH icKe Kocy-KeHaey
YKYMbICTaPbl }KOHE aFbIMOaFbl KOHOeY.

+ YKepycTikaHe TeHi3 BypFbinay
KOHAbIPFbINAPbBIH Manganany,
MyHal ykaHe ras eHgipyai »kobanay,
BypFbinay KbI3MeTTepi.

« ©nuwey KypangapbiHa, aBToMaTMKa
KoHe TeneMexaHmKa xyvenepiHe
TeXHWKabIK KbI3MET KOPCETY,

MYHaW KaCinwWinikrepiHae Tene-
KOMMYHWKaLmM4, paarobanaHblc,
KabenbAik,CNyTHUKTIK Teneanaap
KbI3METTEPIH YCbIHY; enLlley Kypas-
OAPbIH TEKCEPY KOHE XKOHLOELY; KY3€eT
CUrHanM3auUMachbiHa TEXHUKaNbIK,
KbI3MET KOPCETY.

KenikTiH GPS MOHUTOPUHTIHE KbI3MET
KepceTy.

MyHal TacbiMangay yuwiH 6onat
YKOHE LUbIHbBI-MNaCTUKaNbIK Kybbip-
napabl cany, ras kyobipnapbiH cany
YKOHE MyHaW »aHe angay yHFbiMa-
NAPbIH >KannacTbipy.

MyHa KyOblpiapblH, Cy TapTKbILWTaP
MeH aBTOXONOAapPObl KavTa »XaHapTy.

« AybI3 CyObl 6HAIPY XKoHe TacbiManaay,
TEHI3 CyblH TacbiMangayabl KamMTa-
MacbI3 eTy.

- OneyMeTTiK 0ObeKTinepai TaMaKTaH-
OblpyObl, KbI3MET KepceTyai yMbiMaa-
CTbIpY >KoHe T. 6.

OHAOIPICTIH aFbIMOaFbl AeHreniH Konoay
MakcaTbliHOa KMI bl cavbiH TWiMAai
OHAIPICTIK MPOLLECTI KaMTaMachI3 €Ty,
Kbl3MeTKepnepaiH eHbek skarnai-
NapblH »KaKcapTy, Heri3ri Kypanoapabl
YkKaHapTy GoMbIHLIA ic-Lapanap eTki-
3eni. 2021 »kbin iwiHae kekenereH
MyHaw cepBuCTiK ETY kepceTeTiH
Kpl3amMeTTepre TapudTepai yiFanTy
BOMbIHLLIA »XYMbICTap »yprisingi, atan
anTkaHaa «Oil Services Company» XLC
Kanamkac xxaHe XeTibal KeH opbiH-
napbiHOa Gyprbinay 6oMbIHLLIA,YHFbI-
Manapabl kypaeni xeHaey (YKXK) rkaHe
YHFbIManapbl »xocnapnay »keHaey
(KXK) BomblHLIA, COHbIH iLiHae «Ounn
TpaHcnopT Kopnopewnwar» XXIWC
ABTOKONIK »K&He apHalbl TEXHWKaHbI
YCbIHY OOVbIHLLA KbI3MeTTepre Tapu-
dTEep yranabl.

OamMy xxo6anapbl

«MaHfbIcTay 0BMbIChbIHbIH, YKaHae3eH
KANacblH 8N1eyMETTIK-3KOHOMMKAIbIK,
OambityablH 2019-2025 »bingapFa
apHanfFaH KeleHAai »KocnapblH 6eKiTy
Typanbl» YKIMET KaybICbIH iCKE acblpy
weHbepiHoe KMI »XaHae3eH kanacbiHoa
rO3 cany »obacblH icke acblpy GoMbIHLLA
YKYMbICTap »yprisyne. XXobaHbl icke
acbipy KMT™ yLWiH MaHbI3abl MaHTre Ve,
OWTKeHI Ka3ipri yaKplTTa TEXHOMOM-

ANbIK >KabObIKTbIH »KOFapbl AeHrenae
TO3Ybl YXOHE HOPMATVBTEH ThbIC Manaana-
HbINYbl CanfapblHaH XXYMbIC iICTeN TypFaH
Ka3le3-iH TornblK ToKTaTy Kayini 6ap, 6y
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ra3fbl KaWTa BHAOEYe XETKIZETIH XKep
KOWHaybIH MamaanaHyWbinapabiH MyHam
YKOHE ra3 eHAipy 0ObeKTiNepiH ToNbIK,
TOKTaTy TypiHAEr cangapra aKen coFaabl,
TayapblK (KypFrak) ras »keHe cyMblTbiiFaH
MyHaW rasbl Tanwbl/blFbiHa SKeneqi.

. XKaHa 63 KypbinbiCbiH agakray 2024
YKbI/IFa »KOCMapAaHbIM OTbIP.

2021 bInFbl 12 Tambizga Caspian Drilling
Company Ltd TeHi3 »keHe normcTm-
Kanblk 6a3acbiHOa. Kacnuii TeHi3iHiH
S3ipbaikaH cekTopbiHaa Byprbinay
YKYMbICTAPbIH XXYPri3y YLWiH CaTTi MOOM-
durkaumanaH kemiH ©KBK-HbIH TeHi3re
LWbIFYbIHA apHaFaH calTaHaTTbl PaciM
oTTi. 15 »binabiH 2021 Tambi3biHOa SPBU
By PFbINay YKYMbICTapbIH COTTi Xy pri-
3eTiH SWAP KypbibiMbl NKX-O1 anFawiKpl
YHFbIMacblHa OpHaTbINAbI.

«CaTTi» ©30iriHEH KeTePINETIH Kankpl-
Manbl OypFbinay KOHObIPFbICH (OKBK)

- 9eMiK CTaHOapTTapFa Cankec
KasakcraHaa TyTacTan canbliHFaH
anFalKpl Gyprbinay KOHAbIPFbICH. ByFaH
nenin 2019 binFbl 25 kaHTapoa KM
MeH O3ipbaiykaH PecrybnmKachiHbIH,
MeMneKeTTIK MyHam KOMMaHK1AChI
(SOCAR) KOMMNaHWANap apacbiHOaFbI

"COTTI" ©3AIMNHEH
KOTEPINTIETIH KAJTKbIMAIJ1bI
BYPFbIJTAY KOHObIPFbICbIH
MOONDOUKALUATIAY OHbIH,
XYK KOTEPIMAINITH

453 TOHHAOAH
680 TOHHAFA OEWUIH

APTYFA MYMKIHAIK BEPEI



XbiNAablK ECEM — 2021

©3apa TYCIHICTIK Typanbl MemMopaHaoyMFa,
coHpamn-ak onepatopbl British Petroleum
KOMMaHKWAChl 6onbin TabbinaTbiH Kacnmm
TeH3iHIH O3ipbaiKaH ceKTopbiHaAaFbI
ABLLIEPOH KyPblbIMbIHA OypFbinay
»koHiHOeri BBEK-Hbl Gipnecin nanaa-
NaHyObl kKe30enTiH GipneckeH KpiameT
Typanbl keniciMre kon kowapbl. OKBK
MOANDUKALMACHI OHbIH, XYK KeTep-
rilwTiriH 453-TeH 680 ToHHara geniH
apTTbipyFa MyMKiHAIK 6epai.

YKobaHbl icke acbipy KMI™ 6acekere
KabineTTiNiriH apTThipyFa MYMKIHAIK
6epmi, TeHi3 byprbinay kellbacllbina-
PbIHbIH, KaTapblHa Kipyre MyMKIHOIK

y

Gepeni waHe anemMaik KpuTepunepre
CalKecC eHAIpICTIK NepcoHanabiH Kaciom
LanbIHObIK AEHeWiH apTTblpaabl.

BynaH api, KMI 2022 »kaHe ogaH KeMiHTi
YKblnoapFa apHaFaH MyHaw-cep-
BUCTIK 6aFbITTbl KOMOQY YKaHe AaMbiTy
VLWIH MyHaW eHaipyai YFanTyFa biknan
eTeTiH MYHaW-CePBUCTIK KbI3SMETTEPAIH,
canacblH apTTbIpy MaKcaTblHAa MblHaaawm
cTpaTervanbik 6actamManapabl 6enrineni:
MyHaM-CepPBUCTIK KbI3METTEPIH,
TWUIMAI MaKcaTTbl NopTdeniH
KanblnTacTbipy;
MyHaln-cepBM1C KOMMaHUANaPbIH
LbIFbIHCBI3AbIK OeHreniHe LWblFapy.

Il CTPATErMANbIK ECEN 21=]

5 L
_caAWD

Ocbl MakcaTTapFa KO XXETKI3Y YLUiH
Ou3Hec-NpoLecTepai aBToMaTTaHabIPY,
Genek ecenke anyabl €Hrisy, OHAIPICTIK
NpouecTePAiH, TUIMAINIFH apTTbipy, API
QlkaHe Q2 cepTUdUKaTTay CUAKTDI
TYPAI iC-lapanap KaxkeT.
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MHHOBALLINAJIbIK-
TEXHOJTOIMNAJIbIK
OAMY

HUPUHT

«KMT MH>knHWpKHMD XKLLIC (ByraH aeriH «<KazMyHawmlas3»
eHAipy »aHe Gapnay TeXHONOrVANAPbIHbIH FoINbIMIA
3epTTey MHCTUTYTb» XKLLIC) «Ka3MyHanas» YK AK
FbINbIMKW-3epTTeY OpTanblFbl 60NbIN Tabblnadbl. «<KMI™
WNHXUHVPUHE « XKLLIC 2014 »kbinbl KMI™ keMmipcyTek pecyp-
cTapblH Gapnayabl, a3ipneyai, eHaipyai eHe Oyprbl-
nayabl KelueHai FolnbIMU-MHKXUHUPUHITIK cymemengey
YLWIiH KypblFaH. ¥MbIMHbIH 6ac keHceci Hyp-CynTaH Kana-
CblHO@ OpHanackaH, eki dunuransl 6ap: ATblpay Kana-
cbiHOa «ATbipay durnuansi» XXLLC xeHe AKTay KanacbiHaa
«KasmyHanrasF3XKi» XKLUC. Dunranoap KMI™ akTmeTepiHe
HaKTbl YaKbIT PEXMMIHAE TIKENen Konaay KepceTtea.

«KMTI™ UHXXNHUNPUHM» XKLLC YXOHE OHbIH,

CI)VIﬂVIaJ'ID,aprHbIH, MaKCaTTapbl:
peHTabenbai eHaipyLi yIFanTy,
KOpMap MeH pecypcTbik 6asaHbl VIFanTy,

+ eHAOipy MeH BargapnamManapabliy, TUiMAINIriH
YKaKcapTy.

Ocbl MaKcaTTapFa KoM XeTKI3y yLWiH «<KMT™ MHXMHUPUHMD
YLIC »xahaHAabIK MHOYCTPUSA YLWiH 6acekere KabineTTi,
CTaHAQPTTbl TEXHONOMMSIAP MeH paciMaepai arkplH-
[anabl XXKoHe eHrisefi, CoHoam-aK oCbl TEXHOMOrMANap
MeH paciMaepai KMI™ KeH opblHOAPbIHbIH 6apbik NOpT-
deniHge NnanpanaHy yuWwiH capanTaManbiK Ky3blpeTTep
MeH KOoMAayabl KaMTaMachI3 eTeq,.

2021 »KbIiNnAblH, HOTUMXENEPI
KM 6anaHcbiHOoa KCLU-HbIH 112 KeH OpHbl 6ap, OHbIH,
81-i benceHai urepy catbicbiHaa. Ocbl KeH OpPbIHAAPbI
6GoVblHLLA 6HAIPICTIK MiHOETTepai Welly YiiH «KMT
VHXMHWPWH XKLLC 6ec Heriari 6arbiT 6oMbiHLWa
YKYMbIC icTena,:
G6apnay;
- eHAaipy;
ipi »xobanap;
+ >KaMFacTbIpy;
OypFblnay, YHFbIManapabl aFbiMAarbl aHe Kypaeni
KeHaey.

Bapnay

2021 »KblNbl PecypCTbik 6a3aHbliH &cy aneyeTiH isgey,
OHipNiK 3epTTeynep GarnapnamManapbiH cyrvemenaey
YKoHe CerCMMKanblK AepeKTePi AMHaMUKanbIK Tangay
MaKkcaTbiHAa Gapnay »keHe eHaipy »kobanapbl 6oMbIHLLIA
reonornanbik-reodrsnKanblK gepeKrepre KeleHai
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Tangay »yprisingi. M&A weHbepiHae
MyHaW-ra3 akTMBTepiHe HGaranay
Kyprisingi.

KapayxaHbac keH OpHbIH
(«KaparkaHbacmyHam» AK) »keTe Gapna-
YObIH enken-Tenkenni 6argapnamaceiH
a3ipney, coHaan-aK «9©3eHMyHanras»
AK, «MaHFbicTaymMyHamras» AK,
«EMBiMyHanras» AK, «KasakrypikmMyHam»
YL C keH opbiHOapbl 6oMbiHLWa 6arnap-
namapga 6ekiTinreH ic-wapanapablH,
OopblHAANYblIHa MOHUTOPWHITI ©3€K-
TEHAIPY XKYMbICTapbl opbiHOaNabl. By
wyMbicTap 2D/3D cecMunKanbiK oepeK-
Tepai eHAaey MeH TyCiHApyai cymemen-
neyai, KepHaj ipiktey »aHe 6aranay
YHFbIManapblH CbiHay Ke3iHae cymemen-
neyni KaMTuabl.

Bapnay »xeHe urepy »kobanapblH
TabbICTbl iCKe acbIpy YLUiH ©63eKTi akna-
PaTTbl yaKbITbIS1bl @y YKoHE TapUXm
reonornanblk, reodmsmKanblk kaHe
KSCIMWINIK AEPEKTEPAIH VIKEH
KeneMiH KeleHai NaraanaHy KaxeT.
[epekTepaiH ynkeH kenemi bap
aKmapaTTbiK XXyMenepai TmiMai opTa-
NbIKTaHObIPbINFaH 6ackapy 6ovbIHLLIA
MiHOEeTTepPai Wwelly yiiH «KMI
NHXUHUPUHMD XKLC opTanblKraHObl-
pblNFaH AepekTep 6aHKiHIH aknapaTTblK,
skyveciH (OB) eHriza,.

SHaipy

WHCTUTYT ic »ky3iHae OypFblnayabliH,
aNAblIHFbI KATap/bl TEXHONOMMSIapbIH
— KenaeHeH yYHFbiManapabl, kernca-
ThIAbl FMAPABAVKANbIK y3inici 6ap
KenoeHeH yHFbiManapabl, Oymipni
OKMaHAapabl Kecyai »aHe TepeHaeTyai
CbIHaKTaH eTKi3ai. byn TexHonormanap
a3 WhbIFbIHMEH MyHaMOblH aWTapAbIKTam
oCcyiHe KOs XeTKi3yre MyMKiHAiK 6epai.
BypFbinay WblFbIHOAPbIH OHTaMMaHabipy
(TiK YHFbIManapabl Oywipni oknaHoapabl
Kecy MeH TepeHaeTyre aybICTbIpy)
Oipaen TMiMainikneH Kypaeni WolFbiH-
OapAbl YHEMAeYre KO KeTKi3eni aen
KyTinyge.

feoNorvanblK-TeXHWKablK LWapa-

napapbl ipiktey canachbl peHTabensb-

Oinik GoMblHLIa KeLLeHAi paHrTeyMeH
YKanmnbl CTaHOAPTTbI IPIKTEY KpUTEPUIA-
nepi kebipek NanaanaHbiNFaHObIKTaH,
a3 WbIFbIHMEH eHAIPYAIH, YIKEH KeneMiH
KaMTaMachbl3 eTe OTbIPbIM, apTaabl.

ToTTaHybl 6akpinay oHe
MHPPaKYPbITBIMHbBIH, TYTaCTbIFbIH KaMTa-
Macbi3 eTy — KMTI KeTinreH KeH opblH-
[apbl YWiH Herisri npobnemManapabiH
Gipi. COHFbI »XbINAapPbl eHri3inreH xaHa
TexHoNornanapabiH, Mbicanaapbl kabaT-
TapablH OU1o3aKpIMOanyMeH Kypecy
VWiH BakTepULMATI arngay, Kopposna
MHIMOUTOPNaPbIH angay aHe
eHAOipYLWi YHFbIManapaarbl COpFblnapabl
Kabblngayra Ty3 cany, CoHAam-aK cyacTbl
KO3FaNTKbILW bl 6ap CoOpFblNapabl xaHe
KOPFaHbIC »kabblHbl 6ap COPFbI-KOM-
npeccopblk KyOblpnapabl eHrizy
60nbIN Tabblnanbl. by ic-lWapanap oH,
TEXHUKaANbIK-9KOHOMMKaSbIK, HaTMXKE
6epai »keHe TepeH CopFbl XababiKra-
PbIHbIH, )KOHOeYyapanblK Ke3eHiH
yIFanTyFa MyMKiHAIK Gepai, 6yn a3
WbIFbIHMEH MYHaMObIH, YIKEH KeNeMiH
anynbl 6ingipeni.

OHAOipy 6norbl KpI3MeTiHIH TabbICTbI
HaTUM>KENEePIHIH YKapKbIH Mblcanbl -
«KazakrypikmyHam» XL C-na eHaipyni
VIFaNTy YLWIiH OHTaWIbl reonoru-
ANbIK-TEXHUKaNbIK, ic-LUapanapabl
a3ipney »kaHe KonaaHy. lc-wapanapabl
eTKi3yre »yMcanfaH LWbIFbiHOap 6ec
amaa akranobl. Kasipri 3aMaHFbl TeXHO-
nornanapabl KonoaHy KoM »KeTKisinreH
eHAipy AeHremniH 6ec »bin 60Mbl ycTan
TYPYyFa MyMKiHAIK 6epepi. TabbICTbl
ToXipMbeHi KMI-HbiH 6acka Aa KeH
OpblHOAPbIHA TapaTy »KOCnapiaHbIn
oTbIP.

Ipi »xobanap

«KMT MHXUHWPUHD XKLLIC
KbI3METIHIH, canacbiHa TeHi3 »koba-
napblH (KawaraH , KarpaH, AKTOTbI),
TWO (TeHis, KoponeBckoe) »kaHe KMO
(KapawblraHak) »epycTi »kobanapblH
FbINbIMU-TEXHUMKANbIK Cyemenaey
Kipen,.

KoMnaHuaHbIH, ipi »ko6anap 610rbIHbIH,
TEXHWKaMbIK MaMaHOAPbIHbIH, *KYMbIC
TonTapbliHa, CKXK, TLLO »kaHe KIMO
»>ko6anapblHbIH, CepikTecTepiMeH
TEXHWMKaMbIK Ke3aecynepre KaTbiCybl
a3ipney »kobanapblH cananbl Kapayabl
YKoHe WbIFblHOAPAbI OHTaWNaHObIPYAbI
KamMTamachbi3 etefli, Oy KMTl-re ochbl
CTpaTernanbik akTMBTepOeH TYCETIH
KOCbIMLLa KyH 6epeq,.

- Tenizwesponn: BAX/CKBX sobachl
adcbiHaa kenbey 6arbIT, 55 YHFbIMaHb
TONTbIK OYPFblNay KondaHbinaabl.
KoponeBckoe KeH OpHbIHAA KabaT
KbICbIMbIH CaKTay YLWIiH pe3epByapFa
anbb-ceHoMaH CyblH araay »obachl
aaKTangbl. TayniriHe 15 MbiH 6appenb
KeneMiHae cyabl CbiHaManbl annay
6actangbl. OtaHabl KLPE-re 6epy
MakcaTbiHaa TLUO-HbIH Tayapblk,
rasblHaH 6eny »obackl 6oMbIHLIA
»>kobanay askranabl.

KapalublFaHak: TOPTIHLWI KOMMPEeCccop
icke kocy caTbicbiHaa. KEM-1A »koba-
napbl 6oVbILIA XYMbIC XY Pye.

Byn »koba aacbliHaa 6-8 YHFbIMaHbI
KOoCbIMWa BOypFblnay eHaipy AoeHremn-
iHIH caKTanyblH KaMTaMachbl3 eTefi.
Kawarar: 1 BCMA »kobachbl -
eHIMAINITi XblabiHa 1 MApa,. M3,
«QazagGaz» ¥K AK koMnaHmg-
CbIHbIH, Ma3 3aybITblH Cana OTbIPbIM,
eHiMAainiriH Taynirine 400MblHHaH
450 MblH HGappenbre gewiH ynramTy.
ToyniriHe 1 MnH Gappenbre aewiH
YAFanTy »obackl Ty»KblpbiMAaManbIK,
TypFblAaH a3ipneHyne.CoHbIMeH
KaTap YHFbIManapabl Oypfrbinay yuwiH
OypblH KyMaanFaH apangap nanga-
naHblinagbl. «bonalaky 3aybITbiHbIH
aFblHAObI CyNapbliH TazapTy »Kobachl
iCKe acbipblnyaa.

¥HFbIManapabl OypFbinay kaHe
Kypaeni xeHpey

«KMT™ MTHXXMHUWPUWHM»-TEe OHNaH
OypFblay Ky3blpeTTiniri opTanbiFbl
YKYMBbIC ICTeMAI, OHbIH MiHOETTEPI -
LWblIHaMbl YaKpIT peXXnMiHae Gyprbinay
npoueciH Gakplnay »kaHe reonorm-
ANbIK-TEXHONOTMAMbIK CyMeMenaey.
CoHbIMeH bipre, bypfbinay 6ovbiHLA
ecenTiNiKTiH, GipblHFaM XYMECiIH eHri3y
OOVbIHLLA YKYMbICTaP XYpPrisinyge.

YKaHa yHFbiManapabl Oyprbinay KM
ETY »>KeTinreH keH opbiHOapbIHAA
MYHaW eHAIpY OeHMeMiH yCTan TYPYAbiH,
Herisri TacinaepiHiH Gipi 6onbin Tabbl-
napbl. TiK yHFbIManapabl Oyprbina-
YMEH KaTap »bl/1 CaMblH KeNgeHeH,
yHFbIManapabl (KY) 6yprbinay

KeneMi apTbin Kenepi. K¥-HblH Heri3ri
APTbIKWbIbIKTaPbl: KEH OPbIHOAPbIH-
OaFbl YHFbIManapAblH »anmbl CaHbIH
a3aunTy, MyHam any AeHreniHin, ecyi,
MyHal KabaTTapblHblH KaHa KeH




«KA3M¥HAWMIA3» ¥K AK

OPbIHAAPbIH YXaHE »KOFapbl TYTKbIP
MyHanabl Mrepyre TapTty.

2021 kbinbl 16 KY 60oMblHLLA KONNekK-
TOPAObl aWyablH opTalla yneci 86%-abl
Kypanbl. ©Haipy oebuttepi KM
ET¥-HblIH yKCac KeH opblHOapbIHOAFbI
TiK YHFbIManapMeH canblCTbipFaHaa
OpTa ecernmneH YLW-TOPT ece »KoFapbl.

HyprisinreH >kyMbiCTapablH KOPbITbIH-
Oblnapbl 6orbiHLWa KM ETY 60MbliHLLa
KY[PblNbICbl aaKTanFaH YHFbIManapabliH,
napanaHy 6araHanapbiH LeMeHTTey
canacsbl 2019-2021 »binaapbl «©KaKCbl»
Tipkecy yneciHiH 6eniriHae 2017-2018
XblnoapOarbl 67%-neH canblCTblpFaHaa
72%-0bl KypaObl.

YHFbIManapabl kypaeni keHaey YHfFbl-
ManapAblH NanganaHy KopbIHbIH,
YKYMbICKa KabineTTiniriH kaMTamMachi3
eTeni. XXeHaey Typnepi 6onbiHwa IKM
TUiMAINIriH Tanaay GoMbiHLIA XYMbl-
CTap »kyprizinyne. bipbliHFam TopTin

MNeH TEXHONOrMANbIK TananTapabl
6enriney MakcaTblHOA YHFbIMa ilWiHaeri

YKYMbICTap canacbliHAa pernameHTTeyLWwi
KyKaTTap a3ipneHeni. baraHa apanbik
KblCbIMAbl (BAK) »0t0 BOMbIHLLIA O3bIK,
TEXHONOrMANAPAbI i3AeY YKaHe eHrizy
YKOHE XKeHOey-OKLLaynay »KyMbICTapbl
GOoMbIHLLIA YXYMbICTaP »kanracyaa.

2021 xbinbl KMI™ ETY kKeH opblHOa-
pblHOaFbl YHFbIManapaa BAK MOHUTO-
PUHT, GacKkapy »oHe ot BolMbiHLIA
PernamMeHT a3ipneHai. AQuascreen
MapKanbl CUHTETUKaAMNbIK KypamMabl
navganaHa oTbipbin BAK »Koto TexHo-
NOTrMACbIHA TOXKIPHOENiK-6HEePKaCIMTIK
CblHaKTap »yprisinai.

YKepycTi »KamnacTbipy XoHe
MHPPaKypPbIbIM

KeH opblHOapbIH NarganaHyabiH,
peHTabenbai Ke3eHiH yranTy waHe
TEXHOMOMMANbIK XXyMenepaiH 63eK-
TiNiFiH KAMTaMachbI3 €Ty MaKca-
ToiHAa «KMT UH>knHmpumHm XXLWLC
YKannacTblpy 6/10rbIH allThl, OHbIH
MaMaHOapbl MHGPaKYPbINBIMHbIH TyTa-
CTbIFbl MeH BepIiKTIriH KaMTamachI3
eTefli, COHOaM-aK OHblH, XXYMbICbIH
OHTaWnaHOblpaabl.

OHOipicTi aBTOMaTTaHObIPY XKaHe
KeMIpCyTeKTepai ecernke any
YXYMECIH OHTaunaHobipy
«KazMyHamnlas» YK AK-HbIH eHOipyLWi
AKTVBTEPIHIH KEH OpblHOapPbIHAA
oHAOIpINETIH MyHaW MeH ra3 KoOHOeH-
CaTblH ecernke any »yWeciH oHTamn-
naHOblpy WeHbepiHae 3amMaHaym
aBTOMaTTaHObIPY »KaHe uudpnaH-
ObIpY >KYMEeNnepiH eHrisyre Kemn KeHin
GeniHeni. ABToMaTTaHAbIPbIFaH
HGacKapy JyMenepiH keseH-keseHiMeH
YKAHFbIPTY, MyHaW MeH rasabl oHAOIpY4iH
6apnblk KeseHaepiHae yHFbIMaaaH
6acTan KybbIp XKyeciHe eTkisyre
OeniH 3aMaHayu enLey KypanaapbiH
EeHri3y »Kyprisinyae. «Kep KomHa-
YbIHaH anblHaTbIH MyHaM MeH MyHal
rasblHblH KeneMiH enwey» KP CT 2.151-
2008 camKec KenTipy MaKkcaTbiHAA,
CYMbIKTbIKTbI eKi dasarnbl ecenke any
MYMKIHAOIFIMEH MyHanOblH KenemMaik
WbIFbICBIH ©AWeYilTepai KOpMonmc
WbIFbICBIH ©/1WeyiliTepre (Maccomep-
nepre) ayblCTbIpy KOMbIMEH ecernke any
YKYMeciH »akcapTy GolblHLLIA ic-la-
panap xyprisinyage.
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FoinbiMU-aaicTeMenik cymemMengey
«KMT MHKUHUMPUHM XKL C-HbIH,
MaHbI3abl 6arbiThl 606N TabblNaabl.
«KMT MH>KUMHMPUHM XKL C KbiaMeT-
kepnepi BOAXKA »apaKraHabipy 6eni-
rinoe ETY eHOipicTik o6beKTinepiHiH,
TeXHWKaNbIK MHCMEeKUMANapbIH KYPri-
3eni. MIHcnekuma nepekTepi HeriziHaoe
TEXHONOTMANbIK MpoLecTi 6acka-
pPyOblH aBTOMaTTaHObIPbINFAH XyMecCi
(TMIBAXK) »keHe MyHaMl, ras »kaHe cyabl
ecenke any acnanTapbiHbIH aFbIMAaFbI

»KaW-KyWiHe Tangay »kKy3ere acbipbliiaibl.

Onuwem BipniriH kKaMTaMacoi3 eTy cana-
cbiHOafFbl KP 3aHHaMacbiHbIH HOpMa-
napblHa COMKECTIr aHbIKTanaabl »xoHe
«KazMyHamla3» YK AK-HbIH eHaipy Wi
aKTUBTEpPIHOEr ic-Lapanap »ocnap-
napblHa eHrI3y VLWIiH YCbiHbIMOAP
a3ipneHeni.

Mbicanbl, «MaHFbICTayMyHaMras»
AK-pa 2019 »kbingaH 6actan eHAipICTiK
BGackapmManapablH TEXHOMOMMUANbIK,
obbeKTiNnepiHae TenemMexaHmKka xyne-
nepiH KalTa Kypy 60MbIHLLA YKYMbICTap

Xyprisinyae, «KasakrypikmyHam»
XLUC-pa 2021 »binaaH 6actan
eHaipicTik obbekTinepaiH TIBAXK-bIH
eHrisy »xeHe OHTYCTiK KapaTtebe,
NakTbl6ail KeH OPbIHAAPbIHbIH, KoHEe
KeHKkmak 6bac MyHal angay cTaHum-
ACbIHbIH, YHFbIManapbiH Tenemexa-
HM3aLKMAanay 6oMbIHLLA XXYMbICTaP
Xyprisinyge.

©nuley canacblH apTTbIpy YKoHe
ecKipreH esntey KOHAbIPFbINAPbIH
ecernke anyablH OYPbICTbIFbIH KaKcapTy
VLWiH, coHaan-ak »kabablkrapabl 6ipi3-
neHaipy MakcaTbiHOa, «O3eHMyHamnras»
AK, «MaHFbICTayMyHaMras»

AK, «<EMBiMyHalras» AK,
«KapaykaHbacMyHal» AK »aHe
«Kazakowmn Axrebe» XLLUC-ge

TonTblk KOHAbBIPFBI (TK) >koHe
ABTOMaTTaHAbIPbINFAH TOMTbIK e/1lley
Kypanbl (ATOK) ecenke any »ymeciH
Ke3eH-Ke3eHIMEeH YKaHFbIPTY YKoHe
aybICTbIPY XKYpPrisinyae.

«wKep KOMHaybl YXoHe Xep KOMHaybIH
namaanaHy Typanbl» KP Koaoekci

CTPATEI'VIﬂJ'IbI CEI'I 2 3

«ABAI OEPEKTEP BA3ACDbI»
MOOyl OEPEKTEPOI XXYKTEY
MEH CAKTAYbIH XXEKE
YXYWECI BOJSbIN TABbITAODI.
COHIOAW-AK OJ1 ©HOIPICTIK
ECENTEPAOIH KANDBIMTACYbIH
XOHE KMI'-HblH, BAPTAY
MEH ©HAIPY XXOHIHAETI
BAPJIIbIK AKIMAPATKA

WY FblT KOJDKETIMAUTIKTI
KAMTAMACDI3 ETEAI.

TananTapbiHbIH WeHb6epiHae, anHa-
NbIMOFbI WKWK MyHaM MeH ra3 KOHOeH-
caTblHbIH KeneMi Typanbl gepekrepai
ABTOMATThI TyPAE TOYMIKTIK XXMHaYFa,
eHAeyre, cakTayFa apHanraH «LLuki
MyHal MeH ra3 KoHaeHcaTblH ecenke
anynblH akmapaTTbiK XXyeci» (MEAXK)
a3ipneHai. 2021 binbl ABAI aknapaTTbiK,
Kymeci apkbinbl «KazMyHamlas» ¥K
AK-HbIH YKeTi onepaumanbik eHOipyLWi
aAKTMBIH ecenke anyablH KOMMepLn-
ANblK TOpanTapbiHaH MEAXK-Fa oepek-
Tepai 6epy icke acblipbinabl



KAPXbUJ1bIK
LLIOJ1Y
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BACKAPMA TOPAFACDbIHDbIH
AKOHOMMUKA YXOHE KAPXbI YXOHIHAOETI
OPbIHBACAPDbIHbIH YHAOEYI

KypMeTTi MHBecTopap, akLMoHepep, apintectep MeH cepiktecTep!

2021 >Kbinbl 6i3 CbIPTKpl GakTop-
NapablH XUbIHTbIK 8Cepi aacbiHAa
KoMnaHWAaHbIH KapyKbl KepceT-
KilUTEPIHIH MaHOoeMuara OewniHri
Ke3eH aeHreniHe 6ipTiHOen KanmnbiHa
KenreHiH 6ankanblk, MyHalra nereH
SNeMiK CYPaHbICTbIH KanmbiHa Kenyi,
coHpamn-ak OIMEK+ TapanbiHaH MyHaw
HapbIFbIH peTTey 2021 XKblnbl MyHaW
GarFacblHbIH ©CYiHiH Heri3ri dakTop-
napbiHa arHangbl. 2021 >kbinbl Brent
MapKanbl MyHanOblH opTaLla XblAablK,
Garacbl 6ip 6Gappenbre 71 AKLL
00M1apblH Kypaabl, Oy 6TKEH YKbINFbl
KepceTKilwTeH 70%-Fa apTbik,

KM Kap>Kbl TYPaKTbINbIFbIH CaKTay
KoMnaHuaHbiH 2020 »xeHe 2021
YKblNAapFa apHanfFaH OaFdapbicKa
KapCbl 93ipNeHreH wapanapbiHbliH
Heri3ri MiHOeTTepiHiH 6ipi 6onabl. Xbin
HaTWXKeNepi 3KOHOMKKabIK OaFda-
PbICTbIH KOMMNaHWAHbIH onepaLum-
ANbIK KbI3METIHE TUTI3reH acepmiH
canpapblH efayip X}XYMcapTbiM, Kap»Kbl
TYPaKTbINbIFbIH CakTan, y3ak Mep3imai
nepcneKkTMBaga ogaH api AaMy YLiH
YKETKINIKTI »aFaamnapabl KaMTamMachl3
eTe anFaHbIMbI30bl KEPCETTI.

KoMMaHWAHbIH, KapXKbINblK MO31U-
LIMACBIH HblFaMTaTbiH ic-Llapanapra
epeKLue Ha3ap ayaapbingbl. by,

©3 Ke3seriHae, bIKTMMan 3KOHOMU-
KanblK KMbIHObIKTAP MaraanbliHOa
KoMMaHWAHbIH MpaKTUKanblik 6a3acbiH
Kypabl. MaHaemMmna kesiHae garaapbiCka
Kapchl Aep kesiHae kabbingaHrFaH
Wwapanap 6i3re anabiH ana 6o/mkaMHaH

acaTblH KapXKbl/blK HaTWKenepai
KepceTyre MyMKiHAIK 6epai.

2021 blNablH COHbIHAOA Xanmbl Kapbl3
8,7 mnpn AKL nonnapblH kypan, 1
MNpa TeHrere azamabl. KTI 6eny HaTu-
ykeciHae KomMnaHnaHbiH 60PbILITbIK,
wykremeci 1,1 mnpa AKLL nonna-

PblHa KbiCKapTbigbl. COHFbI VLU
YKblAa 60pbILWLThl 6ackapy 6oMbiHLIA
YKYPFI3iNreH ic-lwapanapnblH, HaTVKe-
ciHOe KoMmnaHWaHblH eypoobnmraum-
Aanapbl 6oMbIHLA ipi TonemMaep KecTeci
KanTa Kapannbl >keHe KoMmaHUaHbIH,
aFbIMOAFbl KAXKETTINIKTEPI MeH CTpaTe-
FTMANbIK LWEeLWiMAEPIHe KATbICTbl KanTa
GeniHai. EHai aykeiMabl Tenem 2027
YbINbl FaHa KyTineai. 2017 »xbingaH
6acTan Gopblll KyKTemMeci 16 Mnpa,.
nonnapfar 8,7 mnpa. AKLL nonnapbliHa
nemniH TemeHoen.

YKocnapnbl Kypaeni »xaHe onepaum-
AMbIK WbIFbIHOAAPAbI OHTaMNaHObIPY
apKacblHAA €PKIiH aKlWa aFbiHbl 1,6 MApa
AKLL gonnapbiHa »eTTi. 2021 >KbiNbl 6i3
eHLiNnec KoMNaHManapablH KbI3MeTiH
KaccanblK anlaKTbIKCbI3 KaMTaMachI3
eTe anabik,

Bi3 ocbl »binibl Moody's, Fitch skaHe S&P
KPeouTTIK PEVNTUHITEPIH CaKTan Kanbim,
KapP>Kbl OPHbIKTbITbIFbIMbI3Abl PacTam
anoblk, 2022 »kbinbl 6i3 KoMnaHnaHbiH,
cTpaTermanbik 6acbiMabIKTapbliHa agasn-
ObIFbIMbI3AbI CaKTal OTbIPbIM, ChIPTKbI
2NeyMeTTiK-2KOHOMUKablK GaKTopnap
MeH »ahaHablK 6ackapy NpakTrka-
CbIHbIH bIKMaMblH Ha3apFfa ana OTblPbIM,
COHbIMeH KaTap KoMnaHugnafsbl ESG

pPeniH KyLWEeNTYAIH MaHbI3ObIbIFbIH
[0a eckepin, 0aFOapbiCKa Kapchl ic-Luapa-
NapAbl iICKe acblpPyAbl >KanFacTblPaMbi3.

MaKpPO3KOHOMMKabIK TYPaKCbI3ObIKKa
KapamacTaH, KoMnaHua nHeectmumsa-
NblK KOFaMOACTbIK VLLiH aKmapaTTbl ally
Ke3iHOE YaKpITbINbIK, TOMbBIKTbIK, XKaHe
KOMKETIMAINIK KaFWAATTAPbIH YCTaHyObl
>KanFacTblpadbl.

AaypeH Kapab6aes,
«KazMyHamnla3» ¥K AK backapma
TepaFacCblHblH 9KOHOMMKA YKaHe
KapKbl YKeHiHOeri opbiHOacapbl




«KA3M¥HAWMIA3» ¥K AK

KPEOUTTIK PEATUHITEP

KMTI KpeauTTiK penTUHITepai MHBECTULMANbIK AeHrenae Kongayra, XXoFapbl KPeanTTiK
6eniHAi cakTayFa YXoHe agan Kapbi3 anylbl peTiHae KoOMNaHUAHbIH iCKepPiK UMUOXKIH
Kongayabl KaMTaMacbI3 eTyre HUEeTTI. 2021 »Kbifbl Kap>Kbl TYPAKTbI/1blFbl 60MbIHLLIA
YKYPri3inreH ic-wapanapAblH HOTMIKECIHAOE XKOHEe CblPTKbl XXaFbIMCbI3 paKTopfiapFa Kapa-
MacTaH, KMl KpegUTTiK peUTUHITePAiH CaKTanyblH KaMTaMachbI3 eTe angbl.

KMl peUTUHrTepiHiH
AVHaAMMKachbI

« 2021 )kbINFbl 28 KaHTapaa MyHaw MeH
rasnbl 6apnay, eHaipy KeHe eHaey
CEKTOPbIHbIH ToyeKkenaepiH 6ara-
nayabl KamTa KaparaHHaH keniH S&P
PENTUHT areHTTIr KMI™ KpeanTTik
PEUTUHITEPIH «Tepic» BomKaMMeH
«BB» neHreninaoe pacrabl.

« 2021 binabiH 30 cayipiHaoe S&P

Global Ratings xanbikapanbik,
PENTUHTTIK areHTTiri KMI=HbiH
KPEAUTTIK penTUHriH "BB" neHren-
iHOe "Tepic" 6o/mKaMMeH pacTabl.

- 2021 binablH 12 TaMbi3biHOa Moody's

XanblKapanblK PEWNTUHT areHTTIri
KasaKkcTaHHbIH Toyencis penTunH-
riHiH KeTepinyiHe 6annaHbiCTbl KM
KpeOuTTIK PenTUHTICIH "Baa3"-TeH
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"Baa2'"-re peniH ketepai. PemTmnHr
GoibiHWa 60/KaM "MO3UTUBTEH"
"TypaKTblFa"e3repTingi.

« 2021 binabiH 20 KplpkymeriHae Fitch
Ratings xanblkapanblK, PENTUHITIK
areHTTiri KMH gedonTbiHbIH, y3aK
Mep3iMAai penTuHriH "BBB -" neHremn-
iHOe pacTanbl (eremMeHai penTUHITEH
6ip TapMak TeMeH), 6onkam
"TypaKTbl'".

KMTI KpeauTTiK peENTUHITEPI

Baal
Baa2 (TypakThbl)
Baa3

Bal

Ba2
Ba3

MOODY’S

Baa2 (TypakThbl)

Ka3aKCTaHHbIH ereMeHi penTuHrrepi

BBB+
BBB
BBB-

BB+

BB (Tepic)
BB-

S&P

BBB- (TypaKTbl)

BBB+

BBB
BBB-(TypaKTbl)
BB+

BB

BB-

FITCH

BBB (TypaKTbl)

Tonblk aknapaT «AKLMOHEpPNepMeH
YKOHEe MHBECTOP/IapMeH ©3apa iC-KUMbI»
GeniMiHaoe bepinreH
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2021 XXblJ1¥bl HETI3I'l KAPXbI
KOPCETKIWTEPI'

=]

2021 xblnbl TyciM 2020
Xblngarbl 3 526 mnpa
TeHremeH (8 767 mnH AKLL
[OJN.) canbiCTbipFaHaa

5839

MJPA TEHIEHI
(13 704 mnH AKLU gonnapsl)
Kypaabl

EBITDA kepceTKilwi 2020
XbInFbl 810 MApa TeHreMeH
(1960 mnH AKLL ponn.)
canbicTbipFaHAa

1609

MIPA TEHTEHI
(3776 mnH AKL ponnapesbl)
Kypanpl

EBITDA Ty3eTinreH
KepceTKiLi 2020 bIFbl 664
mnpg TeHreme (1607 MnH
AKLL nonn.) canbicTblpFaHaa

1 256 MINPO TEHTEHI

(2 947 mnH AKLL gonn.) kypaabl

EpKiH akLia aFbiHbl 2020
XbUIFbl 50 MNpa TeHreMeH
(121 mnH. AKLU ponn.)
canbICTbipFaHAa,

669

MNPA TEHTEHI
Kypaabl (1570 maH AKL
nonnapbl).

2021 XKbINFbl
31 )XeNnToKcCaHOaFbl XXaFgam
60MbIHLUA Yannbl KAapbi3

3 746

MJPA TEHTIEHI

(8 676 MnH AKLL ponn.) kypaabl,
2020 »xbInFbl 31 KenTokcaHaarbl
yKargawm 6ombiHLWa 4 078 Mnpa
TeHre (9 690 mnH AKLL gponnapbl)
neHreniHoeri kepceTkilneH
canbICTbipFaHaa 8,1%-Fa
a3anFaHblH KOPCEeTTI.

2021 »buniFbl 31
YKEeNTOKCAHOAFbl YXaFaam
60MbiHWa KOMMNaHUSAHbIH,
Ta3sa 6opbiwbl 2020
YKbINOblH, COHbIHOAFbI

2 204

MJPAO TEHIEHI

(6162) MnH AKLL gonn.
MernuepiHaeri KepceTkiwneH
canbicTbipraHga 15%-fa
ToMeHaen, 2 204 Mnpa TeHreHi (5
104 mnH AKLL gonnapsbl) Kypaabl

EcenTi kesenpgeri
KoMnaHusHbIH Ta3a
nanpacbl 2020 >XblIFbl
172 mnpa TeHreMeH
(416 mnH. AKLLU ponn.)
canbICTblpFaHaa

1197

MIPAO TEHTEHI
(2 810 MnH AKLL ponnapesbl)
Kypanbl.

Bac KOMMaHUSAHDIH,
aKuMoHepnepiHe Tuecini
Tasa Nanpga KeseH iwiHge

1216

MJ1PO TEHTEHI
(2 853 mnH AKLL ponnapesbl)
Kypaabl

Tonbik aknapaT «Kapykbl ecenTiniri»

XKEC 60MblHLUA LWOFbIpaHablpbITFaH KapyKbl HaTUMKeNnepi

GenimiHoe bepinreH

KepceTkiw ©nwewm 6ipniri 2021 2020
MyHai $/6app. 70,91 41,84
OprTalla baram TeHre / AKL ponn. 426,06 413,26
KeseH, coHblHOarbl 6aram TeHre / AKLL gonn. 431,80 42091
Tycim MNpPLO TeHre 5839 3625
MnH AKLL gonn. 13704 8767
Bipnecin 6akpinaHaTbiH KaCil‘lOprH,EL?p MeH MNpPL TeHre 769 281
CﬁézlimnacKaH KOMMaHMANapabiH NangacbiHaarbl MAH AKLL gons. 1804 679
Taza navpga 2 MAPO TEHe 1197 172
MaH AKL gonn. 2 810 416
Bac KOMMaHUAHbIH akUMoHepnepiHe Tuecini MApO TeHre 1216 273
KE3EHAEri Tasa nanaa MiH AKLL gonn. 2853 661
EBITDA 3 MIPLO TEHe 1609 810
MAH AKL gonn. 3776 1960
Ty3eTinreH EBITDA kepceTkili 4 MNpPAO TeHre 1256 664
MnH AKLL gonn. 2947 1607
EpKiH aKWa aFblHbl 5 MNpPL TeHre 669 50
MnH AKLL gonn. 1570 121
YKannbl kKapbi3 © MNpL TeHre 3746 4078
MaH AKLL gonn. 8676 9690
Taza Kapbi3 7 MIpA TeHre 2204 2594
MnH AKLL gonn. 5104 6162

CoManap konannel 6ony YLUiH TUICTI Ke3eHOeri opTalla anblpbac Garambl 6oibiHLLa AKLL qonnapbiHia kepceTinreH (2021 keHe 2020 »blndapaarbl opTalla 6aramaap, TMiciHLLe,

426,06 xoHe 413,46 TeHre/AKLL nonnapbiH Kypaabl, 2021 binFbl 31 xentokcaHFa skaHe 2020 >binFbl 31 entokcaHra Garamaap, TMiciHLwe, 431,80 »kaHe 420,91 TeHre/AKLL nonnapbiH

Kypaabl).

Taza napa «QazaqGaz» YK AK (BypbiH — «KazTpaHclas» YK AK) TOKTaTbiNFaH KbI3METIHEH Canblk CarblHFaHHaH KeriHri Tasa NanaaHbl KamMTuabl

EBITDA: Tycim nntoc GipneckeH KacinopbiHaap MeH KaybIMAACKaH KOMMaHWanap KipictepiHaeri yiec, HETTo, MUHYC CaTbiN anblHaTblH MyHali, ras, MyHal eHiMaepi MeH e3re e maTe-

pyanoapapbiH e3iHAOIK KyHbl, MUHYC eHOIPICTIK WbIFbICTaP, MUHYC Xanmbl YKoHe SKIMLUIMIK WbIFBICTaPp, MUHYC TacbiManiay »aHe eTKi3y KeHiHAer  LUbIFbICTap, MUHYC TabbIC CasbIFbiHaH

GacKa canbiKrapasl LerepreHae.

Ty3eTinreH EBITDA KepceTKiLLi: TYCIM MUHYC CaTbliMn anblHaTbiH MyHaMAbIH, Fa3abiH, MyHal OHIMOEPIHIH XoHe e3re Ae MaTepuanaapabliH 63iHAIK KyHbl, MUHYC OHAIPICTIK LWbIFbICTap,
MWHYC @bl >KoHe aKIMLLINIK WbIFbICTAP, MWHYC TacbiMasfay seHe eTKi3y >KeHIHAEr LbIFbICTap, TabblC CanblFbl MOC GipfeckeH KaCinopbiHAAP MeH KaybIMAACKaH KOMMaHWanap-

[aH anbiHFaH AMBUOEHATI ecenTeMereHae, MUHYC CanbIKrap.

EpKiH aKia afblHbl: Heri3ri kypanaapabl, MaTepuanislk eMec akTUBTEPA], MHBECTULMANBIK KbIMKbIMANTLIH MyNiK NeH Gapnay xoHe Garanay akTMsTepiH caTbin anyasl anbin

TacTaraHaa, onepauuanbiK KbI3BMETTEH anblHFaH akia arbiHbl (GipneckeH KaCinopbiHAap MeH KaybIMAACKaH KOMMaHWanapaaH ansiHFaH AMBUOEHATEPAI KAMTUObI).

Tep ecerke eHrisiniMereH.

Yanmnbl 6opbllLka 0bnMraLmanap MeH Kapbi3oap Kipedi (Kbicka Mep3iMaj koHe y3ak Mep3iMai). bepinreH Keninmikrep ecenke eHrisinmereH.

Tasza Kapbi3: 06nMraumanap Noc Kapbi3aap MUHYC aklianam KapaxaT NeH oHblH 6anaManapsbl, MUHYC 6aHK canbiMaapsbl (Kbicka Mep3iMai oeHe y3ak Mep3iMaj). BepinreH keningix-
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KepceTkilu Onwem 2021 2020 ©3repic
Gipniri
TyciM )oHe e3re ge Kipic
Tycim MITH TeHre 5838793 3624 964 2213829
BIQﬂeCKeH Kacirlopbl_»—map MEH KaybIMAACKaH KOMMaHWanapabiH MJTH TeHTIe 768 733 280 815 487 918
narpaacblHAaFbl yaeci, HeTTo
Kap»blnblK Kipic MH TeHre 84 599 87987 (3388)
BipneckeH kacinopblHAaPAbIH, WbIFYblHaH TYCETIH Kipic MITH TeHre 19 835 0] 19 835
Backa onepaunanbik Kipic MJTH TeHre 30779 19 020 n759
TYCIMHIH YKaHe e3re e KipiCTiH »UblHbl M/TH TeHre 6 742 739 4 012786 2 729 953
LLbIFbICTap MEH WbIFbIHAAP
CaTbin anbiHaTblH MyHaMAbIH, ra3ablH, MyHal ©HIMAEPIHIH XeHe e3re fe MH TeHre (3596 491) (1901 236) (1695 255)
MaTepmangapabiH 63iH4IK KyHbl
OHAOIPICTIK WbIFbIHAAP MH TeHre (693 031) (656 178) (36 853)
Tabblc canblFbiHaH Backa canbikrap MH TeHre (428 639) (254 322) (174 217)
To3sy, capKplny »eHe aMmopTM3auma MH TeHre (322 068) (317 427) (4 647)
TacbiManpay »keHe eTKi3y 6oMblHLIA LWbIFbICTAP MIH TeHre (131912) (137 144) 5232
YKannbl »eHe aKIMWINIK WhlFbICTap MH TeHre (148 478) (146 625) (1853)
Herizri kypangapabiH, 6apnay >»koHe baranay »eHiHaeri aKTUBTEPAIH, MJTH TeHre (20 724) (243 893) 2231769
MaTepwvanabiK eMec akTUBTEP MEH CaTyFa apHasFaH Aemn XKiKTenrex
AKTWBTEPAIH KYHCbI3OaHYbI
Bapnay 6ovblHLa WbIFbICTap MH TeHre (79 083) (19.807) (59 276)
BipneckeH KacinopblHFa YKaHe KayblMOaCcKaH KOMMNaHuara canblHFaH MITH TeHre (64) (30 654) 30590
MHBECTULMANAPObIH KYHCbI3OaHY bl
KapyKblnbIK WbIFbIHAAP MH TeHre (249 265) (265 372) 16107
OH/(Tepic) GaraMablK alblpma, HeTTo MH TeHre 17 781 (16189) 33970
©3re e WhblFbICTap M/H TeHre (24 510) (28 094) 3584
LLblFbICTAp MeH WbIFbIHOAP XUblHbI M/H TeHre (5676 484) (4 016 941) (1659 543)
Tab6bic canblFblH ecernke anFaHFa AeniHri nanaa/(WwbiFbiH) MJIH TeHre 1066 255 (4155) 1070 410
Tabbic canbiFbl OOMbIHUIA WbIFbICTAP MJTH TeHre (221 393) (85276) (126 117)
YKanracbin »aTKaH Kbi3MeTTeH 6ip Xbin iwiHgeri nanga/(sanan) MJIH TeHTre 844 862 (89 431) 934 293
ToKTaTblIFaH KbiI3MEeT
Canblk canblHFAHHAH KeWiHi TOKTaTbl/TFaH KbI3METTeH TYCKeH Nanaa M/TH TeHre 352 478 261328 91150
Bip kb iwiHgeri Tasa namnaa M/TH TeHre 1197 340 171897 1025 443
Bip »blngarbl Taza Nanaa/(LWblFbiH):
Bac koMMaHUSAHbIH, akLuMOoHepepiHe Trecini M/TH TeHre 1215 561 273237 942 324
BakplnaHbanTbiH KaTbICy yeciHe Trecini M/H TeHre (18 221) (101 340) 83119
MJIH TEeHre 1197 340 171 897 1025 443
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2021 »KbInFbl TyCiM 5 839 Mnpa TeHreHi
(13704 mnH AKLL ponnapsl) kypagsbl.),
6yn 2020 »KbINFbl KOPCETKILWTEH 61,1%-Fa
YKoFapbl. Brent Mapkarnbl MyHai 6ara-
CbIHbIH YXbIlOaH »XblFa 69,5%-Fa

oecyi, AKLL gonnapbiHa WakKaHaa,
opTalla avblpbac TeHreHiH XblnaaH
binFa 3,0%-Fa ancipeyi »xoHe KMG
International N. V. (KMGI) myHam »oHe
MYHaW eHiMOepi TPEVMOUHTII Kenem-
OEPIHIH YIFatobl TYCIM KapKpblHbIHa
Heri3ri oH acepiH TUri3ai. TyCiMHIH,
ocyi OPEC+ keniciMiHe caMKec xeke-
NereH KeH opblHOapbiHAA OHAIPYAIH,
coHOamn-ak ras 6eH MyHaw eHiMaepiH
caTy KenemMaepi azamraHabIKTaH,
TYCIMHIH, TOMEHOEYIMEH LeKTena,.

ap
|aCKaH

\PAbIH
A\Fbl yneci

2021 kbiNbl HipneckeH KacinopbiHAAP
MEH KayblMOaCKaH KoMMaHUanapabiH,
namgacbiHOaFbl yiec KeM aereHae eki
ece ecin, 769 mMnpa TeHreHi (1 804 MnH
AKLL gonn.) kypaabl, 6yn, HerisiHeH,
«TeHizweBpomnn» XXLWC nampacbiHbiH,
268 Mnpa TeHrere (617 MaH AKLL
nonn.), «KMI KawaraH B.B.» XK 95
MNpA. TeHrere (224 mnH. AKLL gonn.),
«MaHFbIcTayMyHamras» AK 63 mapa
TeHrere (148 mnH AKLL gonn.) »keHe
"KasPoclaz" XXLLUC 20 mnpg TeHrere
(47 MnH AKLL nonn.) ecy HaTMeciHae
6onabl.

2020 »Kbl/IMeH canbICTbipFaHAa, ecenTi
Ke3eHae caTblM anblHaTblH MYHaMObIH,
rasfiblH, MyHaW eHiMOepi MeH e3re

ne MatepvangapablH 63iHAIK KyHbl
89,2%-Fa apTbin, 3 596 Mnpa TeHreHi (8
441 MnH AKLL nonn.) kypaabl. ©3iHaiK
KYHHbIH Y1Fatobl, HETI3IHEH, MYHaWObIH,
opTawa 6aracbliHbIH 6CYiHe KaHe
AKLL gponnapbiHa WaKKaHaa, TeHreHiH
opTalla arbipbac 6arambiHbIH SCipe-
yiHe GarnaHbICTbI.

IFbICTAP

2020 »KbINMMeH canblCTbipFaHaa, 2021
YKbINbl OHOIPICTIK WbIFbIHOAPR a3gan
yAFambin, 693 MApa TeHreHi (1627 MnH
AKLL nonnapsbl) Kypaabl.

TacbiMangay »kaHe caty boMblHLWA
WblFblHOaP 132 Mapa TeHreHi (310
MnH AKLL gonn.) kypan, 2020 »binFbl
KepceTKiwTeH 3,8%-Fa TeMeH 6onabl.
YKannbl »kaHe sKIMLWINIK WbIFbIHOAP
1,3%-Fa 148 Mnpa TeHrere geniH (348
MnH AKLL gonn.) ecTi.

2021 »blnbl TabbIC canblFbiHaH Hacka
canblKTap, Heri3iHeH, MyHal 6ara-
CbIHbIH ©CYi CangapblHaH PeHTanbIK,
canblK, 3KCMOPTTbIK KeAeHiK 6a)k ykaHe
navganel kazbanap eHAipy canblfbl
6OMbIHLLUA LWbIFbICTaPAbIH apTybl HSTW-
eciHge 68,5%-Fa ynranbin, 429 Mnpa
TeHreHi (1006 maH AKLL nonnapsbl)
Kypanbl.

2021 »kbinbl »anakpl 6oMbIHLA
WbIFbIHOAP 386 MAPA TeHreHi (907 MnH
AKLL nonnapbl) Kypanbl XXaHe »blnaaH
YKbITFa 4,2%-Fa yNiFanFaHbliH KOpPCeTin,
OHAOIPICTIK WbIFbICTapAblH, TaCbiMangay
YKOHE OTKIi3y YeHIHOEr WbIFbICTapablH,
YKOHE XUbBIHTbBIK KipiC Typasbl WOFbI-
PNaHObIPbIIFAH eCENTE XKalMbl XXaHe
SKIMLWIMIK WbIFbICTapPAbIH KypPaMblHOa
KepceTinai.

2021 bINFbl KQaPXbIMbIK WbIFbIHOAP 249
Mnpa TeHreHi (585 mnH AKLW gonnapbl)
Kypanbl, 6yn 2020 >KblfIMEH CanbICTbl-
praHpa 2022 »keHe 2023 Xblngapbl
eTey Mep3iMiMeH obnuraumanapabiH,
Mep3iMiHeH BypblH TONbIK eTenyiHe
6annaHbICTbl 6,1%-Fa a3 6onabl.

1
‘bl

2021 >KbInbl >kyprizinreH Garanay HaTK-
YKeCiHAE aKTUBTEPAIH, KYHCbI3OaHyblHaH
WbIFbIH 21 MAPAO TeHreHi (49 mnH AKLL
0onn.) kypagbl, 6yn 2020 >Kblbl TaHbIFaH
244 mnpa TeHre (590 maH AKLL
[,011apbl) cCOMacbiHAaFbI KyYHCbI3AaHyoaH
92%-Fa TeMeH. KyHcbiaaaHy 6ovbliHLLA
WblFbIH comackl KMG International
aKTUBTEPIHIH 8 Mnpa TeHrere (19 MnH
AKLL gonn.), «CyHKap», «<bapbIc» »xaHe

Il CTPATEMMANbIK ECEN =21z

«BypKiT» @30iriHeH »xypeTiH bapya-
NapbiHbIH, 4,5 Mnpg TeHrere (10 MAH
AKLL nonn.) »keHe e3renepaiH 8 Mnpa
TeHrere (19 maH AKLL gonn.) kyHcbI3ga-
HYybIH KaMTuabl. 2021 KbIbl aKTUBTEPAIH,
KYHCbI3aaHybl 6OMbIHLLA 3anan ecenTi
keseHae "EMbiMyHamras" AK-HbiH MaTe-
puvangblk eMec aKTVBTEPI MeH Bapnay
»keHe Garanay 6oMbiHLLIa aKTUBTEPIHIH,
Heri3r KypanaapbliHbIH KYHCbI3AaHy
6enrinepiHiH aHblKranmaybiHa 6ana-
HbICTbI, aWTaP/IbIKTaM TOMeHAEreHiH
KepCeTTI.

2020 »bINFbl 172 MNpa TeHre (416 MnH.
AKLL gonn.) MenwepiHaeri kepceT-
KilUMeH canbiCTblpFaHOa KoMMaHWSaHbIH,
ecenTi KeseHgeri Ta3a Navgacol 1197
MnpaO TeHreHi (2 810 max AKLL gonn.)
Kypan, opTalla MyHal GaracblHbIH,
ecyi, bipneckeH kacinopblHAAP MeH
KaybiMOACKaH KOMMaHWsaapabiH
ManpacblHOaFbl Y/1ECKE XaTaTblH TYCiM
MEH KipICTEPAIH, YIFatobl, COHOaM-aK,
2021 KbINFbl HETI3M KypPangapabiH,
KyHCbI3gaH6aybl agcbiHOa eneyni
VIFatofbl KOPCETTI.

Bac KoMMaHWaHbIH akUWoHepnepiHe
Twecini keseHaeri Taza Nnarpa 1216 mnpa
TeHreHi (2 853 mnH AKLL fonn.) kypaabl.

FblHAAQP

2021 »Kblnbl KoMNaHWaHbIH Kypaeni
WblFbIHOapb! (ecenTey agici 6GoMbIHLWA,
CerMeHTTIK ecenTinikTe albinFaH)
2020 »blnMeH canbICTbipFaHoa 8,8%-Fa
ToMeHaen, 414 Mnpna TeHreHi (972 M
AKLL nonnapsl) kypagbl.



2020 »blngarbl 810 mapa TeHremeH
(1960 MnH AKLL gonn.) canbiCTeipFraHaa
EBITDA wofblpnaHAablpbliFaH KepceT-
KiLi XKblngaH »binFa 98,6%-Fa yniFanbin,
1609 Mnpa TeHreHi (3 776 max AKLL
[0oNN.) Kypaabl.

EBITDA Ty3eTinreH kepceTkiwi 2020
»Kblnaarbl 664 Mnpg TeHremer (1607
MAH AKLL gonn.) canbiCTeipFraHaa
89%-ra ynrarbin, 1256 MApa TeHreHi (2
947 mnH AKLL gonn.) Kypaabl.

KMTI=HbIH TiFiHEH MHTErPaUMaNaHFaH
Kpl3MeTiHe BalnaHbICTbl 6i3 EBITDA
KepceTKilWiH ToMeHae GepinreH
cermMeHTTEpPAi GONin TanoanMbl3.

bi3 cermeHTTIK aknapaTtTbl XKEC

HerisiHae TaNn4anMbl3 XaHe allaMbl3.
CermMeHTTEepPAiH Naraachl Kipic »kaHe
Ta3a Nawvaa KepceTKilTepi HerisiHae
KapacTbipbinagbl. KMIT koMnaHuganapsbl
TOObIHBIH ONepPaUVANbIK CErMeHTTEPI
OHAIPINETIH OHIM MeH KePCETINETIH
KbI3MET TypepiHe CamKec KeneTiH
YKeKe KypblfibIMFa »kaHe 6ackapyra

ve, byn peTTe, GapnblK cCeErMeHTTepP
SPTYPNI OHIM TYPNEPIH YChIHATbIH XXaHe
SPTYPNI HapbIKTapFa KbI3MET Kepce-
TETiH OU3HECTIH, CTpaTerManbiK GarbIT-
TapblH 6inaipeni. KM Kpi3MeTi MblHaaawm
onepaumanblK cerMeHTTepai KaMTUAbI:
MyHal MeH rasapbl 6apnay »aHe eHaipy,
MyHaW TacbiManaay, rasfabl eTKi3y kaHe
TacbiMangay, LMK MyHam MeH MyHau
OHIMAEPIH eHaey »aHe eTKizy, KMI
KOPMOPaTUBTIK OPTaNbIFbIHbIH, KbI3METI
YkaHe T.6. (MyHaln-cepByIC kaHe e3re ae

MaHbI3Obl eMec yMbimaap). KomnaHma
KOPMOPATUBTIK OPTaNbIKTbIH, KbI3METIH
epekuwenenai, entkeHi KMl 6ac komMna-
HUAHbBIH GYHKUMANAPbIH OpbiHAANObI,
COHbIMEH KaTap onepaumanbIK, (LKKi
MyHanabl AME3 xeaHe NMX3-ga eHaen,
OfaH api anbiHFaH MyHal eHiMOepiH
LK »KoHEe DKCMOPTTbIK HapbIKTapFa
©TKi3e OTbIPbIM) KbI3METTI »y3ere
acbipaabl.

2021>biN iWiHAe cermMeHTTEP
6oMblHWa EBITDA ynratobiHbIH,

Heri3ri dakTopbl «MyHal MeH ras
Hapnay eHe eHAIpYy» CerMeHTiHae
EBITDA-HbIH MyHal 6aracbiHblH ecyi
aacbiHOa 652 mnpg teHrere (1501 MaH
AKLU ponn.) ynratobl 6onbin Tabbinagbl.

CermMeHTTep 60MbIHLIA 2020 *aHe 2021 bingapaarbl EBITDA kepceTKilui

CermMeHT onwewm 6ipniri 2021 2020 A
MyHaW »oHe ras 6apnay »kxaHe eHaipy MJTH TeHre 104181 390 221 651590
MAH AKL gonn. 2 445 944 1519

% 65 48 17 n.n.

MyHaw TacbiMangay MITH TeHre 211 356 226 838 -15 482
mMnH AKL gonn. 496 549 -53

% 13 28 15 n.n.

LUWKi MyHam MeH MyHal eHiMaepiH eHaey »kaHe MJTH TeHre 289 422 214 839 74 583
cay MAH AKLL fonn. 679 520 160
% 18 27 -9n.n.

KoprnopaTuBTiK opTanblK, MJITH TeHre 71449 (25077) 96 526
MAH AKLL gonn. 168 (e1) 228

% 4 -3 8 n.m.

©3reci MJTH TeHre 13 359 (5 346) 18 705
MNH AKLL nonn. 31 (13) 44

% 1 -1 2 ..

SnUMMHaUmA MH TeHre (18 422) 8799 (27 221)
MNH AKLL gonn. (43) 21 (B5)

=l 1 -2 n.n.

EBITDA MJTH TeHre 1608 975 810 274 798 701
mnH AKLW gonn. 3776 1960 1817
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EBITDA-HbIH, COHFbl 6ec »bl/1aaFbl
AVHaMUKachbl, miH gonn. CLUA

70,91
41,84
64,21
71,31
54,19

= EBITDA
— Brent, ke3eHgeri opTalia 6ara

EBITDA Ty3eTinreH KepceTKilliHiH,
COHFbl 6ec XKblnaarbl AMHaMUKAChbI

41,84

mm EBITDA, Ty3€eTinreH kepceTkill

— Brent, keseHgeri opTalla 6ara

AKLUQ KapaXaTblHbIH KO3FasbiCbl

Il CTPATErMANbIK ECEN 21=]

COHFbl 6ec blN iWiHaeri MyHam
MeH ras 6apnay >xaHe eHAipy
cerMeHTiHAeri Ty3eTinreH EBITDA
KepCceTKilliHiH AMHaMUKachl

2 445 70,91
944 41,84
2 515 64,21
2900 71,31
54,19

mm Upstream EBITDA
— Brent, ke3eHgeri opTalia 6ara

KepceTkil onweMm 6ipniri 2021 2020 ©3repic
Onepaunanblik KbI3MeTTeH TYCKeH Ta3a aklUa aFbiHOapbl MITH TeHre 1078 497 446 533 631964
MHBECTUUMANBIK KbI3METTe NakaanaHblIFaH Ta3a akLla aFbliHAaPbI MITH TeHre (988 694) (205 611) (783 083)
Kapykbl KbiI3MeTiHAE NanaanaHbifiFaH Ta3a aklla aFbiHAapPb! MJTH TeHre (282 533)  (245227) (37 306)
AlblpbacTtay baramaapbliHOarbl ©3repicTepaid aklla KapaxaTbl MeH MTH TeHre 22 851 85 341 (62 490)
onapnbiH 6anamManapbiHa TUTI3ETIH acepi

KyTineTiH KpeauTTiK WhbIFbIHOAPFa apHanFaH pe3epBTeri e3repic MTH TeHre (136) 376 (512)
AKLLA Kapa)kaTbl MeH OHbIH 6anaManapbiHAaFbl Ta3a e3repic MIH TeHre (170 015) 81 412 (251 427)
AKLUa Kapa)KaTbl MeH OHblIH, 6aflaManapbliHOaFbl Ta3a e3repic MnH AKLL ponn. (399) 197 (596)

AKLUa KapaXaTbl
MeH onapabliH
6anamanapbl

LLloFbipnaHOblpbITFaH aklla KaparkaTbl
MeH onapabiH 6anamanapbl, OHbIH,
iWwiHOe 0eno3uTTep TypiHaeri akwa
KaparkaTbl 2020 »binFbl 31 )KeNTOKCaH-
0aFbl KOPCETKILLMEH CanbICTblpFaHaa,

2021 binFbl 31 KeNnToKCaHOaFbl
ykarFoam 6ombiHLa 3,9%-Fa ecin, 1542
MApO TeHreHi (3 572 mnH AKL gonn.)
Kypanbl. AKLIA KapaXkaTbl MEH OHbIH,
6GanamManapbiHblH YIFatobl, HEri3iHEH,
onepauUManbiK KbI3METTEH anblHFaH
1078 mnpa TeHre (2 531 mnH AK L
[0N1apbl) COMachiHa OH, KOPIHICTET|
Tasa akla aFblHbIMeH GarnaHbICTbI.
byn «KasTpaHclas» YK AK-HbiH 380

AKLUa KapaXXaTblHbIH, KO3FasbliCbl, MnH AKLL gonnapbl

31122020 ». aKllUa Kapa)kaTbl MEH OeNo3UTTeP - 3528

Onepaumnanblik Kbl3MeTTeH
TYCKEH Ta3a akKlla afblHbl

2021 KbINnabiH,
€pPKiH aKLUa aFblHbI:

1570 mnH AKLU ponnapsbl

31122020 . eHWiNec ymbiMaap WblKKaHFa AeniH akwa

Kypaeni canbiMaap
(kaccanblik agic)

-2531

438 MMH TeHre Menuwlepinge WoFbIp-
NaHAbIPbINybiHa 6aNaHbICTbl aklwanam
KaparkaTTblH, LWbIFybIMEH ilWiHapa TeHae-
cTipinai. JJonnapnbik MaHOE LWOFbIP-
NaHObIPbITFaH aKLLla KapaxXaTbl MeH
onapabiH 6anamanapbl 2020 >KbinabiH

31 »KenToKcaHblHOaFbl 3 528 MaH AKLL
[ONNapbl AeHreniHOer KepceTKilLneH
canbICTbipFaHaa 1,.3%-Fa, 9FHM 3 572 MNH
AKLL gonnapbiHa aeniH ecTi.

BK MeH KaybiMOackaH KOMMaHuWa-
nappaH anblHFaH AVBMAEH

975 mnH AKLWW ponnapbl

W <62

Kapbizgap 6oMblHLa KO3Fanbic I (424)
O3reci I (219)
KTl nekoHconmaaunanaHybiHa
4 454 6aMNaHbICTbl ecenTeH LWbIKKaH

31.12.2021 k. aKlla KaparkaTbl MeH 0erno3nTTep - 3572

KapaxaTbl MeH 4eno3nTTep
EHLWIiNnec yMbiMaapabiH, LWhIFyblHa 6ainaHbICTbl aka
KapayKaTblHblH KO3FasbICbl

. (882)

aKlla Kapa)kaTbl

893 mnH AKLU ponnapbl




«KA3MYHAMIA3» ¥K AK,

AnblHFaH
auBuvuaeHag

KMT koMnaHuanap Tobbl yiiH KM
6ac koMnaHua 605bin Tabbinaabl kaHe
O3iHIH eHLWWIiNec »xaHe Tayenai yMbiMaa-
pblHaH, 6ipneckeH kacinopbiHAapPbIHaH
YKoHE KayblMAaCKaH KOMMNaHwWsana-
pPblHaH AMBUMAEHA anafbl. KoMnaHwa
2021-2020 »bingapsbl ilwWiHae TUiCiHWe
415 Mmnpa TeHre (976 mnH AKLW ponn.)
»koHe 135 Mnpa TeHre (326 mnH AKLU

AnblHFaH anBuageHI,

mm TeHi3weBpomnn

B Kacnuin Kybbip »enici
KoHcopLmyMbl

mm KasPoclas

KapXblfblK »aFoan Typasbl ecen

[onnapbl) MenwepiHae AMBUAEHA
anabl. 2021 >Kbinbl «TeHi3WeBpoOnI»
HKUWC-HeH TyCckeH amBuaeHn 177 Mnpa
TeHreHi (416 mnH AKLU nonnapbl),
Kacnumii kyOblp »enici KOHCopLny-
MblHaH 96 MNpa TeHreHi (226 MnH AKLL
nonnapesl), «KazPoclas» XU C-HeH 46
Mnpa TeHreHi (107 mnH AKL nonn.)

21 416

Kypadbl.

== A3u14 ras Ky6bipbl

BerHey-LLbIMKEHT ras Kybbipbl
B Mangistau Investment B.V.

B O3zreci

112 | 113

TeneHreH
auBuvuaeHa

«Camypblk-KasbiHa» AK-HbiH 2021
YKbITFbl 4 MaMblpOaFbl LWWeLliMiHe
camkec KM 56 mnpa teHre (131 MnH
AKLL nonn.) comacbiHga avBmMaeHa,
OHbIH iWiHOe «CamypblK-KasbiHa» AK
MeH KP ¥NTTbik 6aHKiHe 50 MApa TeHre
(M7 mnH AKLL gonn.) comaceiHaoa oMBU-
neHn Teneni.

B -

BanTbiH aTaybl ©nwewm 6ipniri 2021 2020 ©3repic
AKTUBTEpP

Herisri kypangap MSH TeHre 3405980 4369 745 (963 765)
¥3ak Mep3iMai 6aHKTIK canbiMaap M/TH TeHre 56 058 56 528 (470)
bBipneckeH KacinopbiHaAap MeH MITH TeHre 6 550 384 6 471021 79 363
KayblMOackaH KOMMaHuanapra

MHBeCTULMSANap

backa Oa y3ak Mep3iMai akTBTep MIH TeHre 533 303 1279570 (746 267)
Kpicka Mep3imMai 6aHKTiK canbiMaap MJTH TeHre 510 513 282 472 228 041
AKlLa Kapa)kaTbl ykoHe OHbIH M/TH TeHre 975 849 1145 864 (170 015)
Ganamanapesl

O3re ae KbiCKa Mep3iMai akTuBTep MH TeHre 1619379 1001569 617 810
CaTyFa apHanfaH peTiHae »iktenreH MJTH TeHre 795 46518 (45 723)
aKTMBTEP

AKTUBTEP MbIHbI MH TeHre 13 652 261 14 653 287 (1001 020)
AKTUBTEP XKMUbIHbI MnH AKL gonn. 31617 34813 (3196)
KanuTan xeHe MiHaeTTeMenep

KamuTan »ublHbl MITH TeHre 8158 681 8 636 679 (477 998)
KanuTtan W blHbl MnH AKL gonn. 18 895 20 519 (1624)
MiHpeTTemenep

¥3ak Mep3iMai Kapbizgap MH TeHre 3261347 3716 892 (455 545)
Backa na yzak mep3imai MJTH TeHre 859 949 966 341 (106 392)
MiHOeTTemenep

KblCcka Mep3iMai kapbl3gap MITH TeHre 484 980 361556 123 424
©3re fe Kpicka Mep3imai M/TH TeHre 887 304 971819 (84 515)
MiHOeTTemMenep

MiHpeTTemMenep »KMblHbI MMH TeHre 5493580 6 016 608 (523 028)
MiHgeTTemMenep »KMblHbI MAH AKL gonn. 12723 14 294 (1572)
Kanwtan MeH MiHOeTTeMenep KmblHbl MITH TeHre 13 652 261 14 653 287 (1001 026)
KanuTtan MeH MiHOeTTeMenep >KublHbl MNH AKLL ponn. 31617 34813 (3196)
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BopbIiWTbI
6ackapy

KoMmnaHWaHbIH KapyKbl MiHOETTE-
Menepi obnmraumManap MeH Kapbl-
30apaaH Typanbl. BopbIWTbiK MopTdens,
HerisiHeH 6acTbl Kipic BantoTacsl — AKLL
nonnapbiMeH »kacanaabl. ComkeciHwe
TYbIHObI KAPXXbl KypanaapbiH Navga-
naH6al BanoTanbik Toyekenai opra-
HWKaNbIK XeOyKMpey acepiHe Kon
weTKizineni.

YXannbl 60pbiw

2021 binFbl 31 kenToKCaHOarbl Xaragam
6oMbIHLLIA »annbl bopbiw' 3 746 Mnpa,
TeHre (8 676 mnH AKLL nonnapsbl)
6onabl. byn «KasTpaHclaz» AK-HbiH
OEKOHCONMOALMANaHYbl HaTMXKeCiHOe
2020 »binFbl 31 )KeNTOKCaHOAFbl KEpPCeT-
KilUMeH canbICTbipFaHaa TeHrenik
MaHOe 8,1%-Fa azakraHblH (0ON1apbIK,
MaHae 10,5%-Fa azalFaHbiH) KOpCeTT.
2021 xbinFbl 31 kenToKCaHOarbl Xaraam
6oMbIHLLIA Keninaik MiHOoeTTeMenepai
eckepreHae, »annbl 60pbill 3 748
Mnpa TeHre (8 680 mnH AKLL nonnapsbl)
6onabl xaHe 2020 XbINFbl 31 »KeNTOK-
CaHAaFbl KePCeTKILIMEeH CanbICTbl-
pFaHOa, TeHrenik moHae 13,2%-ra ToMeH
eKeHAIriH (monnapnblk MaHae 15,4%-Fa
TOMEHOey) KepceTTi.

KoMnaHWaHblH 60PbILL KYKTEMECIH-
neri BantoTanblK Toyekenai azanty
MaKcaTblHOa Kapbl3Obl KarTa Kap»Kbl-
naHOblpy 6obiHWa GipkaTap MaMmine
>kacannbl. EcenTi keseH iwiHoe AMO3
LweTten BaatoTacbiHAa AEHOMMHan-
[aHFaH MblHadaM Kapbi3gapabl KanTta
KapKblnaHObIPObI:
2021 bInfFbl kKaHTapaa AME3
«KazakcTaH Xanblk BaHki» AK 54
MAPL TEHIere Kapbi3 TapTy apKbibl
«KasakcTaHHbIH [JaMy 6aHki» AK-gaH
126 MnH AKLL gonnapbl COMacbliH-
Oarbl KAPbI3Obl Mep3iMiHeH BypbiH
TONMbIK ©Teyai Xy pri3aj;
2021 bINFbl kapalwana AMO3 38
Mnpa pybnb comacbiHaa OCE XAK
Kapbl3 any apkpibl 2022 XKblFbl
KaHTapga 518 mnu AKLW nonn. coma-
cblHAaFbl Export-Import Bank
of China (Eximbank) kapbI3biH
Mep3iMiHeH BypPblH TOMbIK eTey YLiH
COMaHbl PeE3epPBTEYAI XXYPri3aj;
2021 »KbinFbl >kenTokcaHga AMO3
«KasakcTaH Xanblk 6aHki» AK 56
MAPL TEHIere Kapbi3 TapTy apKbi/bl
19 mnH AKLL gonnapbl coma-
cbiHa Japan Bank for International
Cooperation (IBIC) kapbl3blH
Mep3iMiHeH OypbIH TONbIK eTeyai
KYpPrisai.

2022 »bINFbl KaHTapOa Export-Import
Bank of China (Eximbank) kapbi3blH
Mep3iMiHeH GypbliH TOMbIK ©Teydi ecenke

Kapbi3gbl HOMUHaN 6oMblHLWa eTey KecTeci, MnH AKLU nonnapbl

m Kapbizgap
mm O6nuraymanap

Keningemenik MiHaeTTemMenepai kocnaraHoa
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anFaHOarbl »anmbl 6opbill 3 524 Mnpa,
TeHreHi (8158 mnH AKLL nonn.) kypanb!.

KMGI amHanbiM KanuTaiblH KapXKbl-
naHabipy ywiH Cargill-neH 50 MH.
AKLL ponnapbl comacbiHa, Banque de
Commerce et de Plasements-TeH 46
MH. AKLL. gonnapbiHa KbicKa Mep3iMAai
Kapbi3gap anabl. CoHnan-ak KMGI,
cblMaKplHbl Koca anFaHaa, ING Bank
NV-gaH 71 MaH. AKLL gonn. comacbiH-
[OaFbl KbICKa MepP3iMi Kapbi3abl ilWiHapa
oeTen,.

Taza 6opbill

2021 bInFbl 31 KenToKCaHOarbl XaFoam
GolblHWa Ta3a 6opbil 2 204 MNP,
TeHreHi (5104 mnH AKLL nonn.) kypagbl,
6yn 2019 bINFbl 31 YKeNTOKCaHOaFbI
KePCETKILUMEeH canbICTblpFaHOa TEHIENIK
MaHOeri kepceTKilWTeH 15%-Fa ToMeH.

8 676
3572

21

9 690
3 528

mm Gross Debt
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T¥PAKTbl JAMYObI
KAMTAMACDI3 ETY

KMTI TypakTbl 4aMy acneKTinepiH 6ackapy
KaFupaTTapbl

KMTI e3iHiH 2022-2031 »kbinoapfFa apHanFaH »kxaHa [Jamy cTpatermacbiHaa TYPaKTbl
OaMyfbl CTpaTernanblik MakcaTTapabiH 6ipi peTiHaoe 6enrineai. OHbIH, HerisiHae
Gapnblk 613Hec-NpoLecc NeH WelliM Kabbingay npouecTepi TypakTbl AaMy KaFu-
OaTTapbiH GipikTipyi THiC.

KM TypaKTbl JaMy acnekTinepiH 6ackapy KarmaaTTapbl TYPaKTbl AaMydbliH,
MblHadan KaFMaaTTapbliH eHri3yre Herisgeneai:
MaLUbIKTbIK, - 6i3 Ke3gecynepre, Tankblaynapra »kaHe AMasnor »kacayra alblKbl3;
6i3 MyOaeni TapanTapMeH eKixXaKTbl Myaaenepai eckepin, yibiM MeH Myaaeni
TapanTap apacbliHAaFbl KyKbIKTap MeH 6anaHCTbl cakTayFa HerisfaenreH y3ak,
MepP3iMai bIHTbIMAKTaCTbIK, KYPYFa YMTbl1aMbl3;
ecen 6epy - 6i3 3KOHOMMKaAFa, KOPLUAFaH OpTara »KaHe KOFaMFa acep eTy YLUiH
©3iMi3 ecen 6epy KepeKTIiriH TyCiHeMi3;
aLbIKTbIK, - 6i30iH WelliMaepiMiz 6eH ic-apekeTTepiMiz Myaaeni Tapantap yuwiH
aMKbIH YKaHe allblk, 601Yybl THIC;
3TUKaIbIK MiHE3-Ky/bIK - 6i30iH WelliMaepimia 6eH speKkeTTepiMmi3aiH Herisi
KYPMET, afanablK, alblKTbIK, KOMaHOAMbIK PYX >KaHE CEHIM, afaniblK »aHe aaineT-
TiNIK CUAKTbI KyHObITbIKTapFa Heri3aenreH,;
KypPMeT - 6i3 3aHHaMadaH, JacanraH wapTrap 6apbicbiHAa TybIHAANTLIH HeMece
»KaHaMa TypAe iCKepnik ©3apa KapblM-KaTblHaCcTap ascbiHOaFbl Myaaeni Taparn-
TapAOblH, KYKbIKTapbl MEH MyaOeNepiH KYypMeTTenmMmI3;
3aHAabINbIK - 6i30iH WeliMaepimis, spekeTTepimia 6eH MiHE3-KYTKbIMbI3
KazakcTaH PecnybnmKacbliHbIH 3aHHaMachiHa YKoHe YiMbIM OpraHaapbiHbIH,
weuwliMaoepiHe cemkec keneqj;
afaM KYKbIKTapblH caKTay - bi3 KasakcTaH Pecrny6nmKacbhiHbIH,
KOHCTUTYLMACBIHOA )KoHE XaMblKaparblK KyKaTTapha KesfenreH agam
KYKbIKTapblH CaKTaMMbI3 XaHe ONapablH CakTanyblHa bikMNan eTeMis;
cblBalinac eMKOopJibIKMeH Kypec - 6i3 6apnbik Myaneni TapantapMeH e3apa
iC-KMMBbIN YKacal OTbIPbIM, Cbibaknac »eMKOPbIKTbIH Ke3 KenreH KepiHicTepiHe
KapCbIMbI3 ;
Myanenep KakTbiFbICbIHA Yo 6epMey - nayasbiMabl Ty/1FaHbIH HEMece Kpi3MeT-
KepaiH eke Myaoaenepi onapabli NayasbliMablK, GYHKUMOHANABIK MiHOSTTEPIH
6erTapan opbliHAaybliHa bikMan eTneyi Tmic;
yeKe Mblcan — 6i3 9PKaMCbIMbI3 KYH CalblH ©3 iC-opeKeTTepiMi3, MiHe3-Ky/IKbIMbI3
YKoHe KabblnoaHraH LWelliMiMi3 apKblbl OPHbIKTbl AaMy KaFOaTTapbliH eHrisyre
bIKMan eTemis; backapyllbl Mo3uUManapaarbl nayasbiMabl TYFanap MeH KbiIaMeT-
Kepnep e3iHiH keke ic-apeKeTiMeH OPHbIKTbI AaMy KaFaaTTapbliH KanblNTacTbl-
pPyaObl bIHTaNaHAbIPY bl TUIC
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KMTI™ [lnpekTopnap KeHeci TypaKTbl
0aMy KaFuoaTTapblH eHrisyre cTpa-
TerVAnbIK XeTeKLWinik acan, 6akbl-
naynbl >xy3ere acblpagbl. KOMNaHUAHbIH,
TypakTbl aMybl Typasbl XKblfT CanblHFbl
LWOFblIpAaHablpbinFaH ecebiH bekiTeai.

KMTI™ OvpekTtopnap keHeci Kayincisgik,
eHOeKTI, KoplaraH opTaHbl KopFay
YKOHE TYPaKTbl aMy KOMUTETI
(KEKOKOLK) TypakTbl famMy Macene-
NepiH Kapayobl XXeHe yMbiMOaCTbIpyabl,
TYPaKTbl AaMy canacblHAaFbl cadcaTTbl
BeKITy »KeHiHaer yCbiHbIMaapabl,
KMTI-HH TYpaKTbl faMybl Typasbl

YKbIST CalbIHFbI ecebiH, 6eKiTinyi
[OvpekTopnap KEHECH Ky3bIpETiHE
>KaTaTblH TYPaKTbl AaMy canacbliH-

OaFbl ic-lUapanap »ocrapnapblH XXaHe
e3re e IWKi KyKaTTapabl JavbliH-
Oayabl, onapibl eHri3y4i, TYPaKTbl
0AaMYLOblH 91eyMETTIK, SKOHOMMKaNbIK,
YKSHE SKOMOTMAbIK, KOMMOHEHTTEPIH
KanblNTacTblpyObl, TYPaKTbl AaMy cana-
CblHOaFbl 6ackapy »KyMeciH acayabl,
TYPaKTbl AaMy canacbiHAaFbl MakcaTTap
MeH KTK ankpiHoayabl, KMI-oe TypakTbl
OaMyablH eHri3inyiH 6akbinayabl >ky3ere
acblpyabl >kaHe oHbl KMI=HbIH Heri3ri
MPOLECTEPIHE MHTErpaumanayabl
»Ky3ere acblpagbl.

KMTI Backapmachl KoMnaHuaaa
TYPaKTbl @My CcaslacblHOAFbl KaFU-
naTraphbl, cagcaTrapbl, CTaHOapT-
TapLObl XXoHE ic-Luapanap »ocrnapbliH
NavbIKTbl TYPAE ICKe acblpyObl )XaHe
EeHri3yai >Ky3ere acblpafbl. TYpaKTbl
0aMy canacblHOaFbl KbI3SMETTIH, MOHM-
TOPWHTIH, OPHbBIKTbI AaMy CanacblHOaFbl
MakcaTTap MeH KTK opblHOanybiH 6ara-
naynbl >Ky3ere acblipagbl.

KMTI BackapMachl TepafFaCblHbIH,
TYPaKTbl AaMy MacenenepiHe »eTek-
Winik eTeTiH opblHOacapbl TYPaKTbl
JaMy canacbliHaarbl 6actamanap
6oMblHLLIA MakcaTTap MeH KTK-rFa

MTaMacCbl3 eTyﬂiH

HvipekTopnap

KeHecCl

Backapma

| Backapma | |
TeparacblHbIH,
opbiH6acapbl

KypbinbiMAbIK, |
6eniMwenep

| TypakTbl pamy | |
CeKTopbl

Bapnblik,

KON »eTKI3y »eHiHaer Tacingepai
YUNecCTipyai »KaHe TypaKTbl aMy cana-
CblHOAFbl KOPMOPATUBTIK CTaHOAPT-
TapAblH, iCKe acblpblNybliH GaKplNayabl,
TYPaKTbl JaMy canacbiHOaFbl €CeMnTiH,
naviblHAanyblH 6akplnayabl )kysere
acblpabl.

KMT nHBectmumanap noptdeniH
6ackapy aHe cTpaTterva genap-
TaMEHTIHIH TYPaKTbl AaMy CEKTOPbI
TYPaKTbl AaMyabl 6ackapy >kyneciHe
6acTamMa »acay, YMnecTipinyi »eHe
eHrizinyi, oHbIH KOMRAaHMAHbIH,
OU3HEC-KbI3METIHE UHTerpauyvana-
HyblHa »XapaeM KepceTy, TYPaKTbl
namy macenenepi 6ovbiHWa spicTe-
MeniK Kongay, TYPaKTbl aMy canacbliH-
[afFbl eCenTi XblN CavblH JavbiHAAY
yKoHe BeKiTy VLWiH Xayan 6epefi »kaHe
ToyeKeNnaepai CoMKecTeHaipy koHe
6ackapyna »kayanTbl KyPblIbIMAbIK,
GeniMLuenepre xapeagemMaece,.
COHbIMEH KaTap TYpaKTbl AaMy cana-
CblHAa, MyLAeNi TapanTapabiH,

KbI3MeTKepnep

Kayincizgik, eH6ekKTi,
KOpLLUaFaH opTaHbl
KOPFay YKoHe TypaKTbl
[aMy XXeHiHaeri KomMuteT

(KEKOKXKTAK)

KapTacblH »XoHe e3apa iC-KMMbIN TETIK-
TepiH a3ipney, TypaKTbl AamMy cana-
CbIHAAFbl OKpITY MacenenepimMeH
avHanblcagbl.

KM kypblnbiMObIK 6eniMwenepi
TYPaKTbl AaMy canacbiHAaFbl XKyMeHI
EHri3yal, ILUKi YXoHe CbIPTKpl axyangbl
TangayLbl, OPHbIKTbI AaMy canacbiHAaFbl
Toyekenaepai ankpliHaayabl, Myoaeni
TapanTapabliH/cTenkxonaepnepain
KapTacblH »XoHe e3apa iC-KMMbI TETIK-
TepiH a3ipneyai, OPHbIKTbI Aamy cana-
CcblHOaFbl 6acTaManapbl icke acblpyabl,
XanblKaparblk CTaHOapTTapFa CaKkec
TYPaKTbl AaMy canacbiHAaFbl ecen yLiH
aKnapaT gavblHOayObl »Ky3ere acblpaibl.

KMTI 6apnblk Kbl3MeTKepnepi spkai-
CbICbl 63 AEHFeMiHOE KEKE MIHE3-KY/TbIK,
YKoHe TWICTi cagcaTTap MeH CTaHa4apT-
TapLObl caKTay XobiMeH TYPaKTbl AaMy
canacblHOaFbl KaFnaaTTap MeH ic-La-
panapabl eHriseni.
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KMI' kKoMnaHuanap To6biHAaFbl TYPaKTbl AaMy MacenenepiH
pernaMeHTTEenTiH Heri3ri Ky)kaTTap Tiz6eci

DKOJTOTUANbIK, Macenenep

« DKOMoruanbiK casgcar

+ 3MaHAObl WhblFapbliHAbINApPAb 6ackapy
cadacaTbl

« KMI=HbiH 2022-2031 )blnoapra
apHanFaH TOMEHKOMIPTEKTI aMbITy
Garnapnamachl

- Cy pecypcTapblH 6ackapy skeHiHaeri
KOpMopaTWBTIK CTaHaapT

- BenrineHreH KbI3MEeTTIH KOpLUaFaH
opTaFa TUriseTiH acepiHe Garanayabl
YKYPFi3Y XXeHiHAer KopnopaTuBTIK
CTaHOapT

« [JeHcaynbIKTbl, OHEePKaCINTIK
KayincCi3AiK kaHe KopLUlaraH OpTaHbl
KOpFay canacblHOaFbl MEHEMKMEHT
YKYMeCi >KeHIHAEr HYCKaynblK,

« KMl marmapbICTbIK XKaroawnapabl
Hackapy pernameHTi

- Cana) keHiHaeri HyCKaynblk,

OneyMeTTiK Macenenep
2018-2028 »blnfapfra apHanfaH Kagp

casacaTsl
[LWKi KOMMYHUKaUMANapabiH,
GipbIHFaM YKYMECIHIH YNTi pernameHTi
ONeyMeTTIK KONAAyablH YAriNiK
KaFuganapsbl
ETY-HbIH «Ka3MyHamla3» ¥K AK
06beKTINEePiHOE YKYMbIChIH YKYPri3eTiH
Mepairepnik ymbiMoapMeH esapa
iC-KMMbINbl Ke3iHAEr KbI3MEeT YKOHiH-
neri yarinik pernaMmeHT
Kbi3aMeTkepnepaiH eHbek Kayincisgiri
YKoHe eHbeKTI KopFay canacbliHAarbl
«ANTbIH KaFOanap» KooeKci
EHOEKTI KopFay »koHe eHepKaCcinTik
KayIinci3aik canacblHOarbl casgcart
YepycTi Kenik KypanoapbiH Kayinci3a
nanpanaHy canacbiHAafFbl cadacaT

- [leHcaynblK cakray »koHe eHbeK rmrm-
eHacbl OOMbIHLLIA KOPNOPaTUBTIK
cTaHbapT
OHOIPICTIK NpoLLecTepaiH,
Kayincisgirin 6ackapy 60vbiHLLA
KOpMNopPaTWBTIK CTaHAaPT
EHOeKTI, oHepKacinTik Kayincisaik
YKoHEe KOpLUaFaH opTaHbl KOpFay
canacblHOaFbl KY3bIPETTEPAI KaMTa-
MacbI3 €TY XXOHIHAEN KOPNopaTUBTIK
CcTaHOapT
EHOGeKTI, oHepKacCinTiK Kayinciaaik
YKoHEe KOpLUaFaH opTaHbl KopFay
canacbiHOafFbl Mepairepnik
YMbIMAAPMEH ©3apa iC-KUMbI XXEHIH-
Leri KoprnopaTUBTIK CTaHOapT
ApHalbl KMIMMEH, apHambl aak,
KWMIMMEH, YXeKe KOpFay Kypanaa-
PbIMEH KaMTaMacbI3 €TY XXeHiHAETI
KOpMNopPaTWBTIK CTaHA4aPT
EHGeKTi KopFayabl 6ackapyabiH,
GipblHFal »kyMeci
«KopfFay» KapTacbliH KonaaHy
pernamMeHTi
KoMnaHuanap TobbiHaa »KepycTi
Kenik KypangoapbliH Kayincisz namnna-
NaHy pernamMeHTi

Backapy Macenenepi
+ KopnopaTmBTik 6ackapy KOAEKCI

« KopropaTuBTik aneyMeTTiK xayan-
KePLUINiK KoaekKci

- TypaKTbl amy canacbiHOaFbl
TYKblpbiMOamMa

- TypakTbl AaMy canacbiHAarbl 6ackapy
YKYMECIHIH HYCKaybIFbl

« OpPHbIKTbI aMy Typasnbl ecenTi
OanblHOay KaFvaanapbl

+ lckepnik 3Tnka Kogekci

- Cbibalinac sKeMKoP/blIKKa Kapchbl
CTaHOapTTap

- Cbibalinac seMKoP/blIKKa Kapchbl
iC-KMMbIN canacblHOaFbl cagcaT

« AKMapaTTblK Kayincisaik caacaTbl

« Kynua aknapart cagcaThl

« KbI3MeTkepnep MeH nayasbiMabl
TYFanapabiH Myagenep KakTblFbICbiH
peTTey cadcaTbl

« IWKi Bakplnay »yMeciHiH caacaTbl

- Teyekengepni 6ackapyablH Koprnopa-
TUBTIK XKyMeCi »XeHiHaer cadacat

- KMTl-ne cbibannac »xeMkop-
NbIKKa KapCbl MOHUTOPWHITI »XoHe
cblibanac >keMKOopPbIK ToyeKen-
OepiHe iWKi Tangaynbl >Xyprisy
KaFupanapbl

« KMT dmsmKansik Kayincisgiri MeH
TEPPOPUIMIE KapChl KOPFayOblH
KOPMOpPaTWBTIK PernaMeHTi

« [WKi Bakplnay »XyYMeCiHiH, pernaMmeHTi

« KMl 3KOHOMMKKanNbIK Kayinci3aik
pernamMeHTi
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ESG peuTUHrrepi

KMTI™ OupekTopnap keHeci 2021 biFa apHanFaH KOPnopaTyBTIK
KTK - ESG-pelTyHriH WweKTi 65 6ann MaHiHiH aeHreniHae 6ekiTTi,
Oy andblHFbI KepceTKillTeH 5 6anFa sorFapbl. COHbIMEH KaTap
KeMiHri >blngapbl kopriopaTtnsTik KTK - ESG Teyeken peUTuHrici
anKbIHOaNAbl, 0N KOMMaHUSHbBIH, OPHBIKTbI JaMy CanacbliHAaFb
GacTamManapbiH icke acbipy 6obiHLIa Gakplnay MeH »kayarnkep-
LWIiNiKTIH ce3ci3 kepceTKilli 6onbin Tabbinaabl.

SUSTAINALYTICS

a Morningstar company

ESG-ToyeKken penTuHri ESG-pentuHr

28,4 72

2021 >KbINAblH Ka3aHblHOa Sustainalytics KMI™ penTuHrid 69-naH
72 6anra neniH keteppi. ESG neHreni penTuHr Toyekeni 34,5-TeH
28,4 6anra oemi »kakcapabl, ocbinaiua KMT »korFapbl AeHrenaeri
TayeKken AMana3oHblHaH ToyekenaiH opTalla AeHreniHiH avana-
30HbIHa eTTi, Oy/1 KMI-HbIH Xxanblkaparblk MyHaki-ras HapblFbiHO2
ESG eneyni ToyekenaepiH 6ackapydarbl KyLWTi Mo3vUmManapbiH
KkepceTeq,.

«KazMyHamnlas» ¥K AK perTUHriH «opTalla Toyeken» AeHremiHe
OeviH apTTbipy KOMMaHUSAHbBIH, OPHBIKTbI aMy CanacbiHAaFb

OH, HaTWXKENEPIMEH YXOHE OHbIH, CTPATEMACH MEH aFbIMAaFbI
KbI3MeTiHe 03blk ESG-npakTuikanapabl 6enceHai Typae eHrisymeH
GarnaHbICTbI.

DKOMOIMANbIK CanacaT, Cy ToyeKenaepiH 6ackapy, MapHMKTIK
rasnap (M) welFapbiHObINAPbIH KbiCKaPTy 6araapnamanapsb,
KaybIMOACTbIKTaPAb! AaMbITY, KbISMETKEPAePaiH ONiM-KITiM
OeHreni, MapaKopblK aHe cblibalac *XeMKOPIbIK KAPChI
iC-KMMbIN casacaTbl MeH Gardapramanapbl »keHe 6acka Aa HaTu-
Kenep »kakcapabl.

KM ywiH Heri3ri ESG-cbiH-TereypiHaep onepaumanbik,
KbI3METTEH LLbIFATbIH KOMIPTEK LUbIFapblHAbINAP YkoHe KoMnaHuea,
COHaW-aK KaTblCy eHipAepiHAer KoFaMOacTblK OHIMAEPIH
navaanaHygaH WhIKKAH WblFapbliHObINAP OYPbIHFbICLIHLLA ©3apa
GalinaHbicTa 60MbIN Kanyna.

KMI=HbIH angbiHaa 2031 »kbinFa kapan ESG-TeyeKken-penTUHIIHIH,
opTalla AeHreni AranasoHbiHOAFbl ©3 MO3ULMANAPbIH HblFAKTY
GoWbIHLLIa MaHbI3Obl MaKcaT Typ. By yiliH KoMnaHna opHbIKTbI
OaMyfblH Heri3ri 6arFbiTTapbl: AekapboHM3aLme, LblFapbiHabiap,
CapKpIHAbI Cyap MeH Kanaplkrap, KaybIMAACTbIKTaPMEH KaTbl-
HacTap, adamMu KanuTan, KoprnopaTreTik 6ackapy 6ombiHwa ESG
PEVTUHIIH YKaKCapTY »eHiHOer! ic-lapanap »ocnapbiH a3ipieai
YKoHe MaKy4aapl.

KoMmaHusaaa OpHbIKTbl AaMy MSAEHUETIH apTTbipyFa epekLle
KeHiN GeniHeni. KopnopaTuBTik opTanbik MeH ETY KpiamMeTkeprepi
VLWiIH OPHbBIKTbI AaMy GOMbIHLLIA OKbITY KyPCTapbl TYPaKTbl Herizae
oeTKi3inen;.
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BY¥¥ XahaHAbIK WWAPTbIHbIH
KaFuaaTTapbiH YX9HE TYPaKTbl
namyabiH 17 6acTbl MaKCaTbIH
YCTaHy

WE SUPPORT

KMTI=HbIH TYpaKTbl DaMy MacenenepiHe
nereH Keskapacbl KOMnaHMaHbIH
MyLAenepi MeH »kocnapnapbiHbiH,
BY¥-HbIH HEri3ri kKaFoaTTapbiMeH,
YKannbl a0am3aTTblK KyHObITbIKTapMEH,
YKahaHObIK ypOicTepMeH »aHe
KazaKkcTaHHbIH gamy bacbiMabIKTa-

PbIMEH CaWKeCTIriHe Heri3genreH.

KMTI™ BY¥ XXahaHablk WwapTbiHbiH 6apnbik 10 KarnaaTbiH

ycTaHaapbl.

TYPAKTbI IAMY

R

%

",

¢+ CATACHIHbIH
MAKCATTAPSI

N2l-karmparT. Ickepnik opTa Xanblkapanblk geHrenae
XapuanaHfFaH agaM KyKplKTapblH Koaaan, kypmetTeyi
THIC.

N22-karmparT. Ickepnik opTa afam KyKbIKTapblHbIH,
Oy3bisyblHa KaTbiCraybl TUIC.

Ne3-karumpart. Ickepnik opta 6ipnecTik 60CTaHObIFbIH
YKOHE VWKbIMObIK, LLUAPTTap Xacacy KYKbIFbIH HaKTbl
MOWMblHOQyObl KONAAyFa MiHOETTI.

N24-kaFmpaT. IcKkepnik opTa MayOypni xeHe MiHOEeTTi
eHOeKTIH Bap/blK HblCaHOAPbIH OoAbl KONOaybl TUIC.
Ne5-karFuparT. Ickepnik opta 6ananap eHberiH
TOMbIFbIMEH YOOAbl KONAayFa MIHOETTI. .

N26-KaFmpaT. Ickepnik opTa eHOeK XaHEe KYMbICMeH
KaMTy canacblHOaFbl KEMCITYLLINIKTI XOoto4bl KOMAaay bl
THIC.

Ne7-kaFmnpar. ICKepniK OpTa CaKTbIK KaFuaaTbiHa Heri3-
LenreH aKONOrManbiK Macenenepre Ke3KapacTbl cakraybl
THIC.

N28-karmpar. Ickepik opTa KopLUaFaH OpTaHblH,
YKam-KyMi YLIiH >KayanKkepLwinikTi apTTelpyFa GarbliTTanfFaH
6acTtamManapabl kabbingaybl TUIC.

N29-karmpart. ICKepik opTa 3KOMOrMANbIK, Kayinci3
TEXHOMOTVSANAPAbIH aMybl MEH TaparyblHa XXapaeMm-
[ecyi KaxeT.

N210-kaFumpart. Ickepnik opTa cbibanac >KeMKOPNbIKTbIH,
GapnblkK HblcaHAapPbIHA, COHbIH iWiHAe 6oncanay MeH
MapaKOoP/bIKKa Kapcbl TYPYbI TUIC.

CoHbIMeH KaTap, KMI™T OpHbIKTbI AaMyOblH
6apnbik 17 xahaHOblK MaKcaTbIH yCTa-
Hagbl. byn pette Komnarmg 2025 »binFa
OeWiH OHbIH anTbl 6aFbiTbiHa 6acbIMAbIK,
6epeni. KMI=HbIH onepauuanbik xaHe
KYHOENIKTI >KYMbICbIHa eHri3inreH 6acra-
ManapabiH Tizbeci 2021 »binbl onapabl
icke acblpy 6oMbIHWa Nporpecc 6onbIn
Tabbinanpl.
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KMI-HbIH TYpaKTbl JaMy MaKcaTTapblH iCKe acbipy

TypakTbl gamMy
MaKcaTTapbl

BacbiM MiHaeTTep

KMT yneci

CanayaTTbl eMip
CanTbiH KAMTaMachI3
€Ty YXaHe Kes KereH
yacTaFbl 6apnbiK,
agamMpap ywiH
an-ayKaTKa blkrnan ety

)KAKCbI IEHCAYIbIK
NEH AMAH[IbIK

4

3.6.2020 »kbinFa kapawn
GyKin anemMae »omn-kenik
OKMFanapbl cangapbiHaH
60naTbliH afnaM eniMi MeH
YKapaKkaT asny caHblH eki ece
azamnTty

«Canapnapgabl 6ackapy» »xobachbl

Kenik kayincisairiHiH AeHreniH apTTblpy, KAYIMNCi3 >Xyprizy MogeHUETIH »KaHe
GipblHFal opTanbiKTaHOblPbINFaH LMOPNbIK NNaTGopMaHbl Kypy MakcaTbiHaa,
«EMBimMyHalras» AK-Ta «Canapnapabl 6ackapy» NUAOTTbIK }KObachl icke
acbipbinabl, OHbl 2022 »binaaH 6actan KMI-HblH 6acka eHLinec »koHe Toyengi
yMbIMA@PbIHAA TapaTy »KOCNapnaHbIn OTbIp.

HaTuxeci

«EMGiMyHalras» AK-HblH 418 Kenik Kypanbl GPS TepMMHanaapbiHaH
YKbINAAMAbIK PEXMMI, KYPTI3YLWiHIH Kayincisaik 6engirii namnganaxybl,
dapanapabl KOCY, OKbIC eOenaeTy aHe Texkey 60MbiHIa 6akplinayFa
anblHAbI.

3.8. [leHcaynbik cakray
KbI3MEeTTepIMeH »annawm
KaMTyObl, OHbIH, iWiHAOe
KapKblnblK TayekenaepaeH
KopFayabl, canans

Herisri MeguuMHanblK-
CaHUTaPUANbIK Kbl3MeTTepre
KON eTKI3ydi »kaHe
GapnblFbiHa Kayincis,

TWIMAI, cananbl »xeHe ap3aH
Heri3ri gapinik 3aTTap MeH
BaKUWMHanapra KON »eTKi3yai
KaMTamachbl3 eTy

MepcoHangbiH, AeHcaynbiFbiH 6ackapy

KMI-ae kpiaMeTkepnepain, AeHcaynblFbiHa KAMKOPIIbIK Xacay XaHe eMip

Cypy canacbiH apTTbipy MakcaTbiHAa NepCcoHanabiH AeHcaysblFbiH 6ackapy

Garnapnamachl Kypbiragbl, OHblH, Heri3ri i 6aFbiTbl 6onanb!:

- MNaHOeMUaMeH »kaHe OHbIH canaapbiMeH Kypec.

- Kocibu aypynapablH angbiH any.

- KbI3aMeTKepnepaiH canayaTTbl ©Mip CanTbiHa AereH biIHTachbl MeH
xabapOapibiFbiH apTTbipy

«CaybIKTbipyFa 10 kagam» 6acTamachbl
Barnapnama eH angbiMeH dur3nKanblK 6enceHainikTi apTTbipyFa XaHe AypbIiC
emMec TaMaKTaHy S4eTTepiH »KotoFa GarFbiTTanFaH.

HaTuxkeci

KMT kblameTkepnepiHiH 100%-bl AeHCayNblKTbl CakTaHObIpy
6argapnamMacbhiMeH aHe BakLUMHa any MyMKIiHOINIMeH KaMTbIFaH.

3.9.2030 »kbinFa Kapan
KayinTi XMMWANbIK 3aTTapablH,
ayaHblH, Cy/ablH YKoHe
TOMbIPAKTbIH NacTaHybl MeH
ynaHybIHbIH cangapbiHaH
oMM MeH aypyablH caHblH
efsyip KbickapTy

OHepKacinTik Kayincizaik (©K), eHOeKTi yaHe KoplUuaraH opTaHbl KOpFay
(ExXKOK) TananTapbiH cakTay 6oMblHLa KpI3METKepNepaiH, KeLwwbacllblbiFbl
yKaHe 6eninainiri eHiHaeri Kogekc eHrisinyae »kaHe icke acblpbinyaa.
«Kopray» KapTachl KayinTi »arOamabl/ KayinTi MiHe3-KyIbIKTbl/ KayirTi
SpeKeTTi/ KayinTi GakTopObl aHbIKTayFa oHe xabapaap etyre 6GarbiTranFaH.

HaTuykeci

2021 Xblfbl KAYiNTi XMMUANbIK 3aTTapAblH SCePiHEH KaHe ayaHblH, CYablH,
YKOHE TOMbIPaKTbIH acTaHybl MeH yrnaHybiHaH 6ipae-6ip eniM MeH aypy
TiPKENreH »oK,

TonblFblpak aknapaT «OHepPKaCiNTIK Kayinci3aik xkaHe eHbeKTi Kopray»
GeniMae KepceTinreH.

Bapnbik agpamMpap
YLWiH ap3aH,
ceHiMai, TypaKTbl
»KOHe 3aMaHayu
3Heprua kespepiHe
KOMKETIMOINIKTI
KaMTaMachbI3 eTy

7.1. 2030 »biNTFa Kapan ap3aH,
CeHiMAi kaHe 3aMaHaym
SHeprmaMeH »ababikrayra
yKannblFa 6ipoen
KOMKETIMAINIKTI KaMTamMachI3
ety

TONTbIH 2HEPrma yHeMaey »xaHe aHeprmsa TUIMAININiH AaMbITYAblH Heri3ri
cTpaTernanbik GarbiTTapbl - TEXHOMOMMANBIK YKabAbIKTbl YXaHFbIPTY, IHEPra
VHEMOEY TEXHONOMMANAPbLIH EHTI3Y, XKblfy SHEPIUACHIH OHOIPY MeH TYTbiHyAbl
OHTaMMaHabIpy, CoOHOaM-aK eke reHepaumsanay KesgepiH, OHbiH, ilWiHoe XXOK
nanpanaHa oTblpbIn AaMbITy.

2031 blNFa AemniHri TeMeHkeMipTeKTi AamMblTy 6arnapnamMaco! 6ekiTinreH.

7.. 2030 »KbiNFa Kapan
namylbl engepae, atan
anTKaHOa aHaFyp/biM

TOMEH AaMblFaH engepae,
LaFbliH apangblk AamyLbl
MeM/eKeTTepdE KaHe TeHi3re
LWblFa anManTbiH AaMy Wbl
engepae onapabliH TUICTI
konpay barnapnamManapbiH
eckepe oTblpbin, 6apnbIFbiH
3aMaHayM »KaHe OPHbIKTbI
SHepruaMeH »kabablkray ViliH
MHOPaKYPbIbIMObI KEHENTY
YKoHe TexHonorranapabl
YKAHFbIPTY

XIK »xobanapbiH JaMbITy:

- MeraBaTTbIK KnacTbl XXIOK »obanapesl;

+ KOMMYHaNObIK-TYPMbICTbIK CEeKTOpAa NanpanaHyfa apHanraH XXoK
»xobanapeobl;

« ©OHAIPICTIH TEXHONOMMANbIK LIMKAIHE eHri3ineTiH XX3OK »wobanapsl;

+ «©KaCblN» 2NEKTP SHEPruaChbiH caTblimn any.

HaTuxkeci

2031 »KbIf:

+  2HepreTMKanbiK MeHemKMeHT KplaMeTTepiMeH ETY-Hbl 100% KamMTy

« 2Heprua coimbiMabinblFbiH 2019 biNFbl AeHrengeH 10%-Fa ToMeHaeTy
« 15% - KMT anekTp TyTbiHY 6anaHcbiHaarbl XXOK yneci

TonbiFbipak aknapaT «TeMeHKeMIpTeKTI AamMbITy bargapnamachl» GeniMae
KepceTinrex.
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TypakKTbl pamy
MaKcaTTapbl

BacbiM MiHOeTTep

KMT yneci

TyPaKTbl, YXaH->KaKTbl
YSHE OPHbIKTbI
3KOHOMMKAIbIK,
ecyre, TONbIK YXaHe
OHIMAI YXyMbICNeH
KaMTyFa )XoHe
6apnblFblHa NaNbIKTbI
XYMbIC icTeyre
wopaemaecy

NARBIKTbI XYMbIC
MEH 3KOHOMMKAJIBIK
acy

o

8.5. 2030 »kblnFa Kapaw
Gapnbik avenaep MeH epnep,
OHbIH iWiHAEe »KacTap MeH
MyrefekTep YWiH TOMNbIK aHe
OHIMII XKYMbICMEeH KaMTy bl
YKOHe NaMbIKTbl YXYMbICTbI
YKoHe KyHObINbIFbl Bipaen
eHbeK YLWIiH TeH aKbl Toneymi
KaMTaMachbI3 eTy

«KasMyHailMas» ¥K AK koMnaHuanapbl TobbiHa KendyHKLMOHaNabl »anrbl
KbI3MET KepCeTY OpTasbIFblH KYpy» »0bachbl

KMTI™ koMnaHuanapbl TOObIHAAFbI YKanmnbl Kocankbl npouectepai KM
TOObIHbIH YXeKenereH KoMraHmanapbiHaH LWbIFapy XaHe opbiHAay YLUiH
GipblHFaM KbI3MET KOPCETY OpTasblFbiHA aybICTbIpy ecebiHeH OHIMOINIKTI
apTTbipyFa (WblFblHAAPAbI @3aWTy, KNTMEHTTEPAIH KaHaFaTTaHybl (cana,
Mep3imMaep), allbIKTbIK, 6ackapbly, aHblK AepeKkTepai Tanaay) 6arbiTTanFaH.
KMTI 6usHeci KyHAeNiKTi )koHe KalTanaHaTbiH GyHKUMANapaaH apbinaabl,
KOCbINTFaH KyHbl YXOFapbl Heri3ri npouectepre WOFblpnaHagbl.

HaTtumkeci
2024 bin: KMI=HbIH 26 KOMMNaHUACbIHbIH GyHKUMANapbl XKKKO-Fa
aybICTbIpbIAAbI

8.6. 2020 »biNFa Kapam
YKYMBbIC ICTEMENTIH,
OKbIMaMNTbIH YkaHe Kacibun
OaFablnapra e 6onManTbiH
yKacTapablH yneciH egayip
KbICKapTy

«Kac ©pkeH»

KMI™ KoMNaHuanapbiHbiH TOObIHAA Yac MaMaHaapabl poTaLvanayabiH «Kac
©pKeH» bargapnamMachl KongaHbinyaa. «<¥XKac ©pkeH» 6araapnamMachiHbiH
MaKcaTbl - KasakCTaHHbIH AapblHAbI XKaCTapblH AaMbITY.

HaTmxeci

«wKac ©pkeH» bargapnamMach! 6onbiHLa 2021 XKbifbl KM KoMNaHuanapbiHbiH,
TOObI 6OMbIHLLA 0baFa 17 KaTbICyLLbl TaFbl/ibiIMAaMara KabbinaaHabl

8.8. EHOeK KyKbIKTapbiH
KOpFay »kaHe eHbeKLWi Kewin-
KOHyLblNapabl Koca anFaHaa,
Gapnbik eHbekLinep, scipece
KeLWiN-KOoHy Wbl aenaep

MeH TYPaKTbl YKyMblCreH
KaMTblNMaFaH agamMaap yWiH
ceHiMi KaHe Kayinci3 »yMblC
YKaFgarnapbliH KaMTaMachI3
eTyre »opaemaecy

OneyMeTTIK Konpay KepceTyaiH YArinik karmuaanapsbl

KMTI ET¥-HblH, KbI3METKEPNEepiH aNeyMeTTIK Kongay onapablH WKbIMObIK,
LapTTapblHOA KaHe aN1eyMETTIK KoNaay KepceTy KaFuaanapbiHaa
GenrineHeni. KMl koMnaHyanap ToObIHbIH 6apblk KaCiMOpbIHAAPbI
OoMblHLWa aneyMeTTiK KonaayablH Typrepi MeH HopManapbiH GipisgeHaipy
MaKkcaTbiHaa, KMIT ET¥-HblH KbI3METKepaepiHe aeyMeTTiK Konaay KepceTyaiH,
VATiNiK KaFpanapbl KabblngaHab!.

TonblFblpak aknapart «MepcoHanibl AamMbiTy» GesimMae KepceTinreH.

TypakTbl
MHPpPaKypbINbIM KYPY,
6apnblFblH KAMTUTbBIH
YKOHEe TYpPaKTbl
VHAOYCTPUANaHabipy
MeH
MHHOBauMAnapra
wapaemaecy

WHOYCTPUANAHABIPY,
NHHOBALIMAIAP XX8HE
NH®PAKYPbIIbIM

9.1. SKOHOMMKaNbIK AaMy MeH
afaMaapabiH 91-ayKaTbiH
KoNnpay MakcaTbiHAa,
Gapluara apHanraH

ap3aH »aHe TeH, KyYKblbl
KOMKETIMAINIKTI KaMTaMachbI3
eTyre epekule Hasap

ayfapa OTbIpbIM, eHipiK
YKoHe TpaHCcLleKapanblk,
MHPPakypbiNbIMObl KOca
anfaHpa, canansl, ceHimai,
OPHBbIKTbI YXOHe TyPaKTbl
MHPPaKypPbINbIMObl AaMbITY

KMTI™ umobpnbik TpaHchopMaUMAChIHbIH GaFdapnamachl FbiibiMM
3epTTeynepai KeHenTyre, HePKaCiNTIK CEKTOPNaPAbIH TEXHONOMMANbIK,
MYMKIHAOIKTEPIH »eTinaipyre biknan eteqi. KMI™ FeinbiMy 3epTTeynepre

YKOHe OCbl Canafafbl XXepPrinikTi aneyeTTi apTTblpyFa KOMaKTbl KapaxaTt
MHBECTUUMANaMObl. OHEePKaCINTIK apTapanTaHablPyabl KaMTaMachI3 eTy YLiH
OTaHAbIK TEXHONOMMANbBIK KyaTTapdbl LaMblTy engeri KIMMaTTblK )KaFdanFa

[a OH acep eTeq.

«ABAI AXK aknapaTTblK XXyMNeciH a3ipney» »obachbl

KM To6bIHbIH Bapnblk eHAipiCTiK aknapaTbiH Big Data nnaTtdopMacbiHAarbl
GipblHFaM AepekKopaa opTanblKTaHabIPyAbl, COHAAM-akK »acaHabl MHTENNEeKT
neH MaluMHanbiK OKbITYAbl KONAaHa OTblPbIM, OHbl ©HAeYAl »aHe Tanaayabl
Kkesnenai.

HaTtumykeci

ABAI'5 nMaoTTbik Moayni @3ipaeHai »kaHe CblHanabl:

- «ABAI gepekTtep 6a3achbiy,

- «Busyanusauug opTanblifbly;

« «KMbIHLWbBINBIKTAP MOHUTOPUHTII»;

« «TeXHOMNOTUANbIK PEXKMY,

- «TepeH CopFbl »KabablKTapblH TaHOay».

TonbiFblpak aknapaTtTsl «LindpnaHabipy »kaHe TpaHchopMaumg» GenimMiHeH
OKM anachbi3.

9.4. 2030 »binFa Kapan
MHOpPaKypPbIIbIMAbI
YKaHFbIPTY YKoHe eHepKacinTiK
KacinopbiHOapPOb!
pecypcTapabl NanganaHy
TUIMAINIFIH apTTbIPY KoHe
Ta3a »KaHe 3KONOrnAsbIK,
Kayinci3 TexHonormanap MeH
eHepKacinTik NpouecTtepai
aHaFYPbIM KeHiHEeH KonaaHy
ecebiHeH 6apnblk enaepaiH,
eKe MYMKIHAOIKTepiHe
calkec onapabiH
KATbICYybIMEH OPHbIKTbI €Te
OTbIPbIM, KakTa >»kababiKTay

2031 »kbl1Fa AeniHri ToMeHkeMipTekTi AamMbIT 6araapnamMacsl 6ekiTinreH.

HaTtueci

2031 »bif:

«  DHepreTukanblk MeHeOp)KMeHT KbiameTTepiMeH ETY¥-Hbl 100% KaMTy

« 2HEepPrua coimbiMabinblFbiH 2019 XbINFbl AeHrengeH 10%-fa TomeHaeTy
TonbiFblpak aknapaTt «TeMeHKeMIpTeKTi AaMblTy baraapnamachl» 6eniminae
KOPCETINreH.
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TypakTbl AamMy
MaKcaTTapbl

BacbiM MiHOeTTep

KM yneci

KnmnMaTTbiH,
e3repyiMeH »xaHe
OHbIH canpapblHa
Kapchbl Kypec
YKOHIHAOE LWYFbIN
Wwapanap Kabbingay

13.2. KnumMaTTbiH e3repyiHe
[eH KOO LapanapblH YATTbIK
neHremaeri cagacaTka,
cTpaTervsanapra »kaHe
YKOCMapnayfa eHrisy

TeMeHKeMIpTeKTI AaMbITy

TeMeHKeMIpTeKTI AaMbITy 6obIHLa »kobanay odUC KypbInabl.

CyTeri aHepreTmkacsol xaHe CO, yCTay, cakTay »oaHe eHaey 60MbliHLWa
KyY3bIPEeTTiNiK OpTanbIFbiH Kypy MblCbiKTanyaa.

YKacbin keHce
KopnopaT/BTiK «Kacbin» GarblT 6enceHai Typae AamMbin Kenemi skoHe
Kanablkrapabl 6enek »KuHayLbl eHrisy, KeHce yi - >kanapbliHOa Cyabl XaHe

13 KTMMATTbIH SHEPrUAHbI YHeMOeY >aHe T. 6. CUSAKTbI «KaCbll KEHCe» KaFnaaTTapbl Ke3eH-
83rEPYIMEH Ke3eHiMeH eHrisinyae.
KYPEC HaTmxeci
K 2031 roay:
« [T woelFapbiHabinapbiH 2019 xbinfFbl AeHrenaeH 15%-Fa TeMeHaeTy
« KeMipTeK cbibiMAbINbIFbIH 2019 XbinFbl AeHrenaeH 10%-Fa ToMeHaeTy
« LMK ra3abl HENAIK TYPaKTbl anay skary
13.3. bBinim 6epyai, aknapaTTbl LLbiFapblHOblNapabl 6ackapy cascaTbl
TapaTy[bl )KoHe aflaMaap MeH  KoMnaHuaaa WhiFapbliHAabNapab 6ackapy caacatbl 6ekiTinai. byn kykat
MekemMenepaiH KNMMaTTbiH Heri3ri ceri3 KaFmMaaTTaH TypaTbliH casacaT, onapablH anTaybl KNMMaTTbiH,
e3repy KYLLiH XXymMcapTy e3repyiHe Tikenew KaTblCTbl, TYPaKTbl anayabl TONbIFbIMeH TOKTaTyra
YKoHe canaapblH ancipeTy, GarbiTTanFaH.
onapra 6enimaeny xoHe CDP
epre anfbiH any GorbiHua KoMnaHua KkeMipTek isiH ecentenaiskeHe CDP (6ypbiH - Carbon Disclosure
MYMKIHAOIKTEDIH >XaKcapTty Project) aknapaTTbiK anaHblHAa KMMMaTTbIK, cayanHaMaHbl OpHanacTbipagb.
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
KnnmaTTblH e3repyiHe 6ainaHbICTbl KapXKbl/blK aKmapaTTbl ally Macenenepi
YKOHIHOer »yMblC TOObIHbIH CFD yCbIHbIMAAPbIHA COMKEC KNTMMaTTbIK,
Toyekenaepai awy.
HaTuxeci
« KOMMaHUAHbIH SKONOTUSAbIK casgcaTbl B6eKiTinai
« KMTI CDP = «C» KNMMaTTbIK PeNTUHTiHe e 6onabl
Tonblk aknapaT «OHAIPICTIK Kayinci3aik »kaHe eH6eKTi, KopluaraH opTaHbl
KOpFay».6eniMiHOe KepCeTiNreH.
KyYpPrbIKTbIH, 15.3. 2030 »blNFa Kapaw KM nacrtaylwbl 3aTTapiblH ToriHAiNepiH asanTyra koHe Taburn kesnepaeH

3KOXKyMenepiH
KOpFay, KarnmnblHa
KenTipy »XaHe
onappgbl yTbiMAbl
navpanaHyra
opaemaecy,
opMaHgapabl
YTbIMAbl 6acKapy,
LUeNeNTTeHyre Kapchbl
KYpec, XepgaiH To3y
npoLeciH ToKTaTy
YXOHe Kepi KanTapy
YKOHEe 6Monorusanblk,
SPTYPNINIKTI YXOFanTy
npoLeciH ToKTaTy

15

KYPIbIKTbIH
3KOKYVIECIH
CAKTAY

kg
} 3

LenenTreHyre Kapchbl

KYPEC »KYPri3dy, LUBNeNTTERY,
KY[PFaKLLbIMbIK YKaHe Cy
TaCKblHbl 9Cep eTKeH
yKepnepai koca anraHaa,
TO3FaH Xeprep MeH
TOMbIPAKTbI KasnbiHa KeaTipy
ykoHe ByKin anemae epmaiH,
YKaFoanblH HallapnaTnayra
YMTbINY

cy anynbl asanTyra 6arbiTTanFaH MblHaaam »xobanap MeH ic-Llapanapabl icke
acblpyaa:

CDP

KoMmnaHua cy i3iH ecenTtenai »keHe CDP anaHbiHAa Cy Kayinci3airi »xeHiHaeri
cayaslHaMaHbl opHanacTbipaibl.

TAZALYQ
AMO3 ATblpayablH KOpLUaFraH OpTachl yKaFaablH XaKcapTyFa barbiTTanraH
TAZALYQ ayKbIMObl 9KONOMMANbIK >K06achbiH 6encenai Typae xysere acblipyaa.

TyLWblTaHabIpy 3aybITTapblH cany

KabaTTblK cydbl TYLLblNaHAbIpy 3aybiTbl MaHFbICTay OBMbIChIH CyMeH
KaMTamMacbl3 eTy MaceneciH Weluyaeri 6ipereit »xoba 60nbin Tabblnanbl.
3aybIT eHipAl AaMbITy YLWIiH XKblbIHa KeM AereHae 6,2 MNH. M* keneMiHge EaQin
CyblHbIH KereMiH 6ocaTaipbl.

MaHFbICTay O6/bICbIHbIH, «KeHaipi» AeManbiC aMarbl aygdaHbiHOarbl
TYLbIIAHOBIPY 3aybiTbl. BomKamMabl KyaTbl ToyniriHe 50 MblH M* cyabl Kyparabl.

Xepai kannbiHa KenTipy
KoMnaHusgaa «Tapuxim» MyHam KanablKrapblH KalmblHa KeNTipy XaHe
MYHaMMeH NnacTaHFaH »epnepai TazapTy XKYMbICTapbl XKyprizinyge.

HaTukeci

TAZALYQ: YXalblk ©3eHiHeH cy anyabl 10%-Fa ToeMeHaeTy, 3aybiTTa
TasapTblIFaH 3aybIT aFblHAAPbLIH KanTa Nanganany — 15%

2024 »bIN: «TapUxXm» MyHaW KanablKTapblH TOMNbIK ok, KoMnaHUaHbIH
MyHaWMeH NacTaHFaH ayMaKTapblH Ta3apTy KaHe KaamblHa KenTipy

15.5. Taburn MekeHaey
OpTacblHbIH AerpafaumacsiH
TeXxey »eHiHae MaHbI3abl
LWwapanapabl aepey kabbinaay,
Buonormanbik apTypPNINIKTIH,
YKOFanyblH TOKTaTy »kaHe
2020 »bIniFa Kapam >Kombliny
Kayni 6ap TypnepaiH
caKTanyblH XaHe YOoMbl1yblH
6onabipMayabl KaMTamMachi3

ety

OpMaH-KNIMMaTTbIK, kobanap

KMT=HblH 2031 >KblNFa OeWiHT TOMEHKOMIPTEKTI AaMblTy 6GaFaapnaMachiHbiH
LeHbepiHae KyPblK SKOXKyMenepiH cakrayra Konamnbl acep eTeTiH opMaH-
KNMMaTTbIK YKobanapabl iCKke acbipy »ocrapiaHyaa.

«EMBiMyHalras» AK neH «Atbipay MO3» XLLC keranoaHaoblpy »}yYMbICTapblH
YKyprize 6acTaabl.

BroapTypninikke acep eTy cangapblH XXYMCapTy YXeHiHaeri wapanap
Mepapxmachl

KoMnaHmnaaa eHAiIPICTIK KbI3METTI yKoChapay »XoHe »Ky3ere acbipy KesiHae
Herisri TepT ic-apeKeTTi eckepe OTbiPbIM, BUOSPTYPNINiKKe acep eTy
CanpapblH >XYMCcapTy YKOHIHAEr Wapanap nepapxmuacsl KongaHbinanb:
aneyeTTi eneyni Tikenew acep eTyaiH anablH any, azamnTy, KannbiHa KenTipy
YKOHE OPHbIH TONTHIPY.

HaTuyeci
2031 bIn: 2 000 ra anaHaa opMaH-KNMMaTTbIK )kobanapabl icke acbipy.

KM »kbin caribid GRI xanblkapanbik CTaHaapTTapbiHa Cakec
TYPaKTbl AaMy Typarbl ecen wWbiFapaabl. 2021 >Kbi/1Fa apHanFaH ecenTi

KoMNaHWaHbIH Be6-calTbiHaH OKM anachls:
https:/www.kmg.kz/rus/ustoichivoe_razvitie/reports/.

CoHAan-ak KoMNaHUAHbIH TYPaKTbl AaMybl Typasbl Xbll CanblHFbI
ecen BYY YXahaHObIK lWapTbiHbIH LeHbepiHaeri mporpecc Typarsbi
xabapnamMamblz 6onbin Tabbinagsl
https:/www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/6810.
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blFbIHbIH

y
1 KTK

ATKapyLWbINbIK eHrenae OpHbIKTbI
naMy >XeHiHOer cTpaTernanbiK MiHOET-
TepaiH icke acblpblflyblH KaMTaMachI3
eTy MaKkcaTblHAa, backapma Tepara-
CbIHbIH OPHbBIKTbI AaMYy YKy MeCiH
eHri3yre 6amnaHbICTbl 2021 »KbiFa
apHanfFaH MblHagam MOTMBALMANBIK,
KTK (koprnopaTtueTik KTK) 6ekiTinai:
VIHBeCTMLMANbIK Ykobanapabl icke
acblpy, OHbIH, iWiHAEe TYPaKTbl Aamy
»>kobanapsbl Tazalyq »aHe KeHgipni
KeHTIHAE TeHI3 CyblH TyLlblnaHabIpy
3aybITbliH cany;,
ESGC penTuHri 6omnbiHLa KepceTKill.

Byn peTTe, backapma TeparacbiHbIH
OPHbIKTbI AaMyabl eHri3ymeH Gatina-
HbICTbl 2022 XKblf1Fa apHanFaH MOTUBa-
umanblk KTK (kopnopaTtmeTik KTK) 2021
YKblSIMEH CanblCTblpFaHAa, aHaFyYpPNbIM
epLwin MiHOeTTep 6enrineHai:
MNHBECTULMANDIK, OHbIH, ilWiHAE
KoMMaHUAHbBIH OPHBIKTbI AaMyblHa
OafFblTTanFaH »xobanapabl icke
acblpy;
ESG penTunHri 6onbiHLWa ToyeKken
KepceTKilwi - 28,2;
EHOeK KbI3MeTiHe BanaHbICTbl
»KazaTaWblM OKMFanap KoabduLLm-
eHTiH (LTIR) 5%-ra TemeHOeTy;

BackapMa TeparacbiHbliH OpblHOacap-
napbl AeHreniHaeri yHKUMOHaNAbIK,
KTK iwiHoe 2022 »binFa ToMeHgeri
KTK »>kocnapnaHraH:
KMTI=HbIH 2022-2031 blnoap
Ke3eHiHe apHanFaH TOMEHKOMIPTEKTI
OaMbITy 6aFnapnamMachiH icke acblpy
YKeHIHOEr ic-Lapanap »ocnapbiH
a3ipney xaHe 6ekKiTy;
«KeTeKWinik eTeTiH 613Hec-6arbIT
GovblHWa KMI™ 2022-2031 »kbingap
Ke3eHiHe apHanFaH TOMEHKOMIPTEKTI
OamMbITy 6argapnamMachiH icke acblpy
YKOHIHOEr ic-Luapanap »ocnapbiH
a3ipney»;

« TypakTbl LaMy acneKTINePiHiH,
eHri3inyiHe 6annaHbICTb
MHBeCTUUMANbIK Xobanapabl icke
aACblpy»:

- >KaHae3eH KanacbiHOa »kaHa ra3
©HAEY 3ayblTbliH cany,

— ACTpaxaHb-MaHFbIWIaK cy
KyObIPbIH KalTa »kaHapTy YoHe
keHenTy (1-wi kesek);

— «KeHpgipnigeri KyaTbl ToyniriHe 50
000 M3 TeHi3 cy TYLLbITY 3aybITbIH
cany»;

- Tazalyq.

ByriHr TaHOa KNMMaTTbIH, e3repyiHe
KapCbl Kypec aacbliHAa eHepKacinTi
nexkapboHUsauvanay anemMaik caacu,
MHBECTULMANBIK YKaHEe cayda KyH
TopTibiHE Kipen,.

KeMipTeK i3iH a3anTy »ahaHablK Xblbl-
HYFa KapCbl KypecTe MaHbI3abl bakTop
60nbin Tabblnagbl.

LekapboHM3aumaHbIH TYPaKTbINbIFbI
MeH y3aK Mep3iMainiri Mapux
KNMMaTTbIK KeniciMiHae 6eKiTinreH,
OHbIH, YahaHOblK MaKcaTbl - KNMMaTTbIH,
e3repyiHiH TexenyiH 2100 »binFa oeniH
1,5 C-TaH acbipMan ycran Typy »oHe CO2
OHEPKaCINTIK LWhIFapbiHAbINapbiH 2030
XbINFa kapan 25%-rFa, 2050 »kbiFa Kapan
70%-ra, an 2070 »binFa Kapawm 100%-rFa
KbICKAPTY (ToNbIK AekapboHm3aums).

O3 KkezeriHae, KasakctaH MNapk
KeniCiMiHIH MaKcaTTapblHa KO YKETKI3y
YKOMbIHOA KYLU-Kirepai »kaHaaHoblipy
KoHe aMOuUManapabl 6cipy KeHiHaer
Xanblkapanblk 6actamManapbl Konganabl
»koHe 2030 »bliFa Kapan NapHUKTIK
rasfgap WblFapbiHAbINaPbIH 1990 >KbinFbl
neHremneH 15%-rFa KpickapTy BoMbIHLLA
EepIKTI y1ec KOCTbI.

OTKeH »KblOblH KapalacbiHOa
KazakcTaHHbIH [Mpe3naeHTi KacbiM-
YXomapT Tokaes KnumaTTbiK aMoumum-
Anap YeHiHaeri caMmMuTTe ce3 cemnen,
enimisain, 2060 XbinFa Kapaw KNUMMaTTbiH,
e3repyiMeH Kypecyre »aHe KeMipTek
6eTapanTblFbiHa KOM YKeTKIi3yre AanbiH
eKkeHiH maniMmaeai. Ocbl MakcaTTbl

icke acbIpy yLUiH 2060 »binFa Kapan
KaszakcTtaH PecnybnmKacbiHbiH, KOMipTEK
6eTapanTblFbiHa KOM YKETKI3Y XKeHiHaer|
[okTpuHa a3ipnenyae.

Ocbl 6ardapnamMa MakcaTTapbl yLWiH Tikenen wolFapbiHabinapaa tek CO, eckepineai.

Il CTPATErMANbIK ECEN =21z

KMTI 2022-2031 )bingapFa apHanFaH
TOMEHKOMIPTEKTI AaMbITy 6araap-
namacblH a3ipneni. barnapnama
KMTI=HbIH TOMEHKOMIPTEKTI AaMbITyablH,
GipblHFaW Heri3iH aMKblHOANObl YKaHe
KoMMaHUAHbBIH KOMIPTEK i3iH a3anTy
canacblHOaFbl KbI3BMETIH »KyMenemai.

Herizri makcaT — KMI=HblH KMMMaTTbIK,
aMbuuManapbiH aKkbiHOay, Konaa 6ap
aneyeTTi Tanaay, AamMyablH Heri3ri 6arbIT-
TapblH aMKpbIHOAY *KoHe KOMMaHUAaHbIH,
OaVibiHObIK AeHMEeNiH apTTbipy apKplibl
KeMIPTeK i3iH a3anTy canacbiHOaFb
Heri3ri Toecingep MeH Wapanapapl
*kyreney 6onbin Tabblnagbl.

BarnapnamMaHbiH, KYpbinbiMbl 6eC Heri3ri

6eniMHeH Typaabl:

1. KeMipTeKTi peTTeyai Tangay »kaHe
Heri3ri TpeHaTep;

2. KMI=HbiH, M WbiFapbiHObINapbiH
TyreHaey,

3. cueHapuinnik Modenbaey,

4. ToMeH KeMipCyTeKTi AaMbITy
6aFgapnamMachbiHblH CTpaTEraNbIK,
GarbITTapbl;

5. icke acbIpy TeTir.

Bazanbik 6onbin 2019 »biN TaHganabl.

AFbIMOaFbI XXaFf0anabl Tangay xaHe
Barnapnamarbl ogaH spi a3ipney yLiH
6azanblK XeniHi alkplHOay MaKcaTbiHaa,
M WelFapbiHObINApbIHa ENKEN-TeNKeNNI
TyreHgey xyprisingi.

TyreHaey Tikenew (Scope 1) xoHe
»kaHaMa (Scope 2) WhlFapbiHabINap
GoMbIHLIA XKYPTi3inai.
Tikenen - 6yn KMI=HbIH MeHLUiriH-
neri ke3nepaeri eHaipICTIK poue-
CTEP KE3IHOE KOMIPCYTEK OTbIHbIH
YKaFyMeH »XaHe epiKci3 yLna wiblFa-
pbIHAbIIapMeH 6arnaHbICTbl M1
LblFapblHAbINaPbI;
CbIPTTaH XETKI3INETIH 3N1EKTP »KaHe
YKbly SHEPIUACHIH, bICTBIK, CY MEH
Oynbl TYTbIHyFa 6aNaHbICTbl )kaHamMa
LblIFapbliHAbIIAaP.

[epekTepai TyreHaey HaTuxkeciHae
YKMHanNFaH gepektep 6azacbiHoa KM
OaMyblH CLLeHapUMnik Mmogenbaegy
>Ky3ere acblpbingbl. Mogensae yu
CLEHapUM KapacTblpblnabl — 6a3anbik,
YKacbln Aamy CLLeHapumi xaHe
TOMEHKOMIPTEKTI AaMbITy CLLeHapUMi.
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Mopenb KMIT ETY «Business as usual»
cueHapuni kargambiHaa NI woiFa-
pbIHAbINAPbIHbIH 2030 KblFa AeniH
SPTYPANI ©3repy cepniHiH KepceTeni
nen 6omkanabl. bBapnblk akTMBTEP
6oMbiHWa Ml WhlFapbiHAbINAPbIHbIH
>Xannbl ecimi, 2019 »KbinFa KaparFaHoa,
wamMaMeH 4%-Ti kypanbl.

YKacbin cueHapumnae aHeprua
TUIMAINIFI, 2NeKTPAeHaipy, COHAan-aK,
»KaHapTbl1aTblH SHEpPreTrKaHbl Naraa-
NaHy eHiHaeri Wapanap apKbibl
aKTVBTEPAiH aFbiMAaFbl onepauuanblK,
KYPbIbIMbIH CakTam oTbipbim, M7 whiFa-
PbIHObINAPbIH a3anTy Ke3nenemn,.

ToMeHKeMIPTEeKTI AaMbITy CLieHa-
pUiHOEe »KOFapbloa KepceTinreH
Lapanapfa cyTeri eHaipy, kKemip-
TEKTI YCTay »XoHE caKTay TexHonorma-
napbiH, benceHai odpceTTik cagcaTTbl
(KMUMaTTbIK Ykobanapasl 4amMbiTy)
6enceHai TYpOe eHrisy >keHiHaeri
»kobanap Kocbinaabl.

SHeprva TMiMAINIr wapanapbl MeH
MOK-Kke Hazap aydapa OTblpbIr, Xacbin
nNamy cueHapuii 2031 XKbinFa geniH
aHaFypPblM MepCcneKTMBanbl CLieHapumn
601bIN TaHAaNabl.

CoHbIMeH KaTap, nepcrnekT1eanl
GarbITTap KoNawbl >karoamnap TyblH-
naraHaa, KeMiHHeH MacluTabTay
VLWIiH Ky3blpeTTepai »xoHe 3 aneyeTiH

apTTbIPy MaKcaTblHOA MUIOTTbIK,
peXxxrMae TecTineHyi TMicC.

YKacbin gamy cueHapuii weHbepiHae,
KM ywiH komkeTimai makcat - 2019
>KbINFbI LWbIFapbIHAbINAP OEHTEN-

iHeH 2031 »biNFa Kapa KOMIpKbILIKbIN
ra3blHbIH WblFapblHAbINAPbIH 15%-Fa
Hemece 1,6 MIH. ToHHa CO2 KpickapTy
60nbin Tabbinaabl.

KMI™ BargapnamaHbl icke acblipyFa
YKayamnKepLwinikneH Kapamnabl aHe
OHbl TUIMAI OpblHOAY MaKcaTbiHAA
YKobanay oduc Kypbinabl sKaHe Tikenein
YKYMbIC Toipubeci 6ap kacinkomnap
TapTbinabl. BargapnamMaHbiH OpbiH-
nanybiH 6akpinay »kaHe KM yiwiH
MaHbI3ObITbIFbIH aVKbiHOAY Makca-
TbiHA@, KoMNaHna MeH ETY-HbiH opbip
HaclblCbiHa TOMEHKOMIPTEKTI AaMbITy
MHAMKaTopnapbiHa 6annaHbicTbl KTK
GenrineHai.

CoHbiMeH KaTap, bargapnama Kabbin-
OaHFaH BipiHLLI XKblNbl TOMEH-
neri Wwapanap kabbinoaHabl aHe
opbiHOANAbI:
KMTI >kaHblHaH CyTeri aHepreTu-
KacCbl YXeHIHOEr Ky3blpeTTiNik opTa-
NblFbl KYPbINAbI, OHbIH MaKcaTbl
Kerinaip »keHe »acbln cyTeriH namaa-
naHy nepcrexkTrBanapbl 6oMbIHLLIA
KonoaHbanbl 3epTTeynep »Kyprisy
60nbIN Tabblnaabl.
ENI koMnaHuacbiMeH XXOK+ras
rMepuaTi »xobanapbiH, CyTeri
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SHEepreTrKachl XobanapbliH koHe
6uoaTaHon eHAipiciH Gipnecin icke
acbIpy XXeHiHaeri MeMopaHayMFa KON
KOWbINAbI.

« XKOK ipi ayKbiMObl »kob6anapbiH
Gipnecin icke acbipy 60MbIHLWA
TotalEnergies kKoMMNaHMACBIMEH
MeMopaHayMFa KO KoMbINabl

+ Shell KOMNaHWACBIMEH KOMIPTEKTI
yCTay »aHe cakray (K¥C) TexHono-
rMACBIH MaraanaHy nepcnexkTnea-
napbl >XeHiHOer MeMopaHayMFa KO
KOoWbINabl

« KMT, AMO3 skaHe «3p JTnkug MyHai
Tex rasbi» XXLLC apacbiHOa CyTEKTIK
VTKbIPbIK 60MbIHLA MUIOTTbIK,
»kobBaHbl iCKe acblpy »KeHiHaeri MemMo-
paHOyMFa KOM KOMbINAbI.

« XOK WaFblH ayKpIMObl reHepaymana-
YAObIH XoHe eKixaKTbl YKIK kenicim-
WapTTapblHbIH MacenenepiH petrey
Genirinae XK konpay 6oMbiHWa
3aHHaManblK e3repicTep yCbiHbINObI.

TeMeHKeMIpTeKTi NamMbITy 6araapnama-
CblHa Heri3iHe eHreH ic-wapanapnaH
6acka, KoMnaHMAHblH TOMEHKeOMIpTeKTI
OaMbITyAblH Y3aK Mep3iMai cTpaTerva-
CblHOa NepcneKkTuBanbl 601ybl MyMKiH
neKapOoHM3aUMAHbIH KOChIMLLA LWapa-
napbl 93ipneHai. OnapfFa MblHanap
xatagbl:

+ KOMIPTEKTI yCTay, CaKTay »KaHe kagere
»kapaTy (CCUS) canacbiHOarbl »xoba-
napabl icke acbIpy,

« CyTeri aHepreTMKacbiH AaMbITy;

« OPMaH-KIMMAaTTbIK >kobanap.

10,7

mm KMI-HbIH Heri3ri
WblFapblHObINapbl (2019)

W 3paHObl 3aTTapAbl ayara
WbIFapy MenLepi

B KMTI-HbIH MaKcaTTbl

BacTtbl 6aFbITTap

710361
5%

550000T
34 %

472607 T
29%

1,6

MITH T
CO,-3kB.

5149511
32%

mm Midstream-3OHeproadpdeKTUBHOCTb

mm Upstream-2HeproadppeKTUBHOCTb
Downstream-2HeproaddeKTUBHOCTb
Peanusauma npoektos BN

KocbiMLa Wwapanap

|. Cy aHepreTukKacblH OaMbITy:

- KMTI aneyeTiH KEHEWTY YLUIH
Ky3blpeTTep opTanblFbiH KYPY
Cy Mobunbairi 6ombiHLa MUAOTTbIK,
»koba

1. CyTeKTi ycTay )XaHe caKTay TeEXHO-
norusanapbliH eHrisy (CCUS):

HKbifblHa WamMamMeH 20 MbiH ToHHa CO,
yCcTay aneyeTi 6ap NUAOTTbLIK oba

11l. OpMaH-KNMMaTTbIK, )Xo6anapabl
icke acblpy:

2000 ra (kbinbiHa 10-16 MblH TOHHa
CO2-3kB.)

V. EcKiwe anaynaTbin >aFy:
29,8 MbIH ToHHa CO,-3KB.

V. MeTaHHbIH, aFbin KeTyiH anabiH any
YwiH LDAR eHrisy
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MakcaTTbl KepceTKilTep:

Il CTPATErMANbIK ECEN

KMI-HbIH, KeMipTekK i3iH a3anTy XeHiHaeri cTpaTernanblk 6aroapnapsbl

N2  KepceTKiWwTiH aTaybl

Heri3ri XXblngblH KepceTKilli
(2019)

MakcaTTbl KepceTkil (2031)

TynKinikTi "HOUKaTop

1 Tikenen »oHe »xaHamMma CO, WblFapbIHAbINAPbIH a3anTy

10,7 MAH T. CO,-2kB!

-15%
(1,6 MaH T. CO,-2KB2)

MakcaTtTbl 6argapnap

2. KeMipTek CblMbIMAbIAbIFbIH a3anTy: -10 %
KCL eHaipy 1476 T. CO,-3KB. 1329 1. CO>
/M.3. KCLL MbIH TOHHacbI /M.3. KCLL MblH, TOHHaCHI
ipi ME3-gep 330,37 CO,-2KB. 2973 71.CO>
/MbIH TOHHa MyHaW /MbIH TOHHa MyHal
6UTYM eHaipy 54,4 17 CO,-2KB. 4971 CO2-2KB
/MbIH TOHHa MyHalt /MbIH TOHHa MyHam
ras eqaey 117 CO,-3KB./MblIH, M® ra3 1T. CO2-3KB/MbIH, M3 ras

TacCblMangay

9,3 T CO,-3KB./MblH TOHHa MyHa

8,3 T. CO2-3KB/MbIH TOHHa MyHaW

3. DHEepPrmna CblMbIMObINbIFbIH a3anTy -10 %
KCLU eHaipy 2281,3 M/M.3. KCLL ToHHacbI 2053 2MOy/ M.3. KCLL ToHHacsl
ipi ME&3-nep 3732,4 MO)/ToHHa MyHal 33592 M/ToHHa MyHaw
OUTYM eHaipy 650,1 MO)/ToHHa MyHal 585,1 M»/MyHaM ToHHa
ras eHgey 3296,5Myk/ MblH, M3 ra3 2966,7MOx/MblH M3 ra3

TacCbiMangay

120,9 MO>/TOHHa MyHam

108,9 My/ToHHa MyHaw

4. KMTI=HbIH 21EeKTP 3HEePrUaAChIH TYTbIHY 6anaHcbiHOarb 0,005 % 15 %
Herizri peHrenain XXOK yneci (211 MBT-caF) (600 000 MBT-caF)
5. Eckiwe anaynaTbin »ary 0,43 % 0%
(29,8 Tbic. T. CO,-3KB.)
6. MeTaHHbIH aFbIM KETYiH KbICKapTy 60MbIHLIA enLey, 0% OHAaipywi ETY¥-HbiH 100% kaMTy
Gakplnay »oHe a3ipney Wapanapbl eHiHaeri
GarpapnamMaHsbl eHrisy (LDAR)
7. OpMaH-KNIMMaTTbIK obanapbl icke acblpy o] 2000ra

(>kblnbiHa 10-16 MbliH T. CO2-3KB)

SHEPrma MeHeOy)KMEeHTI KbI3METIH eHri3y

ET¥-Hbl iWiHapa KaMTy

OHAaipywi ETY¥-HbIH 100% kamMTy

9. Carbon Disclosure Project KnMaTTbIK PENTUHTI

C
(KNUMaTTbIH acepi MeH
npobnemanapbl Typanbl 6inim)

AJA-
(3amMaHaym 03blK TaxKipnbenepi
eHrisy)

10.  TeMeHKeMIipTeKTi »obanapabl icke acblpyFra »blfl calbiH
Kap»bl Beny

0

Kypaoeni canbiMHbiH 10%-HaH
kem emec ($130-150 MiH)

Heri3ri >kbinabiH, WhiFapbiHAbiNapbiHa KMI-HbIH LWEeTeNAik onepaumnansik akTmeTepiHiH CO2 aMmuccnanapbl xaTtagbl

Heriari »binabiH WblFapbiHAbiNapbiHa KMI-HbiH LeTeNdik onepaumansik aktmeTepiHiH, CO2 aMUCCUANapbl xataab!

Ocbl bargapnaMa MakcaTTapbl ViiH Scopel yaHe Scope? WhiFapbiHabiIaps! eckepineqi, 6yn petre Tikenen woeirapbiHabinapna CO, FaHa eckepinedi.

Ocbl GargapnaMa MakcaTTapsl Vi Scopel xaHe Scope? LWbiFapblHabinapbl eckepinesi, byn peTTe Tikenen weirapsiHabinapaa CO, FaHa eckepinesi.

=]
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[eHcaynbiK cakKTay,
eHepKacinTiK
Kayinci3gik xaHe
KOpLUaFaH OpTaHbl
KOpFay

©HpipicTik Kayincisaik, eHb6eKTi
YXoHe KopluaFaH opTaHbl KOpFay
YKaHa akonornanbik Tanantap MeH
yKahaHOblK ypaictepre camkec wapanap
Kabbingay MakcaTtbiHOa KomMnaHwa 2021
YKbIIAbl DKOMOMUSA YKblbl Aen »Kapua-
nagpl. KMl OpHbIKTbI AaMy KaFnaaTTapblH
KONOAMTbIHABIFbIH YKOHE KaTbICaTbIH
eHipnepae KopLUaraH opTa »kaHe aney-
METTIK TYPaKTbINbIK Macenenepi 6ombiHLIA
»KayanTbl.

OpPHbIKTbI AaMy KaFaaTTapbl
KoMnaHWAHbIH 9KOHOMUKambIK, 9KOM0-
TMANbIK YKoHEe aneyMeTTIK AaMyblHa
acep eteni. KMI ywiH Herizri ESG-CbiH-
TereypiHaepaiH 6ipi - onepaunanbik,
KbI3METTeH KeMIpTeK LUblFapblHAbINAPbI
yoHe KoMMaHMaHbIH eHiIMIH Nanga-
NaHyOaH WhlFapbiHObINap 60bIn
Tabblnagpl.

2016 »bInFbl MNapuk KeniciMiHe camKkec,
KazsakcTaH 1990 »binFbl KepceTKillneH
canblCTbipFaHAa, MAPHWKTIK rasfap
LWblFapbliHObIapbiH 2030 »binbl 15%-Fa
KblCKapTy 6OMbIHLIA 63iHe epiKTi api
LIapTChI3 MiHOeTTEeMenepai angpl.

KP Mpe3naeHTi 2060 »blnFa Kapan
KasakcTaHHbIH KeMipTek 6erTapan-
ThIFbIHA KO YKETKI3Yi KaXKETTINIM Typanbl
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anTTbl. 2021 binbl KomMnaHma KasakctaH
PecnybnmKacblHbIH, 3aHHaMacbIHa
»xoHe KMI=HbIH, iLLKi KyKaTTapbliHa
CoOWIKEC KENETIH TOMEH KOMIPTEKTI famMy
GarpapnamachiH a3ipneqi. «KemiptekTi
6eMTapanTbikKa» KoLy KOPropaTMBTIK
6ackapynblH axkblpamMac Kypamaac 6eniri
60/1bIM TabblNaabl oHe KoMnaHUaHbIH,
KOMIpPTeK i3iH a3anTy canacbliHOaFbl
KbI3MeTIH kyMenenai. KomnaHvaga
WblFapblHAbINapOb 6ackapy casacaTbl
6ekiTingi. Ceris Herisri KarFmoaTraH
TYPaTbIH cadcaT, ONapAbiH anTaybl
KAMMaTTbIH ©3repyiHe Tikenem KaTbICTbl,
TYPaKTbl anayabl TOMbIFbIMEH TOKTaTyFa
GarbiTTanFaH. Ml WblFapblHAbIIAPbIH
KbICKAPTY CTpaTermanbik MakcaTTapabiH,
GipiHiH MaHbI3Obl Kypamaac Geniri
60/bIM TabblNaab!.

Bbactamanap MeH
6arpapnaManapfa
KaTbiCcy

INCDP

CbP
CPD KnumaTTblK, 6argaprnamMacsl

THE WORLD BANK

IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP

WORLD BANK GROUP

LyHnexysinik 6aHKTiH «2030 XblrFa
Kapan inecne MyHal rasblH TypaKTbl
YKaFyObl TONbIK TOKTaTKaHbl YLUiH» aTTbl
GacTamachbi»

A

Global
Methane Initiative

Global Methane Initiative
MeTaH geHreniH TomeHaeTy 60MblHLIA
»kahaHOblK 6acTamMa

camcioin et MAKCATTAPDI

SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS
BY¥-HblH OPHbIKTbI LaMy canacbiHOaFbl
17 MaKcaTblHbIH, 6acTamMachl

CASPIAN
ENVIROMNMINT
FROGRAMME

Caspian Environmental
Protection Initiative - CEPI

Herisri kepceTKiwTep

OneyMeTTiK KepceTKiluTep

DKOMOrnanbIK KepceTKiwTep

KepceTkilu 2019 2020 2021 KepceTkiLu 2019 2020 2021
HKYMbIC YaKbITbIH YXOFaNTyMeH 0,34 0,29 0,31 NO, WbifapbiHabiiapsl, KCLLU 0,21 0,22 0,24
YKa3aTalblM OKMFanap eHAIpYaiH 1 MblH TOHHaCbIHa
KoadbMUMeHTI (LTIR) LlaKkaHaa, ToHHa
OniM »KaFaannapbiHbIH 1,48 0,00 2,93 SO, whiFapbiHabiapbl, KCL 0,20 0,23 0,22
KoadbMUMeHT (FAR) eHAIpyaiH 1 MblH TOHHaCbIHa
OniM »KaroannapblHbIH CaHbl 0 1 HiakkahAa, ToHHa

IMT™ >Kary KapKblHAbINbIFLI, KCL 2,95 2.2 2,1

eHAIPYAiH 1 MblH TOHHaCbIHa

LaKKaHOa, TOHHa
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[eHcaynblk cakTay, eHepKaCinTiK
Kayincisgik YkeHe KopluaFaH
OopTaHbl KopFay 60MbIHLLA
MeHemXMEHT XyMneci

[eHcaynblk cakTay, OHepPKaCinTiK
KayincCi3AiK kaHe KopLUlaraH OpTaHbl
KopFray 60MbIHLIA MEHEIXKMEHT XyMeci
(CM) KasakcTtaH Pecrny6nmKkachl 3aHHa-
MacblHbIH, ISO 14001 »>kaHe 1ISO 45001
cananblK »XaHe xalblkapalblK CTaHgapT-
TapOblH TanantapbiHa COMKEC, Y34iK
anemMaiK NpaKTMKanap MeH Tacingepai,
MyHal »KeHe ras eHaipyLwinepaiH
XanblKaparblK, KayblMOACTbIFbIHbIH,

(IOGP) ycbiHbIMOAPbIH NanganaHa
OTbIPbIMN 83ipNeHreH, kelwbacllbibIK,
MaKcaTKa KOs XKeTKi3y, Toyekenaepmai
Hackapy »oHe TypaKTbl eTinaipy
CUSKTbI ipreni KaFvaaTTapFa Herisae-
netTiH 10 Heri3ri aneMeHTTI KaMTuabl.

2006 »bingaH 6actan, KM-ge 1ISO 9007,
ISO 14001 »kaHe ISO 45001 Tananta-
pblHa ColKec cana, KopLlaraH OpTaHbI
KopFay, OeHCayblKTbl CaKTay »KaHe
eHbeK KayinciaairiH kKaMTamMachi3 eTy
canacbiHaa GipikTipinreH 6ackapy
YKYMECI eHrI3iNai. SHePrvsa TYTbIHYAbIH,

Il CTPATErMUANbIK ECEN 21=]

eneyni neHreni 6ap ETY 1ISO 50001
CTaHOapPTblHA CaMKeC Keny MaHiHe
cepTnodmKaTTanFaH. backapyabiH MHTe-
rPaUMaNbIK Ky MeCiHiH TUiMAINiriH
Toyenci3 ayautopnap yHeMi pacTtan
oTblpaabl.

KMTI™ MeHEmMKMEHT >KYMECIH XKeTiN-

Oipy MakcaTbiHOa [eHcaynblk cakTay
YKoHe eHbeK Kayinci3airi MeHeopKMeHTi
»kymeci 6ombiHWa 1SO 45001 xanbika-
panblk CTaHOAPTbIHbIH TananTapbiHa
CaWKecC Keny MaHiHe cepTudmKaTTanibl.

MoOHUTOPUHIr

* EKOK 6oViblHLWa ecenTinik
Kafnaanapsbl

* EKOK, 6oMblHLWa KO3Fanbic
Kayincisairin aBToMaTTaHgbipy

* EKOK 6GoibiHwa KHK »kymeci
* OkUfFanapabl Teprey pacimi

« "Anat cebenTepiH Teprey"
aBTOMaTTaHAbIPbIIFaH MOAYNi

« CanbiCTblpMansl Tangay

lwki 6akbinay
YKOHe YKaKcapTy

* EKOK 6oibiHwa 6afanayabl

Gackapy »ymeci

* EKOK KoMUTeTTEPIHIH, XYyMeci
* HSE Compliance and RT Audits

* EKOK MapeHwmeTiH apTTbipy
YKOHIHAEer ic-liapanap KeLleHi

BacLubinbik,
* BaclwbInbIKTbIH Myaaeniniri:
Bacuwbinap popymbl, SPE

* EKOK »eHiHaeri KoMUTeTTepain,
YW AeHrenni xymeci

MakcaTtTtap

* Honb MHUMAEHTTEP

* Honb Terinynep

* Honb TeriHainep

* Honb KyHOENIKTI afFy

TUIMIOIIKTI PACTAY

KOLUBACLUbINbIK, CAACAT,

CtpaTterus

* YKyMbICTa Kayinci3aikTi
KaMTamacbI3 ety

* DKOMOMVAMbIK >KayarnkepLuinik

HOHE XXAKCAPTY MIHOETTEMENEP MAKCATTAP
LUAPATAPDBI HOHE XAYAMKEPLUINIK MEH BAFOAPITIAMANAP
0 . Kypc
MOHUTOPWHI, ¥NbIMOACTbIPY,

ONLIEY, TANOAY

Icke acbipy

* [leHcaynblk cakTayabl 6ackapy
wymeci

* Kenik kayincisairi 6afgapnamacsl

» [afnapbiC >kafgannapbiH
Gackapy cTaH4apTbl

* MeTaHHbIH, KeMyiH aHbIKTay
Gafnapnamachl

* KangoblkTapabl 6ackapy
CTaHOAapThbl

* CyMeH KaMTamacoI3 eTyai
Gackapy

* DHeprus nanaanaHy
TWUIMAINITIHIH, X0 KapTachl

PECYPCTAP
HKOHE MYMKIHOIKTEP

* EKOK cagacartbl
* Kenik cagcatbl
* Ankoronb cagcatbl

* ATMocdepara
WiblfapbiHabiNapas 6ackapy
cascartbl

AC, OK
»oHe KOK
ECEMTIIIK MEPLIFEPIIEP
YSHE OKUFANAPAD YSHE MYLLIES!
TEPTEY TAPAMTAP
BAFOAPNAMANAPbI M3AVH
OPBIHOAY A TOYEKENOEPA
YSHE KAYINCI3 HOHE AKTHMBTERIIH BACKAPY
AAMOANARY

CraHpapTtTap

* Y34ik anemaik npakTukanapfa
Herizgenrer EKOK GombiHLWa
CTaHOapTTapabl 93ipney »kaHe
eHrisy

©HAipicTiH TYTaCTbIFbI

* ©pT KayincisairiH KaMTamMacol3

ety
« LOTO
* ©OHAIPICTIK NpoLEeCTiH,

KayincisairiH kKaMTamMacsoi3 ety

wymeci

Tayekenpepai 6ackapy >ymneci

« Toyekenpepni backapy »yneci

» Kayincisnik 6oMblHLa
MiHe3-KY/bIKTbl 6aKbinay
Gafaapnamachl

« EIA ToyekennepiH Gafanay
CTaHAapPTbI

Myppaeni Tapantap

* Meppairepnep 6ombiHWa
cTaHpapT

* Mepgairepnepain, ecentiniri

* Kenuwinik TbiHgaynap




«KA3MYHAMIA3» ¥K AK,

JKonorusanbiK XayankKepLlinik )xoHe Kayincisaik
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2021 XbINFbl HETI3r KepceTKiwTep

SO,
W blFapbIHAbINAPbIHbIH,
KaPKbIHObINbIFbI

0,22

IOGP —0,19)

NO,

Inecne MyHal rasbiH
YKaFy KapKbIHAbIIbIFbI

(IMT) o/ NacTaHFaH epnepgi
2 -I 98 o KannbiHa KenTipy
IOGP—SO) 540,5
MbIH, TOHHA
(2020 »kbinbl

LblFapblHAbIIAPObIH
KAQPKbIHObI1bIFbI

0,24

(I0GP — 0,29)

IMI™ manpganaHy
KO3PPUUMNEHTI

CDP KnumaTTbIK,
PENTUHTI

«C»

XOHE MyHaMnMeH

— 558,4 MblH TOHHa)

Tapuxun KangbliKTapabi

Cy Kayinci3giri penTuHri
CDP

«B=»

DHeprua TYTbiHYObIH,
ynFatobl (2020 »kbiiMeH
canbICTblpFaHaa)

6%

OK, BEXKOK MacenenepiH 6ackapy
»XeHiHOeri MakcaTTap KMI™ komna-
HKANap TOObIHbIH AaMy CTpaTerna-
CbIMeH Tikenen 6annanbiCTbl. KMIHbIH,
2031 binFa oeniHri damy cTpatervacol
SKONOMUAMbIK YKayanKepLUIAiKTI apTTbipy
YKOHIHAEer cTpaTernanblk 6actaManapabl
ke3penai. KMI™ koMnaHuanapbiHbiH TOObI
YLWIiH KoplUaFaH opTaHbl Kopray 6eniriH-
neri 6acblM 6arFbITTap NapHWKTIK rasgap
WblFapblHObINaPbIH Gackapynbl )kaHe
rasfbl anayna Xafyabl KbICKAPTyAbl, CY
pEeCyPCTapbiH, SHAIPIC KaNabIKrapbiH
6acKapynbl >koHe >kepdi KannblHa
KeNnTipyai KaMTUabl.

«KasMyHamlas» YK AK MeH ET¥-HbiH,
GacLUbINbIFbl KOPLUaFaH OpTaHblH acTa-
HYbIHa 6alNaHbICTbI LbIFbIHAAP MEH
3anangapfFa KaTbICTbl HONAIK TE3iMAINIK
KarmaaTblH yCTaHaObl. XXaHa aKonorm-
AMbIK KOOEKCTIH TananTapbliHa COMKec
IKOMOMVANBIK aKMapaTTbl YK1Hayabl,

YKMHaKTaydbl, CaKTayabl, TanaayLbl XaHe
TapaTyObl KAMTaMacbl3 €Ty MaKcaTbIHA3,
2021 bINbl KMI=HbIH, 3KONOMMANbIK,
cadcaTbl »xaHapTbiNabl. «KazaMyHamnla3»
YK AK-HbIH TabuFK pecypcTapabl YTbiMab!
nawvaanaHy, 61oanyaHTyPAINIKTI cakray
GoVbIHLLA LWapanapabl cakray »eHiHaeri
MiHOEeTTeMenepi KOCbIMLA KyLlenTinai.

LUuiKi ra3abl »kaFy KenemiH 6apbiHLIa
a3anTy MakcaTbiHaa, Komnanua 2015
>KbIbl [yHWexy3inik BaHkTiH «2030
YKbISIFa KapaKr inecne MyHaw rasbliH
TONbIK KOEre »kapaTy» bacTaMachIH
Konpanbl. MapHWKTIK razgap WolFa-
pPbIHOBINAPbIH @3anTy »keHiHaeri 6i3aiH
MaHbI3abl MiHOETTEPIMI3AIH Bipi - inecne
MyHaW ra3blH Namaans navgana-

HyLbl >XoHE Kaaere »kapaTydbl apTTbipy,
anayna »afyabl 6apbiHWa a3anTy 60nbin
Tabbinanbl. Ocbl 6actama weHbepiHae
LMK ra3apl xary kenemaepi 6oMbiHLA

Skonoruanbik kepceTkiwTep, KCLU eHAipyQiH M. 3. 1 MblH, TOHHacCbIHa

LHaKKaHOa, TOHHa

Xbin 2017 2018 2019 2020 2021
SO, WbIFapbIHObINAPbIHbIH, KaPKbIHOAbITbIFbI 0,32 0,25 0,20 0,23 0,22
NO, WblFapbiHAbINAPbIHbIH, KaPKblHAbINbIFbI 0,25 0,20 0,21 0,22 0,24
LLnKi ra3gbl »aFy KapKblHObIbIFbI n 6 2,95 22 2]
LLwKi ra3gbl keaere apaty geHreni, % 85 93 97 98 98

eCenTINIK XblN carblH [yHUeEXY3imiK
6aHKTIH, KP exingirine Tancblpbinagbl.

DKONOrMANbIK KepceTKilTepai
YKaKcapTy »KaHe OCbl canafdafbl
ALUbIKTbIK MeH anKbIHObIKTbI KaMTa-
MacblI3 eTy BoVblHLLIA YKypPri3inreH
YKYMbICTapAblH HaTvkeciHae KM
LyHUexky3inik >xababl Taburat
KopbiHbIH (WWF), Creon Group »aHe
CapanTaMarblk KpeoUTTIK PENTUHT
AreHTTIrHIH Tayenci3 capanuwbina-
PbiHbIH Garanay HaTkenepi 6oMbiHLA

LMNNOM PEATHHIA
OTERLITOCTH J00noreeckoil
HHEODMALRA il TR S r0u
wormaud Pecrivimaxe Kanasctan

T AD S Kasynaiifas
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KasakcTaH PecnybnmKkacblHblH
MyHal-ra3 KoMMNaHuanapbliHblIH 9KOMO-
rMANbIK aknapaTTapblHblH allbIKTbIFb
PENTUHIIHAE BECiIHLLI KbIf KaTapbliHaH
GipiHLI OpbiH anagbl.

KoMmnaHWMa aKONOrMAnbIK »kayanTbl
OU3HEC YKOMbIMEH YKYPYL YKanFacTbl-
panbl, KOPLaFaH OpTaHblH KOpFa-
NyblH Backapy »yeciH AamMbiTaabl, OChbl
Macene 6ovbliHLLa 6apnbik Myaaeni
TapanTapMeH OWanor xypriseai, con
APKbIbl KOMMaHWAHbBIH, 9KONOrMANbIK,
caacaTbiHAA KOPCETINreH 63 MiHaeTTe-
MefepiH opblHOaWabI.

KKMTI e3iHiH 3Konornara acepiHiH,
MaHbI3ObITbIFbIH TYCIHE KaHe
KoplLUaraH opTaFa acepai 6apbiHWa
azanTyFa yMTblnagbl.

DKOMNOTMMA XKblINbIHbIH WeHb6epiHae
TapyXmM MyHaW KanablKTapblH kagere
YKapaTy »KaHe MyHaMMeH nacTaHfFaH
YKepnepai Ta3apTy XKeHIHOEr »XyMbICTap

CUAKTbI DKONOTMANbIK KaYIiNCi3OiKTi
KaMTamachi3 eTyre 6arbiTTanFaH
GipKaTap ic-llapanap icke acblpbiiabl.
Kpbl3aMeTkepnep apacbiHaa KopLuaraH
OpTaHbl KOpFay MacenenepiH Hacu-
XaTTay, aFall OTbIPFbI3Y aKUManapbiHa
KaTblcy, aTMochepanblk ayara WhblFa-
pbiHObIIAPAbl a3aWTy >XeHiHaer ic-lwa-
panap »KocnapblH a3ipney, TaburaTThl
Kopray 6ardapnaManapbliH icke acbipy

»koHe 6acka fa ic-lapanap KyLlwenTingi.

2021 >kbinabiH, 17 KblpKyMeriHae
aneMHiH 180 eniHae «World Cleanup
day 2021» JyHuexxy3inik Tazanblk KyHi
oTTi. Ocbl ahaHAbIK KO3FanbIC »kaHe
«bipre - Taza KasakcTaH!», coHgam-ak,
KM 2Konorms >KbifblHbIH adcbiHaa
Hyp-CynTaH kanacel AnMaThl ayaa-
HblHbIH oKiMAiriMeH Bipnecin araLu
OTbIPFbI3y GoMbIHLLA ic-Llapa yMbiMaa-
CTbIpbINAbl. KOMNaHUa KpI3MeTKep-
nepi 18 KplpKyMeKTeri »KannblKananbIK,
ceHbinik GapbicbiHOa enoppana 100-re
YKYbIK, KapaFar OTblpFbI3abl.

DKOMOMUANbLIK XKayankepLinikke
Geninginik KMI ETY-0afbl keran-
OaHAObIPY YKYMbICbIHAA Aa KepiHic
TankaH. KasaxkcTaH PecnybnmKkachiHbiH,
Mpe3unpeHTi KacbiMm ->KomapT
ToKaeBTbIH OPMaH KOpbIHAA 2 MUMNW-
apATaH acTaM aFall OTblPFbI3yFa XKaHe
KasakcTaH xankbiHa XXongayblHaa
anTbiNFaH enai MmekeHpoepoe 15
MWNVOH aFall OTblPFbI3yFa KaTbICThl
TamncbipMachiH, COHAamn-ak KeweHai
»KOCMapabl OpblHAAY adAcbiHAa ATbipay
KanacblHOa opHanackaH KMIM ET¥-na
2021-2024 »kbingapFa apHanFaH «lpi
MyHal KOMNaHWANapbIHbIH Keran-
OaHAbBIPY YKYMbICTaPbIH XY Pri3y»
ic-lWapachbiH icke acblpy Ke3aenreH
obnbic. «KazMyHamas» YK AK-HbiH,
Gapnbik ETY-0a caHnTapuanbik-Kopray
aMMaKTapblHbIH ayMafFblHOa aHe
OpHanackaH eHipnepae »acbin
yKenekTepai oTbipFbi3y GoMbIHLLA
YKYMbICTap »yprizinyae. Mbicansi,
«KapaykaHbacmyHal» AK Kbi3MeT-
Kepnepi KapaxaHbac KeH OpHbI MeH



«KA3MYHAMIA3» ¥K AK,

MaHFblcTay 06MbICbIHbIH, GipkaTap
2NeyMeTTIK MaHbl3bl 6ap oObek-
TiNepiHiH ayMafFblHOa CaHUTaPUANbIK,
Ta3apTy XXYMbICTapbiH Xyprisin, 3 000
TYM KeWweT OTbIPFbI3Abl. «[TMX3» XKLIC
CaHWTapPUAbIK-KOPFay aiMaFblHbIH,
ayMafFblHAa 21,5 rexkTap anarga 6680
aFall OTbIPFbI3Abl. OHEePKaCINTIK anaH,
ayMafblHOa KaCIiMopbIH KbiI3MeTKepnepi
84 aFall OTbIPFbI3abI.

ATblpay obnbiCbl 9KiMAIr MeH
«EMBiMyHalras» AK apacbiHaa

2021 XbINAbIH, CaYip anbiHAa Xannbl
ayfaHbl 243,2 ra bonaTblH «ATblpay
o6nbiCbl ayMaFblHOa KeranaaH-

LObIPY XYMbICTapbIH XXYPri3y Typanbl»
MemopaHayMFa KON KOWblIgbl.
KerangaHoblpy 6argapnamMacsl
aacbiHAa «beniHreH »kep y4ackeciHae
TOMbIPaK-i30eCTIPY XXYMbICTaphbl
YKYPrisy» ic-lapackl aTkapbingbl. Ocbl
YKYMbICTapOblH XXoHE OTbIPFbI3yFa
>KapaMAbl yHackenepai ankpiHaay
KOPbITbIHAbICH 6OMbIHLLIA ayMaKTbl
KeranoaHabIpy XXYMbICTaPbIH XXYPrisy
>KocrmapnaHyaa.

«AMO3» XKLLC 2021 »KbinabiH, cayip
arblHOa ATblpay 0ONbIChIHbIH, aKiMAi-
riMeH KON KOWbINFaH «ATbipay Kana-
CbIHbIH @yMaFblHAa KeranaaHabipy
YKYMBICTapbIH XXYPTi3y Typanbl» MEMO-
paHOYMHbIH LWeHbepiHoe ATbipay
KanacblHbIH ayMafFblHOA »Xannbl aygaHbl
1420,9 ra yyackeci, oHbIH iWwiHae 860,9
ra «Cacblk ca» bynaHy ankanTtapsl
6eniHai.

MemMopaHayM WapTTapblH OpbiHAAY
MaKcaTblHOa, 3ayblT 560 ra anaHga
OpPMaH ecipy canacbiHAa ToXipu-
6eci MeH FbinbiMUK Ginimi 6ap Fbinbl-
MW-3epTTEeY KOMMNaHWAChbIH TapTTbl.
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«TAZALYQ» »wobachbl

KannblHa KeNTipyai Kesgenai.

»xobachbl

yyeci» xwobachl

NacTaHFaH epnepoi TasapTty

>OCnapnay Ke3eHiHOe KonaaHbinaabl.

K,OpLLIaFaH OpPTaHbl KOpFfay CanlaCblHOAaFbI 6acbiM )+<o6anap
«TAZALYQ» »obackl «kAMO3» XILLIC-HbIH capKblHAbI CyNapabl TazapTy
KYPbIS1bICTapbIH XaHFbIPTYAbl, COHAaM-akK «Cacblk cav» OynaHy anaHaapbiH
«KaparkaHbac KeH opHbIHOa KabaT CyblH TYLLbITY 3aybITbiH Cany»

KapayaHb6ac keH opHblHAa KabaTTbl Cydbl Ta3apTy 3aybITbiH Canly KeH OPHbIH-
0aFbl CY KOPbIHbIH YKeTicneywiniri npobnemMachiH LWellyre MyMKiHOIK 6epeqi.

«DKOMOrManblK MOHUTOPUMHITIH @aBTOMaTTaHObIPbISIFAH aKNapaTTbIK,
On apTypAi 9KONOrMANbLIK ecenTepi KanbliMTacTblpy »aHe Tarncbipy,

coHaaw-ak, KOpLlafaH OpTaHbl KOPFfay CataCbliHOaFbl ic—u_lapaﬂapnbl

MakcaTbl HaKTbl )XaHe CeHIMAI AePeKTeP any, TMIMAI 3KONOrManbIK caacaT
YKYPridy, CoHOan-aKk gamy GargapnamManapbiH a3ipney YLUiH KaxeTTi TONbIK,
YKOHE ©3€eKTi IKONOrMANbIK akmapaTTbl KanbliNTacTbipy 6onbin Tabblnagbl.

«TapUXm» MyHaw KanablKTapblH KafmfbliHa KENTipy »oHe MyHarMeH

«Tapuxm» MyHaW KanablKTapbiH TOMbIK KSAEre xapaTy »aHe 2024 »binFa
OeNiH KOca anfaHoa MyHarMeH NacTaHfFaH >kepnepai tasapry.

Tekcepy HaTwKenepi 6ombiHWa
GeniHreH yyacke KkerangaH-
OblpyFa KaTnanabl )KaHe »kaHa
y4YacKeHi aHbIKTay OOMbIHLLIA YKYMbl-
CTap yprisineqi. KeranoaHobipy
YLWIiH KOCbIMLLA »Xep y4acKeci
aHbIKTaNFaHHaH KeWiH, 3aybIT OHbI
abaTTaHObIpy XKoHe KeranaaHabipy
yKobacblH a3ipnenai, cMeTanbIK KyHbl,
YKYMbIC K&/TeMi MeH YKYMbIC KecTeci
aHbIKTanagbl.

«AMO3» YIUIC 3aybITTbIH 6aTbIC
GeniriHaeri caHMTapUanbiK-Kopray
alMaFblHbIH, ayMaFblHAa aydaHbl 5 ra
(keranpaHabipy 6eniriHoe caHWTap-
NblK-KOPFay aiMafbl HerisaeMeciHiH,
OeKiTinreH »kobacbliHa KipMENTIH)
yuyackeHi abaTTaHabIpy »koHe Keran-
OaHabIpy OOMbIHLLIA KOChIMLLA XYMbl-
CTap XKypri3ai.
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MepcoHangbl 5KONOrUANbIK MEHEOXXMEHT Macenenepi 60MbIHLLIA OKbITY

Il CTPATEMMANbIK ECEN =21z

MepcoHan MaHbI3Abl akTVB 60/bIM
Tabblnagpl, COHObIKTaH KMI™ koMnaHu-
anap TobbiHoa OK, BKKOK Macene-
NePiH OKpITYOaFbl KQXKETTINIK CypaHbICKa
me 6onbin kana 6epeni. OcbiFaH Gana-
HbICTbI MepcoHanabl eHbeK Kayincisairi
»KoHe eHOeKTi KopFay, OHEPKaCIMTIK
YKOHE epPT Kayinci3airi, KopLlaraH opTaHbl
KopFay GarbiTbl 6OMbIHLIA MiHAETTI
OKbITY, Alaspriay »aHe GinikTiniriH
apTTbipy 6acbiM 6onbIn Tabbinanb.

2021 »kbinaaH 6actan KMI
KopropaTuBTiK OpTablFbIHbIH, KbI3MET-
KePNEePIH KAyIMNCI3AiK TEXHMKACh! XXaHe
eHOeKTi KopFay, OHEPKaCIMTIK Kayinciaik
YKOHE OPT-TEXHUKANBIK, MUHVMYM
GoVbIHLLA MIHOETTI OKpITY «KMI
WHXMHUPUHM XX C nnatdopmackiHaa
Kyprisinyae.

2021 >kbinbl KMI™ koMnaHuanap TobbIHbIH,
61 678 KbI3METKEPIH OKbITyFa 498 714
MblIH TeHre »kymcanabl. OHbiH, iWwiHae OK,
BExxKOK canacbiHaa MbiHagam Herisri
BusHec-6arbITTap: «OHOipy» — 215 745
MbIH TeHre, «TacbiMannay» — 78 409
MbIH TeHre, «OHaey» — 98 495 MbiH
TeHre, «Cepuncr — 106 065 MbiH TeHre,
KM kopropaTuBTik opTanbiFbl — O MblH,
TeHre.

OK, BEXKOK Macenenepi 6ombiHWa
OKbITY YKYMbIC iCTeN TYPFaH MEHLLIKTI
OKy-KYPCTbIK KOMBUHaTTap / opTa-
NbiKTap 6a3acbiHaa «70/20/10» «KyMbIC
OpHbIHAA / ILLKI/CbIPTKbI» OKY Mogeni
GoMbIHWAa »yprisineai. Toxxiproeni
KbI3METKep/ep apacbiHaa TaniMrepnik
YKOHE ILUKI XATTbIKTbIPY LLUbIbIK,
6oblHWa GarnapnamManap icke acbipbl-
nafbl, 03blK KbI3METKepep apacbliHaa
webepnik CbIHbIMTapbl MeH TPeHMHITEP,
TYPAI KOHKYPCTap eTkizinesj, Oy ilwki

KOMMYHMKaLWANapObl XXeTiNAipyre »xaHe
nepcoHanabl e3 kacibiHae y3aik bonyra
YMTbI/TyFa biHTanaHAbIPyFa MYMKIHAIK
Gepeni.

«©3eHMyHanras» AK-ga (KaHaeseH

K.), «<Ka3TpaHcOmn» AK-ga (AKray K.),
«aBnogap MyHam-x1Mmna 3aybiTbl»
YKLWC-pe (MaBnopap k.) »aHe Oil Services
Company XLLC-ge (AkTay K.) MEHLUIKTI
OKy-KYPCTbIK KOMBKHaTTapbl/opTa-
NblKTapbl 6ap.

KblaMeTKepriepAai OKbITyFa YXyMcanFaH LbIFbICTap

KepceTkiw 2019 2020 2021
OKblFaH KbI3METKepPep CaHbl 116 890 89 715 61678
Comachbl, MblH TeHre 1056 067 578 891 498 714

Herisri 6usHec-6arbITTapra 6ene oTbipbin, OK, ExXKOK 60MbIHLLA OKbITY

BusHec-6aFbIT KbiameTkepnep Comachil,

CaHbl MbIH, TeHre
OHaipy 31068 215745
TacbiMangay 2 024 78 409
OHaey 12 046 98 495
CepBuc 16 496 106 065
KMTI kopnopaTuBTiK opTanblFbl 44 -
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SHeprusa yHeMaey >kaHe
TUIMAINIKTI apTTbIpy
6arpapnamManapsl

13 KNUMATTbIH

B3TEPYIMEH
KYPEC

KM koMnaHuanap TobbiHOa 3Heprna
YHEMOELY YKSHE SHEPTA TUIMAINITIH
apTTbIpy BaFfapnaMachIH XanFacTbl-
pyaa. KOMNaHWSaHbIH, KOPMopaTUBTIK
OpTasblFbl SHEPTUA TYTbIHY KaHe
IHEPrUa TMIMAINIM KepceTKiWTepi
OolblHLLa AepeKkTepai »KMHanabl aHe
Tanganabl, NPOrpPecTi Kaaaranavabl
YKOHE YKaKCapTy YLWiH MyMKIHAIKTEPAI
comKecTeHaipeni, STKeH Ke3eHMeH »kaHe
CanaHblH YKCac KOMMaHWSIapblHbIH,
kepceTKilwTepiMeH (IOGP) 6eHUYMapKUHT
KYpPriseqi.

KoMnaHUaHbIH aHeprua yHemMmaey

YKOHE aHeprma TMIMAINITH apTTbipy
canacblHAafFbl KpiameTi ISO 50001
«IHepreTrKanblK MEHEIXKMEHT »YWeci»
XanblKaparnblK CTaHOaPTbIHbIH oaicHa-
MacblHa Herisgeneqi, 0N oCbl KpiamMeTTe
Wyeni 6ackapy OoMbIHLIA »annbiFa
TaHbIIFaH Y34iK XanbliKapasnblk NpakTrka
60nbIin Tabbinaapl.

OTbIH Typnepi 6oMblHLIA aHeprma
pecypcTapblH TYTbIHY, %

9@/

Taburn ras

IMI

KasaHablK-neLw oTbIHbI
BeH3unHcizgeHaipinreH ras
DNeKTp aHepruachl

Hbiny

MazyT

MOTOpP OTbIHbI

DHeprua yHemMaey »aHe
aHeprna TMiMainirid
apTTbipy GarOapamMacbiHbiH,
KepceTKilTepiH opblHOAY

2021 »kbinibl GapnblFbl 166,4 MAH T
OTbIH-3HEPreTUKablK pecypcrap
(2021 ¢biNFa kaparaHaa 6%-Fa apTbik),
OHBbIH, ILWiHOE 271eKTP HePrmachl —
13,1 MAH TIDK, >Kblny SHEPTUACH — 4,3
MAH FK, MOTOP OTbIHbI - 1,4 MH DK,
KasaHOblK-MeLl OTbIHbI - 1477 MAH [
TYTbIHbINAbI (ByN peTTe Taburn ras
SHEepPr1sa pecypCcTapblH XKannbl TYTbl-
HyOblH 45%-biH Kypanabl). Heprmsa
TYTbIHY Kenemi MblHagaw yLu 6msHec-
GarbIT apacbiHOa 6eniHreH: «MyHaw
YKoHe ras eHaipy», «MyHaw »kaHe ra3
TacbiMangay» »aHe «MyHaw aHe ras
oHOey».

2020 »blIMEH CanbICTbipFaHaa,
SHEePr1sa pecypCcTapbliH TYTbIHYObIH,
VIFatobl MaHOEMMSaFa KaTbICTbI
YKaFdanOblH TypaKTaHybiHa opaw, 2021
YKbIMbl FA3 TacbiMangay kenemMaepiHiy
y/FatobiHa 6anaHbICTbl 60/bIM OThIP.

2021 »kbinbl KMI™ koMnaHuanap Tobbl
OOVbIHLLA MEHLWIKTI eHAipineTiH
sHeprua kenemi 5471 MnH KBT anekTp
SHEPIUACHIH YXoHe 4 108 MblH, [Kan
XKbITY SHEPTUACHIH KYPaabl.
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MNHHOBaUMANbIK TEXHONOrManapabl
KonpaHy »eHe XX3K mavganaHy
MyHal-ra3 caslacblHOaFbl CanbICTbIP-
Manbl TYpOe »aHa, 6ipak coFaH Kapa-
MacTaH, nepcnekTmeanbl 6arbiT 60bIMN
Tabbinaabl.

DHeprma colbIMabINbIFbl

2021 »kblnbl KMI™ KOMNaHMAnapbliHbIH
TOObI GOMbIHLLIA KeMipCcyTekTepai
eHAipy GarbiTbiHAa OpTalla aHeprma
TYTbIHY eHaipinreH KCLL ToHHacbkIHa

2.4 Tk kypanbl, 6yn IOGP kepceT-
KiliHeH 58%-Fa »xoFapbl OeHreniHoe
Kanbin, 2020 »KblNbl BHAIPINTEH KOMIpP-
CyTeKTePaiH TOHHAacbIHa WakkaHoa 14
[k kypaabl. MyHam eHAipyaoe aHeprna
PECYPCTapbIH YNECTIK TYTbIHYAbIH, apTybl,
€H, anabIMeH, XXETINTreH KeH opblHAa-
pPblHA OHAIPICTIH CyNaHyblHbIH, yV1Fa-
tOblHa GaMNaHbICTbl, BNTKEHI OHOIPINETIH
CYWbIKTBIKTbIH, Y1ECTIK ThIFbI3AbIFbl »XoHE,
TWICIHLWE, OHAIPYAIH MexaHVKanaHabl-
Pbl/IFaH 94iCTepi YLIWiH TYTbIHbINATbIH
aHepPrvs apTagbl.

KMTI koMnaHUanapbl TOObIHbIH,

SHeprra YyHeEMAeY KaHe aHeprmsa
TUIMAINITIH 4aMbITYAbIH Heri3ri cTpaTe-
rMAanblK GarbITTapbl — TEXHONOMMANbIK,
»KababIKTbl YaHFbIPTY, SHEPI1a yHeMaey
TEXHONOIMANAPbIH EHTI3Y, XbINy IHepP-
MMACbIH OHAIPYAI YKOHEe TYTbIHYAbI

MbiHagawn 6onabl:

YKYMBbIC iCTEM »KaTbIp.

KBT*car kypambl.

«QazaqGaz» AK-Ta eHrizinreH XXoK TmimMai HaTuxke kepceTTi, «QazagGaz» AK
KoMMaHuanap To6bl 6ovbiHLLIa 2021 >Kbifbl YKaHapTbIFaH kKesaep 6oMbiHLLa
GeniHreH reHepauUvanaHaTbiH (6HAIPINETIH) SHEPrMAHbIH, YKanmbl Kenemi

Ybiny coprbinapbiMeH reotepMangblik, (Kbiny) aHeprua eHaipy — 678,54 kan
Kypanbl. «MHTepras Optanblk A3na» AK-0a XKbl/bITyFa XXOHE bICTblK CyMeH
»kabOblKTayFa apHanFaH «Waterkotte» TUNTi reoTepManabliK »Kbily COPFbINaphbl

KTI 6oMblHLIa 2NeKTP SHEPrMAChiH KYH NaHenbaepiMeH eHaipy - 109 068

«MOA» AK MHXeHEPNIK-TEXHMKAbIK, OPTabIFblHbIH, ayMaFblH XapblKTaHO4bIPY
VLWIiH KYH NaHenbaepiMeH 3/1eKTP 3HEPrUAChIH eHaipy - 7776 kBT carFaT.
«Kpbizbinopoa» MIKB «TepeHesek» AIPC xaHe «Kocanbl» AMPC ras kybbl-
Pbl-TapMaFblHbIH, Ta3apTy KYPbITFbIIaPbIH iCKe KOCY TOpanTapbiHAa OpHa-
ThIIFaH KYH MaHeNbAepiMeH 2NeKTP HEPrMAchiH eHAaipy — 5092 kBT caraT.
«KazakcTtaH-Kpira» MI™ »eninik 6eniriHaeri KpaH TopanTapbiHAa OpHaTbINFaH
KYH MaHenboepiMeH 31eKTP aHepruacbiH eHAipy - 96200 kBT caraT.

2021 bINbl ayMaKTaFbl kellenepai »apblkraHablpy YwiH, MKOMM kyH naHenb-
LEPIMEH 3NEKTP 3HEPTUACHIH OHAIPY 47 MblH KBT caFaTTbl »XeHe aBTOHOMAbI
Kelle WamMaapblHaH (Ken-KyH reHepaTopsbl) — 3 MblH KBT caraTTbl Kypaabl.
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OHTaMNaHObIpy, COHAAM-aK MEHLUIKTI,
OHbIH iWiHae IMIM nanpanaHa oTbipbIn,
reHepaumanay KesgepiH oambiTy.

2021 >KbInbl 3HEPINA YHEMOELY »KoHe
SHEprua TMiMainiri GovbiHWa 49
iC-Lapa »Kypri3ingi, oTbiH-aHepre-
TWKasblK, PeCcypCTapablH, *KbITAbIK,
>xocnapnbl yHemaenyi 0,34 mnH M,
3aTTan KepiHicTe - 53 MNH KBT anekTp
aHepruacsl xaHe 8 107 MblH M3 TabUFK
rasfbl Kypagbl.

Enperi aMbuumanap MeH KyTy »karaaw-
napblH eckepe oTblpbin, KMI™ 2031

YKbITFa Kapamn KongaHbliCTaFbl XKOK
AKTWBTEPIHAEr YAECTi caTbin any (ken
YKOHE KYH 3M1EKTP CTaHUMSIapbIHbIH,
»kobanapbl) Hemece KyaTbl 300 MBT-TaH
acnanTbiH XaHa YXOK anekTp cTaHum-
AnapblH cany »kocnapnaHyaa, 6y 2031
YKbINTFa Kapaw »Kacbll SHePrna eHAIPYOIH
LwamMaMeH 945 mnH kBT car kypanabl.

KnnMaTTbIH e3repyi XoHe
I'IapHVIKTiK ras wblFapblHObTapPbIl

1 KIMMATTbIH
B3rEPYIMEH
KYPEC
BackapmMa

KMTI=HbIH y3aK Mep3iMai oamy cTpa-
TeracblHaa KNMMaTTbIK acneKTinep
6oMbIHLLIA MblHaaam 6acbiM 6arbiTTap
GenrineHa,:

1. MapHWKTIK razgapabiH aTMochepara
WblFapblHAbINapbiH 6ackapy;

2. WWKI rasgbl TypakTbl anay €Tin
YKaFyObl KblCKaPTY;

3. eHOIPINreH eHiM KeneMiHe
WakkaHaa, WblFapblHAbINAPAbIH,
KAPKbIHAbINbIFbI 6OVbIHLLIA KepceT-
KiluTepai »kakCcapTy »KoHe aHeprusa
TUIMOINIFIH apTTbIpY,

4. MeTaHHbIH KeMYIiH a3aunTy,

5. »acbin »obanapabl KapXKblnaHabl-
pyLObl YFanTY.

KnmmaTTbiH, e3repyiHe Kapcbl Kype-
CTiH »xahaHablK TpeHai 6ykin enemMaeri
KOMMaHWANapablH Kbi3MeTiHe Kebipek
acep eteni. KMl enaiH TeMeHKeMip-
TEKTI AaMbITY XeHiHOer Memne-

KeTTIK casgcaTblH KOMAay MakcaTbiHaa,
KayiMCI3AiKTIH YKOFapbl CTaHAAPTTapbiHa
YKOHE OPHbIKTBI faMy KaFmaaTrapbiHa
»kayan 6epeTiH 2022-2031 xbingapra
apHanfFaH gamy CTpaternachbiH OeKiTTi.
KMTI=HbIH oaMy CTpaTervacbiHa camkec
KOMIPTeK i3iH a3anTy MaKcaTblHAaA,
TOMEHKeMIPTeKTI AamMblTy KoMnaHma
[aMyblHbIH Heri3ri 6arbITTapbliHbIH Oipi
60/bIN Tabbinaabl.

KnmMaTTbIK KYH TOPTIOiHIH CTpaTerm-
AMbIK, MaHbI3ObIbIFbIH €CKEPE OTbIPbIM,
KoMnaHua KNMMaTTblK, aMOnLMaNapbiH,
KOMIpTEK i3iH ToMeHaeTy 60MbIHLLA
Heri3ri Toacingep MeH Wapanapabl
GenrinenTiH TOMEHKOMIPTEKTI AaMbl-
TyObiH 2022-2031 »KbinfapfFa apHanraH
GarpapnamMachkiH a3ipneni. KMI CO2
TIKENEW YKaHe »XaHaMa LUblFapblH-
abinapbiH 2031 kbinFa kapaw 2019
YKbIAFbl 1,6 MAH TOHHa CO2 geHreniHeH
15%-Fa TomeHOeTy 60MbIHLIa MaKCaTTbl
GargapMeH eHOiPICTiH KeMipTeKkke
LereH KaxeTTiniriH ToMeHaeTyaiH capa-
NaHFaH TaciniH TaHAaMabl.

Onepauunanblk NpouectepaiH aHeprna
TUIMAINIFIH apTTbipyFa XaHe XXOK
»>kobanapblH iCke acbipyFa apHanfaH
GarpapnamMaHblH Herisri GarbiTbiHaH
6acka, KoMnaHmga coHaain-ak aexkapbo-
HM3aUMAHBIH KOCbIMLLIA LWapanapbliH
icke acblpyabl Kocnapnan oTblp. ATan
aNTKaHOa, KOMIPTEKTI yCTay, cakray
»KoHe kapere »kapaTy (CCUS) canacbiH-
[aFbl, CyTeri aHepreTUKacbiH AaMbITY,
OPMaH-KNIMMaTThIK »xobanap.

Toyekenaep MeH MyMKIiHAIKTep
Toyekenaepai 6ackapydbliH Kopropa-
TUBTIK >XyMeci KopnopaTnBTik 6ackapy
YKYMECIHIH Heri3ri kypamMaac 6eniri
60/bIN TabblNafbl oHe cTpaTeru-
ANbIK MaKcaTTapFa KOM XeTKi3zyre Tepic
acep eTe anaTblH bIKTVMan Tayeken
OKMFanapblH YaKbITbl/1bl COMKECTEH-
nipyre, 6aranayra, MOHUTOPUHI
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YKYPrisyre )oHe azanTtyra 6arbiTTanFaH.
Ocbl Toyekengepai 6apbliHLUa a3anTy
MakcaTblHAa, KoMnaHug ic-luapanap
KELLEHIH Xy3ere acblpaabl. Tayexkengep
GovblHLWa ecen [MpeKTopnap KeHeciHe
TOKCaH CalblH YCbIHbINagbI.

AKMapaTTbl aLly

CDP kewmipTek ecenTiniri »xeHiHOeri
KNMMaTTbIK GaFdapnamMa aacelHaa
KMT 2019 »kbingaH 6actan napHm-

KTiK ra3gapOblH TiKenemn »kaHe »xaHama
LWblFapblHAbINAPbIHbIH, KeneMmi Typanbl
aepekTepai, NapHWKTIK rasgap WolFa-
pblHObINaPbIH 6ackapy MacenenepiH,
PyMbIHWA MeH py3uaaarbl Xxanblika-
panblk aKTWMBTEPAI KOCa anFaHaa,
KMTI=HbiH Bapnbik aKTUBTEPI GOMbIHLLA
HEeri3ri Toeyekenaep MeH MyMKiHOiK-
TEPIH alwaabl.

2021 »binFbl winaene 2020 XKblnabiH,
KOPbITbIHAbINaPbl 6GoMbIHLLIA KMTHbIH
KnmmaTTbiK cayanHamachl »kapua-
naHabl. Ecenke camkec, 2020 »binabiH,
HaTWkenepi 6bonbiHWa KMTI™ koMmna-
HUANAPbIHBIH TOOBIHAA KOMIPKbILWKbIN
ra3blHblH TIKENEeW LWblFapblHObINa-
PbIHbIH KeeMi 8,7 MAH TOHHaHbl

(2019 »kbINbl 9,7 MNH TOHHA) KypPaabl.
CO2 6anamMacbiHOarbl gepektep IPCC
Fifth Assessment report (MeTaH — 28,
Qa30TTbIH Wana ToTblFbl — 256) »ahaHabiK,
YKbIbIHY 91eYyeTiHIH KoabdUUMeHTTEPI
KONO@HbIMbIM YChIHbITFaH.

[MapHUKTIK rasablH TIKENEW LUblFapbIH-
Oblnapbl xeHiHAer aepektep apbip
ETY GoWblHLUa TipKeNreH Tayencis
YMbIMOAPAbIH KOPBITbIHABIIAPbIMEH
pacTtanfaH. 2021 kbinFbl aknapat CDP
ecebiHae 2022 »KblNablH, 3-LUi TOKCa-
HblHOA@ alwbliafbl. AKNapaTTbl ally
kesiHge KMI™ gamekTinik »aHe canbl-
CTblPManbIfblK KaFMOATbIH YCTaHaabl,
aKMapaTTblH TOMbIK alUblyblH apTTbIPy
YKoHe VWIiHLWI oeHrenaeri »kaHama
WblFapblHAbINap GoMbIHLLA ecenTinik
AACbBIH KeHeWTy DOMbIHLLIA XYMbICTbI
VY34iKCI3 Kyprizeqi.

ATMOchepanblk ayaHbl KOpFay Typansbl
TONbIFbIPaAK aknapaT TypaKTbl AaMy
Typansl ecebiHge 6epinreH.
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LWnKi ra3gbl yTbiMAbl NanganaHy

KAYANTBI TYTbIHY
)XBHE BHAIPIC
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MapHWKTIK ra3gap WolFapbliH4bI-

13 KNAMATTBIH
B3rEPYIMEH
KYPEC

napblH Backapy »kaHe rasfpl anayna
}aFyobl KblickapTy KMIT koMnaHuanap
TOObI YUWIiH 6acbiM MiHOETTEPAIH Bipi
60onbin Tabbinanbl. BekitinreH akono-
FMANbIK casgcaTKa camkec, KoMmmaHumsa
ra3fbl TYPaKTbl anay eTin XaFyoblH,
HONAOiK AeHreniHe »KeTyre kaHe anay-
nappaH atMocdepanblk ayara WblFa-
PbIHObINAPObl KbICKaPTYFa yMTbinagbl.
[MapHUKTIK ras LWblFapblHObINAaPbIH
a3anTy YKeHiHaeri 6i3aiH MaHbI3abl
MiHOEeTTepiMi3aiH Bipi WnKi ra3nbiH,
nanpanbl manpanaHbinybl MEH Kaaere
YKapaTblnyblH apTTblpy, anayabl Xaryobl
GapblHLLIa a3anTy 601bIN Tabblinaabl.
LLImKi rasgbl AaMblTy XXeHe KaliTa eHaey
GarpapnamManapbiHbliH OpbIHOANFaH
iC-LIapanapblHblH apKacbiHOa XKbly
YKOHE 3M1EKTP SHEPIUACHIH OHAIPY VLUiH
ra3fbl ©3 MYKTaXKAblKTapblHa Nanoa-
naHy ynranabl.

Lunki rasobl keaere »apaTty 2021 >kbinbl
98%-Abl Kypaabl, ra3fbl Xafy KepceT-
Kiwi eHaipinreH KCC 1 MbiH, TOHHa-
CblHa 2,1 ToHHa aeHreniHge (2020
blnbl — 2,2; 2019 »binbl - 2,95), 6yn
2020 »KbINFbl KepCeTKIlWTEH 5%-Fa xoHe
IOGP opTalla cananblk KepceTKilliHeH
74%-Fa ToMeH.

KMT 2015 kbinbl LyHWexy3inik 6aHKTiH,
«2030 »blNFa Kapamr inecne MyHam
ra3blH TYPaKTbl XaFyLbl TOMbIK KaOere
yKapaTy» 6acTamMachiH Konaaab!.
KoMnaHusa WK rasgbl Xary KenemiH

LLIuki ra3gbl anay eTin ary Kenemi

HapblHWa a3amnTyra Toipblcaabl. Ocbl
6acTaMa LeHbepiHae WWKi ra3abl )Kary
KeneMi >KeHiHOeri ecenTinik »bl1 canblH
OyHuexky3inik GaHkTiH KP exingiriHe
Tancblpbliagbl.

TonblFblpak aknapaT TypaKTbl gamy Typasbl
ecebiHae 6epinreH.

1 KYPIIbIKTBIH

SKOKYIIECIH
CAKTAY

N

-~
—~—
1

KanoblkrapObl kagere xapaTty
KMTI-HbIH ©HAOIPICTIK KbI3MeTi
NPoLECiHAE OHAOIPIC KaHe TYTbIHY
KanablKTapbl manaa 6onanbl. KM
KOMMaHUANapbiHbIH TOObIHAA
KanablKTapabl 6ackapy »yheciH
xeTinaipyre 6arbITTanfFaH WwWapanap
KelleHi a3ipneHyne »kaHe icke
acblipblnyaa, Ty3inreH »koHe
YKMHaKTanfaH KanablKTapabiH, OHbIH,
iWiHoe Mepairep KoMnaHuanapabiH,
KanablKTapblHbIH ecebi xyprisinyae,
KanAabIKTapAbl KannbiHa KeENTipreHre

KepceTkiwi 2017 2018 2019 2020 2021
LuKi ra3gbl anay eTin »aryablH, 315,8 1489 80,2 576 525
YKannbl Kenemi, MaH mM*

LnKi rasoblH Nanoansl Kpbl3MeT 85 93 97 98 98
neHreni, %

LLIMKi ra3gbl »KarFy KapKplHbI, n [S) 295 272 2]

eHaipinreH 1 MbiH KCLU-Fa
LlaKKaHOa, ToHHa
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OeniH HemMece »}oWFaHFa aeniH

onapAabl Kayincis »kMHakTay »ky3sere
acblpbinyaa. 2021 >Kbibl TY3iNreH >kaHe
YKMHaKTanfFaH KanablKTapobl KannbiHa
KenTipyre apHanfaH KMl WwobiFbicTapsbl
12,9 MApAa. TEHreHi Kypaabl.

KanablKTapabl KanmnbiHa KenTipy
aAicTepiH TaHOay KesiHae
KanablkTapabl Kasipri 3amMaH TeEXHOM0-
rManapbiHa, OHbIH iWiHOEe KopLaFaH
OpTaHbl KanTanamMa nacTayChbi3 TEXHO-
noruganapra 6acbiMablik 6epineTiHiH
aTan eTKeH MaHbI3abl.

2019 »KbiNFbl 6 TaMbi3ga KasakcTaH
PecnybnukacblHblH OKonorus,
reonorus »xeHe TaburFK pecypcTap
MUHUCTPAIT MeH KMTI™ apacbiHOa
MyHaWbl 6ap Tapuxu KanabikTapabl
KaJere »apaTy XeHe MyHanMeH
nacTaHFaH Xepnepai tasaprty
OOMbIHLIA YXYMbICTapAbl OpbiHOAY
MiHOETTEMECIMEH bIHTbIMaKTaCTbIK,
Typanbl MEMOPaHAYMFa KO KOWbINAbI.
MeMopaHayMHbIH, nepuMeTpiHe MM
OMI »xeHe KBM Kipai.

2019 »KbINablH KblpKyeriHeH 6actan
KeNiCiMWapTTbIK ayMaKTapabl
TYreHgey »>Kypri3ingi, oHbiH,
weHbepiHae KanablKTapablH crnaT-
TaManapbl, KangbliKTapaarsbl MyHam
OHIMOEPIHIH KeneMi kaHe onapabiH
KeneMmi amkbliHaanabl. Ocbl TyreHae-
YAOiIH HETi3iHOe MyHaMMeH NacTaHFaH
epnepni KanmnblHa KeNTipYLiH, TUICTI
yKobanapbl 83ipneHin, MeMnexkeTTiK
opraHgapMeH Kenicingi, »)kobanapabiH
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weHbepiHae MyHaMeH nacTaHFaH
KanAbIKTapAbl Kagere »kapaTyablH,
KayIMci3 »aHe TWiMAi TexHonormanapbl
TaH4an anblHAbI XXSHE YCbIHbIMAbI,
2024 blnabl KOca anfFaHaa, MyHamMeH
nacTaHFaH >xepnepai KannoiHa
KENTIpyOi >KYPri3y kecTeci »acangbl.

CoHbIMeH bipre, EMI MmeH KTM MeMo-
paHaoyM GoMbIHWa MiHOeTTeMeNepaiH,
nepurMeTPIiHE KipMereHiHe Kapa-
MacCTaH, MyHOa [a Tapuxu nacTaHy-
napabl )Kot 6OMbIHLIA XYMbICTap
Kyprisinyne.

ATanfaH 6apnblk KOMMaHWaNap
KYPaMblHOa MyHaWbl 6ap Tapuxm
KanNAbIKTapAbl Kegere »kapaTy KoHe
MYHaMMeH nacTaHFaH xxepnepgai
TasapTy XeHiHAEeri »KyMblcTapabl
OpblHAAyFa MaMaHOaHObIPbIFaH
yMbIMOAPMeEH y3aK Mep3iMai WapTTap
»KacacTbl.

2021 binbl KMITETY ob6bekTinepiHaoe
540 475 TOHHa TapuxmM KangblkTap
KaOere »xapaTbifabl, 0apAbl OpHa-
NacTblpy OpPbIHOAPbIHbIH yYackenepi
KanmblHa KenTipinai.

KTO ©3eH-ATblpay-CamMapa Maru-
CTpanbAblK MyHa KyOblpbIHbIH,
984-985 kM ydackenepiHgeri Tapuxm
NlacTaHFaH »Xepnepai ToNbIK KanmnbiHa
kenTipai. KMl To6bIHAaFbl KOMMaHU-
anap To6bl 6OMbIHLWA anmbl ayaaHsbl
48 ra TapuUxm MyHamMMeH nacTtaHfaH
ePp peKynsTuBaLvanaHibl.

Tonblk aknapaT TypaKTbl gamy Typanbl
ecebiHae 6epinreH.

AKTUBTEPAiH, WbIFybl GOMbIHLLA
MiHOeTTeMernep

MyHaW-ras akTmMBTepPI

3aHHaMafFa KaHe HOPMaTUBTIK
KYKbIKTbIK aKTinepre caiikec, 6enrini
Oip KeniciMWapTTapablH TananTapbl
GovblHLWa KMTI Herisri kypanoapabl
OEMOHTaXKAay XaHe YOt XaHe apbip
KEeH OpHbIHAAFbI Xep ydackenepiH
KannblHa KenTipy 60MblHLWa 3aH4bl
MiHOeTTeMenepai aTkapaabl. Atan
anTkaHaa, KMl MiHoeTTeMenepiHe
6apnblk 6HIM BEePMENTIH YHFbIMa-
napabl 6ipTiHOeN »aby »aHe Kybblp-
napabl, FUMapaTTapabl AeMoHTaXkaay
MEH KeniCiMLWapTTbIK ayMaKTbl KanmbiHa

KenTipy, CoHOaW-ak NavaanaHynaH
LWbIFapY CUSKTbI KbI3METTI TYMKINiKTI
TOKTaTY YKaHEe eHAIPIC yYaCKeCiH-

[eri KoplUuaFaH opTaHbl lacTayFa »Kon
Gepmey eHiHaeri MiHaeTTemenep
GoMblHLWa Wapanap Kabbinaay »katadbl.

KoMnaHWa akTUBTEPAIH, LWbIFYbI
6oblHWa MiHOeTTeMenepdi opbip
KeniciMLwapT 6oMbIHLLA YKeke ecer-
Tenai. MiHgeTTemMe comMachl MHGNA-
LMaHbIH 6omKkamabl geHrenide
TY3ETINIFEH XaHe eTnesi 3KOHOMMKach!
6ap enpepniH MemMneKeTTiK 6opblilwbl
6OMbIHLIA Ka3aKCTaHAbIK HAPbIKKA
ToH ToyeKkennepre Ty3eTireH oprawla
y3aK Mep3iMi ToyeKenci3 MpOoLEHTTIK
MenlepnemMenepai NnavaananHa
OTbIPbIN, AVUCKOHTTaNFaH MiHOETTEME-
nepAai eTey yWiH Tanan eTineTiH 6ara-
NaHFaH WbIFblHOAPAbIH aFbIMAAFbl KYHbI
60nbIn Tabbinaabl.

2021 bInFbl 31 >keNnToKCaHOarbl Karaamn
6oMblHLLIa MyHaW-ra3 akTMBTEPIH

»KOtO BoVbIHLIA MiHAETTeMenepre
KoMnaHua pe3epBiHiH 6anaHCTbIK KyHbI
67 MNpa TeHreHi kypaabl (2020 »KbiNFbl
31 enTokcaHOarbl »karda 6ombiHLWa:
66 MNpa TeHre) (ToNblFbipaK WoFblp-
NaHObIPbIIFAH KapyKbl €CenTiNIriHiH
4-eckepTneciHae).

Marumncrpanbibl MyHam Kybblipnapbl
YKaHe ra3 Kybbipnapbl

2012 »KblnOblH 4 WingeciHae kywiHe
eHreH «MarucTpanbabliK KyOblp Typanbl»
KasakcTaH PecnybnvKkacbiHbIH 3aHbliHa
comkec KMI=HbIH eKi eHLlinec ymbiMbl

— «Ka3TpaHcOnn» AK-HbIH »aHe
«KasTpaHclas» AK eHwWwinec ymbiMbl
60nbiN TabbinaTbiH «MHTepras OpTanbik,
A3una» AK-HbIH NanganaHy Mepsimi
aaKTanFaHHaH KeriH Marmcrpanbibl
KyObIpabl KOO YKaHEe KeWiHHEeH
KOpLWaraH opTaHbl, OHbIH, iLliHOE YKepAai
KannblHa KenTipy 6ovblHLWa Maru-
CTpanbabl KyOblp »enici GonbIHLWA
ic-llapanapabl eTKIi3y XeHiHaeri 3aHabl
MiHOeTTeMeci 6ap. Kybbipnapasbl

YKOIO YKoHEe XKephi KanmnbiHa KenTipy
GoMblHLWa MiHOETTEMere apHanfaH
pesepB KMI ecenTtereH geMoH-
TaXkAay >KoHe KannblHa KENTIPY KOHiH-
LEeri XXYMbICTapabl XXYPri3y KYHbIHbIH,
HerisiHgoe 6aranaHanbl. 2021 KbINFbl

31 »kenToKcaHOarbl »Xaroaw 6oMblHLLA
KMTI komMnaHuanap Tobbl pe3epBiHiH,

Il CTPATEMMANbIK ECEN =21z

6anaHCTbIK KyHbl KOMMNaHWAHbIH, KyObl-
PAPbIH YOO XXaHE Xepnepai KanmnbiHa
KenTipy 6oMbIiHWa MiHOETTEeMECI
GovblHLLIa 35 MNpA TeHreHi kypaabl
(2020 »xbInFbl 31 »kenToKcaHOarbl
»kargam 6ombiHwa: 114 MNpa TeHre)
(TonbIFblpak, LWOFbIpAaHabIPbIIFaH
KapyKbl ecenTiniriHiH 4-eckepTtneciHae).

DKOoNormanbik, oHanTy

KM coHaam-ak aKoNOrvanblK Ta3apTy
YKYMbICTapbl MEH OHaNTyFa apHanFaH
MiHoeTTemenep GoMblHLLA pe3epB-
Tepai KanbliNTacTblpy 60MbIHLWa GaFanay
YKyprizedi »eHe nambiMaay LWblFapaabl.
KopLuaraH opTaHbl KOpFayFa apHanFaH
WblFbIHAAP 60onallak 3KOHOMUKanbIK,
nampacbiHa Kapaw LUblFbICTapFa Kanu-
TanAaHOblpblnanbl HeMece onapra
>KaTafbl.

KoMMaHUAHbBIH 3KOMOrUANbIK OHaNTyFa
apHanfaH pesepsi KMIM komnaHuanap
TOObIHbBIH KONAAHBICTaFbl KAa3aKCTaHAbIK,
YKOHEe eyponanbik HOPMaTUBTIK 6a3a-
NapAblH TananTapbliH CakTaybl VLLUiH
KaXKeTTI KYTINETIH LWblFbIHOAPObI TOYENCi3
Garanayra HerizgenreH 6acLUbIbIKTbIH,
eH, y34ik 6aranaybiH 6ingipeni. 2021
XKbINFbI 31 )KeNTOKCaHOaFbl »Karaam
GoMbIHLLIA IKONOMUANBIK MiHOETTEMENep
GoMbIHLWa pe3epPBTiH 6anaHCTbIK KyHbl
63 MNpa TeHreHi kypaabl (2020 >KbIAFbl
31 kenToKcaHOarbl yaroav 6onbiHLWa

— 65 MNpa TeHre) (TonblFbipak WOoFbI-
PNaHObIPbIIFAH KapyKbl €CenTiNiriHIH,
26-eckepTneciHae).

Cy pecypcTapblH KOpFay

TA3A CY XBHE
TASANIbIK

Cy KMT Gapnblk eHAipicTik NnpoLle-
CTePIiHiH axblpamMac 6eniri 6onbin Tabbl-
napbl. KoMnaHWa e3 KbIaMeTiHAae cy
TYTbIHY KONEeMIiH KblICKapTyFa, Cy pecyp-
CTapblH Navaanany TMIMLAINITIH apTTbl-
pyFa, Cyabl KaMTanan »xaHe aHanobiMaa
nanganaHynbl ecipyre, arblH CynapabiH,
canacblH apTTblpyFa »aHe Taburu cy
obbekTinepiHe acepiH GapblHLIa a3an-
TyFa yMTblnaabl.



«KA3MYHAMIA3» ¥K AK,

KMTI keMipcyTekTepai eHOipyMeH,
TacblMangayMeH aHe eHaeyMeH
avHanbICaTbiH TIFNHEH MHTErpaLm-
AnaHFaH KOMNaHwsa 6onbin Tabbl-
naabl. bapnblk NpouecTep cyablH,
efsyip MenwepiH nanganaHynb

Tanan eteni. KM »kepycTi, »)kepacThbl
Ke34epiHEH, MyHMLUMMaNAbIK CyMeH
»>KabablKTay »KyenepiHeH »kaHe Kacnum
TeHi3iHeH cy ananbl. KMI™ kacimopbiH-
[apblHbIH CapKblHAbI CyNapbliHbIH,
Heri3ri KabblnaoarblWbl (KOHE COHFbI
NYHKTI) TYPAi MaMaHOaH4bIPbINFaH
KabblnaarbilWTap 60biN Tabbinanbl:
YKMHaFbILW ToFaHAap, OynaHy anaHaapbl
»KaHe cy3y anaHaapbl. byn obbekTinep
capKplHObI cynapabl TabuFy Ta3apTyFa
YKOHE KOpLUaFaH opTaHblH lacTaHybIHa
»>kon GepMmeyre apHanFaH TexHU-

Kanblk KypblnbicTap 606N Tabbinaabl.
O30epiHiH XVMHaKTaFblLTapbl XOK,
KacinopblHAAP Ta3apTy KoHe Kaaere
»KapaTy YWiH Ccy aFblHAapPblH MaMaH-
[aHObIPbINFaH KOMMaHWanapra bepeai.
SKONOrMAnbIK 3aHHaMada 6enrineHreH
aFbI3bl1aTbIH Cy canacblHbIH, HOPMaTUB-
TepiHe capKplHObI Cynapabl Ta3apTyablH,
MexaHMKanbIK >kaHe 61oNornanbik,
ap4icTepiH NanaanaHy ecebiHeH Kon
»KeTKisineni. bipak »kepycTi Taburn cy
KOMManapblHa aFbiHAbI CyNapabl aFbi3y
»Ky3ere acblpbliManibl.

«ATblpay MO3-i» XXLLC

Kasipri yakpiTta TAZALYQ »obachl
«AMO3» XLLC »y3ere acblpaTblH
Heri3ri TaburaT KopFay ic-lWapana-
PbIHbIH Gipi 6onbiN Tabbinagsl. byn
»>k0b6a eHAipICTiK ankanTapblH, Mexa-
HUKaNbIK >kaHe BLONOrManbIK TazapTy
KYPbINbICTapbIH KalTa KanmnbiHa
KeNTipYyai YXoHe COHblHa OeWiH TaszapTy
KOHObIPFBICHIH Canyabl Ke3aenai.

MexaHWKanbIK Ta3apTy KyPblbl-
CTapblH KanTa KypyablH OipiHLWi

Ke3eHi boWblHLIa KenTereH HolcaHaap
canblHabl. YKaHa MexaHUWKanbiK Ta3apTy
KYPbIbICTapPbIHbIH apKacbiHAA KaWblk,
e3eHiHeH cy any 10%-Fa TeMeHaewai, an
Ta3apTblfIFaH 3aybIT aFblHAbIIAPbIHbIH,

15%-bI 3aybITTa KaWTa Navgana-
HyFa 6arbiTTananbl. Kasipri yakpitta
MyHaW WnamblH anabiH ana tasapTy
YKoHe cycbi3aaHablpy 610KTapbiHbIH,
KYPbINbIC-MOHTa)aay »yMbICTapbl
Kyprisinyne. EKiHwi ke3eH aacbiHOa
opTalwanaHablprbill 61oKTap MeH
dnoTtauwma 6norel canbiHagbl.

CoHbIMeH KaTtap, ayoaHbl 860

rekTap «Cacblk cav» BynaHy ankan-
TapblH KanmbliHa KENTIPY >XYMbICTapbl
Kyprisinyae. byriHri TaHAa anaHgapabiH,
Kanasnblk »kaHe 3ayblTTblK 66iKTepi
apacbliHOa Kopliay 6ereTiHiH, KypblbIiChl
YKoHe anaHgapAbl TOPT CeKTopFa
GeneTiH bereTrepaiH KYPblbiChbl TOMbIK,
aaKrangbl.

2021 »KbinablH MaycbiMblHOa AMO3 6eH
Eyponanbik KarTa Kypy »XeHe aamy
6aHkKi 80 MNH OoNNapFa AeniHr comara
TAZALYQ »kobacblH KapyblnaHabipy
Typanbl KeniciM »acacTbl. byn »kobaHbl
iCKe acblpy 3ayblTTa aFblHObl Cynapabl
TasapTy OOMbIHLLA 3aMaHay W Xacbin
TEXHOMOTMANAPLbl €HII3yre MyMKIHAIK
Gepeni.

MaHFbicTay 06/bICbiHbIH, KeHaipni
Oemarnbic anMafFbl aydaHblHOa Ccy
TYLLbITY KOHObIPFbIIAPbIH cany
KMTI™ KeHgipni gemanbic aMafFbiHOa
MarvcTpanbabl Kyobipbl 6ap, KyaTbl
ToyniriHe 50 MbliH, M* TEHI3 CybIH Tylbl-
TyFa MYMKIiHAiIK OepeTiH 3aybIT cany
»kobacblH icke acbipyaa. "XobaHbliH,
MaKCaTbl - Cy TanWbINbIFbIH KOO

YLWiH YXaHae3€eH KanacblHbIH, TYPFblH-
OapblH aybl3 CyMeH KaMTaMachl3 eTy
oHe «ACTpaxaHb-MaHFbILLNaK» Marm-
CTpanbAbl Cy KyObIpbIHA YKYKTEMEH
asamnTy. Kasipri yakbITTa »kobaHbl icke
acbipy 2021-2024 »bingapFa »ocrap-
NaHbIN OTbIP.

«KapaykaHbacMyHal» AK,

ByriHri TaHoa KapaykaHb6ac keH opHbI
«AcTpaxaHb-MaHFbILNaKy cy KyObl-
pblHaH cy anafbl. byn cy ke3irkaHa
eHAipicTepai TONbIK iCKe KOocyFa
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6aMnaHbICTbl KOMMNAHUAHbBIH, CyFa AereH
KaXKETTINIrH eTeMenai. byn MmaceneHi
wely ywiH 2019 XbINablH, KblpKyve-
riHAe KabaT CyblH TYLLbITY 3ayblTbiH cany
YCbIHbINObI.

Kasipri yakblTTa 3aybiTTa KyPbl/1bIC-MOH-
Taykaay XXYMbICTapbl 72%-Fa OpPblH-
nanabl. KomHay cy 6ombliHLa eHaey
KyaTbl 42,5 MblH, M3, TYLLbBITbIIFAH Cy
eHAipy — 17 MbiH M3, AavblHOanFaH

cy — TeyniriHe 25,5 MblH M* Kypanabl.
3aybITTafFbl Cy Ta3apTyablH 6ec gape-
YKECIHEeH eTefi YKoHe HaTWKeciHOe
aybl3CyFa YKaKblH OOMbIN WhIFagbl.
Ocblnaniua, KeH OpHbl «ACTpaxaHb-
MaHFblWnaky» cy KyOblpblHaH anaTbiH
17 MbIH M* cyabl TYpFbiHAapFa 6ocaTbin
Gepen,.

FUMapaTTbiH KYPbITbICHI YKaHe rMapaB-
NVKanbIK CblHAKTapAaH CaTTi 6TKeH
6onaT pe3epByapnapablH KypblbiCbl
adKranabl.

KMT icke acblpbliaTbiH »obanap »kaHe cy

navpanaHy Typasnbl 6apbliHLIa TONbIK akrnapat
TypakTbl 4amy Typarsbl ecebiHoe KepceTinreH.

SNCDP

KMTI komMnaHuanap ToObIHbIH Cyabl
YKOHE Cy pecypcTapbliH BacKkapy XeHiH-
neri gepekrep 2020 XblNablH KOPbI-
TbiHAbINaPbl 6oMbiHWa Cy Kayinci3airi
YKOHIHAEeri cayanHama WweHbepiHae
CDP anaHblHOa >»kapuanaHabl.

2021 binFbl aknapaT 2022 >KbINFbl
3-ToKcaHa »apuanaHaTteliH 6onagbl.

Tonblk aknapaTTbl KMI=HbIH, allblK,
Ke3oepne »apuanaHraH ecenTepiHeH
MblHa cinTeme 6oWbiHWa anyFa 6onanbi:

2020 »blNFa apHanfFaH cy Kayincisgiri
6omnblHWa CDP cayanHamachl




UHAYCTPUANAHLIPY,
NHHOBALIMANAP XBHE
UHOPAKYPBITbIM

«KazMyHamla3» ¥K AK »keHe OHblH,
ETY eHAIPICTIK KbI3MET HaTVKeNepiHe,
eHBeKTI KopFay YoHe eHepKaCinNTiK
Kayinci3aik canacbiHOaFbl KayinTi
eHAIpICTIK dakTopnapablH anabiH
anyfa KaTbICTbl KbI3METKepnepaiH,
eMipi MeH aeHcaynblFblHa GacbiMObIK,
Genrinenai.

KMI™ KoMnaHuanapbl TOObIHbIH,
eHOEeKTI KopFay XoHe OHepPKaCinTik
Kayinci3aik canacbliHOafFbl cadcaThbl
YKOFapbl 6aCLbIbIKTbIH eHOEKTI
KOpFay »oHe eHepPKaCIiNTIK Kayincisgix

( )KOHEe eH6eKTi Kopray

MacefnenepiHe KaTbiCTbl 6enin-
niniriHe HerizgenreH »kaHe apbip
KbI3MeTKepai Kayinci3aik MaaeHuM-
eTiH OaMbITyFa TapTyFa 6arbiTTanFaH.
KoMnaHua MeH oHblH, ETY 6aclubiibliFbl
»KazaTaWblM OKMFaNap MeH aBapu-
Anapfa, anKoronb, eCipTKi Kypan-
[apblH, MCUXOTPONTbIK 3aTTap MeH
onapAablH aHaNorTapbiH NavaanaHyFra
YKoHE YKOM-KeriK oKyFanapbliHa banna-
HbICTbI LUbIFbIHAAP MEH 3anangapra
KaTbICTbl My/14eM Te36eyLLinik KarFu-
[aTblH yCTaHaabl. KOMNaHUA yNTTbIK,
3aHHaManapnaH 6acka, xanbika-
pPanblk XXoHEe YNTTbIK CTaHAAPTTapablH,
TananTapblH CakKTayFa MiHOETTeHea,.
KoMnaHua enemMaik cTaHgapTTap MeH
0O3blK ToXxipubenepre camkec eHAIpPI-
CTeri Kayinci3aiKTiH »oFapbl AeHreniH
KaMTamachI3 eTy BOoMbIHLIA YKYMbICTbI
YKanrFacTbipaTblH 6onaabl.

2021 »KbINAblH Heri3ri
KepceTKITepl

KMT pecnybnvkaHbiH eH ipi eHep-
KaCINTIK KaCcinopblHAAPAbIH, 6ipi
peTiHae Kayinci3 eHbek »karnamn-
NapblH KAMTaMacbI3 eTyre »aHe
KoMnaHUAHbIH ©HAOIPICTIK 06beKTiNepi
YKYMbIC ICTEMTIH ayfaHaapna TypaTbiH
MepcoHan MeH XanblKTblH, AeHCcay-
NbIFbIH CaKTayFa Kern KeHin 6enemi.
bisaiH KbiaMmeTkepnep KoMmnaHma
eHbeK KbI3METI YLLIH Kayinci3
YKaFoaWnap »acanTblHbIH XKOHE XYMbIC
OpHbIHAa eHOEeKTI KopFayabl KamTa-
MachbI3 eTy YWiH eH »OFapbl CTaHOAPT-
TapAbl EHTI3ETIHIH aTan anTagbl.

2021 >KblNOblH KOPBITbIHABICHI
OolblHLIa eHbekK KbiaMeTiHe Balna-
HbICTbI YXa3aTaMbIM OKMFaNapabiH,
CaHbl 6TKEH YXbIIMEH CanbICTbipFaHaa



«KA3MYHAMIA3» ¥K AK,

7%-ra ToMeHaeni (2020 »binFbl 30
»araavaaH 2021 »binbl 28-re aenin),
3apaan LWEKKeH KbiI3MeTKepnepaiH caHbl
S6TKEH YKbINFbl AeHrenMeH bipaewn.

2021 »KblNbl eHbeK Kpi3MeTiHe balna-
HbICTbI ©NiMMeH aaKTanFaH 6ip »ka3a-
TalbIM OKMFa OPbIH andbl, oHAa

VLW KbI3METKEPIMI3 KalTbic 60106l
(PyMblHUAOaFbI «[1eTpoMUaMNa»
MO3-geri epTTiH cangapbiHaH).

YKon-kenik okMFanapblHbIH, caHbl 57%-Fa
ocTi (2020 »binFbl 14 okpranaH 2021
YKbINbl 22-re OeMiH), 6TKEH »Kblnaarbiaai
©pPT CaHbl — anThbl.

OHAOIpICTIK NpouecTepaiH,
Kayincisgirin 6ackapy
2021 >bingaH 6actan KoMnaHuanoa
KMTI=HbIH eHAaipicTik o6bekTinepiHaeri
OHAOIPICTIK NpoLecTepaiH KayinciaairiH
BacKapy ymeci KeseH-ke3eHiMeH
EHri3inyne, on ipi anaTTbl OKMFaNapabiH,
(aBapwvanap, MHUMAEHTTEP, ©pTTEP
YKOHE Ya3aTalblM OKMFanap), CoHblH
iwiHge:
AKTUBTEP MEeH TEXHONOTMMSMbIK,
»kabablKTapablH TYTaCTblFbIH CaKTay;
KasakctaH PecnybnvkacbiHbiH
3aHHaMarblK TananTapbliHa, Cananbik,
CTaHOapTTapFa, OHAIPICTIK NpoLe-
CTepAiH KayincisairiH 6ackapy cana-
CbIHAaFbl V34K aneMaik NpakTrkanap
MeH Tacingepre (IOGP, OSHA) camkec
Kayinci3 onepaunanblk KaFvaanapabl,
HopManap MeH paciMaepai 6enriney;
« TEXHOMOTVSAMbIK Toyekenaepai
aHbIKTay >XoHe onapblH anabliH any
YKaHE »eHinaety 6onbiHLWa TUICTI
LWapanapabl Konnany;
KomMnaHws KpisMeTkepnepi MeH
XanblKTblH ©Mipi MEH AeHCayblFbIHa,
KOpLUaFaH OpTaFa, KapXKblbIK XXoHe
KYKbBIKTbIK, CangapFa, MyiK neH
aKTMBTepre, 6egen MeH NMMUIKre
6alnNaHbICTbl 3aNanaap MeH LWblFbiH-
napabl 6onabipmay.

KoMnaHma nHeHepnik >kaHe 6ackapy
3NEMEHTTEPIHIH, YMNeciMi TMiMaj api
TEXHONOMMANbBIK XaOAbIKTbIH, repme-
TUKaNbIFbIH XOFaNTblHa GarNaHbICTbI

ipi @anaTTbl OKMFaNapOblH anfbliH anyFa
YKOHE COHbIH, CanAapblHaH KOHCTPYKLM-
AnapAblH Ky1aybl, XXapblblCTap, epTTep,
Oynaiprilw WelFapblHObINAP MeH KayinTi

EK >xaHe ©K Herisri kepceTKiwTepi
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©onwewm 6ipniri 2019 2020 2021 2021/2020 %
aybITKY

YXazatambiMm YXarnawm 39 30 28 -2 -7

YKaFoamnap

YKazaTambim Adam 46 32 32 0] -

YKaFnaw kesiHge

3apaan LwekkeHaep

YKon-kenik OKunFa 36 14 22 +8 57

OKMFanapbl

SpTTep Okmnfa 9 6 6 - -
YXazatambiM OKWUFalap MeH eniMre skenreH )KaF,D,aVI}'Iap,D,bIH
KO3bDDULMEHTI

KepceTkiw 2019 2020 2021 I0GP!

YKYMbIC YaKpITbIH YXOFaNTyMeH 0,34 0,29 0,31 0,20

»KasaTambIiM OKMFanap KoabpuumeHTi,

1 MNH agaM-carFaTka WakKKkaHoa

OniM »KargannapblHbIH KO3OOULMEHTI, 1,48 0,0 2,93 0,56

100 MNH agaM-caraTKa lWaKkkaHoa

3aTTapablH (XMMUANbIK 3aTTap, MyHal
YKOHEe MyHal eHIMAepI) TerinyiHe »on
6epmeyre GarbITTaFaHbIHa ceHiMai. byn
VIHXKeHEePNiK »koHe 6acKapy aN1eMeHTTepI
YKYMbIC OPHbIHAAFbI Kayinci3aikTi 6ackapy
VLUIH KaXKeT eTINETIH TananTap4aH acbin
Tyceni, eUTKeHI onap agamMaapfra, Mysikke
YKOHe KopLUaFaH opTaFa acep eTedi.

OHAOIPICTIK NpoLEecTepaiH, Kayinci3airiH
Hackapy »KyeciHiH MOHUTOPWHIIH
YKYPri3y eHe Tangay MakcaTbiHAa,
KomMnaHwmaaa TMiMAINIKTIH TYNKIniKTi
KepCeTKILLTEPI KonaaHblnaabl:
BakplnayFra, HaKTbl TYTacCTbIKTbl TipKeyre,
Xywveneri ipkinicrepi, OkMFanap CaHbIH
Tipkeyre MyMKiHOIK 6epeTiH Kellik-
TIPINETIH MHAVKaTOPNAP;
Keneprinepai KypanTbiH KOpFay XoHe
GaKplay XKyrenepi MeH TETIKTePIHIH,
YKYMbICKA KabineTTiniriH 6aranaynbl
YKYPrizyre MyMKiHOK 6epeTiH KepceT-
KiLUTePAi XKyMeni Typae enwemnTiH O3blK,
VHOMKaTOPap.

Kenik Kayinci3airi

YKO cTatmcTmukachl 6ombiHLWa
KomnaHwvara Toyenai eMec okura-
napablH TyblHAAY KayniHiH dakTop-
napbl 6ap eKeHiH atan eTy KaxkeT.
OcblHOan dakTopnapabliH Oipi - Kenik
KypangapbiHbIH YIKEH CaHbl, 0N ByKin
KoMnaHug 6ombliHLa 11 MblHHaH acTam
OipNikTi Kypanabl. EKiHWi dakTop -
KasakcTtaH PecnybnvkacbiHbiH 6apbiK,

2020 binFa apHanFaH IOGP komkeTiMai kepceTkiwTepi (https:/Mww.iogp.org/).

ayMaFblHAA LWallblpaHKbl OpHanackaH
KoMnaHuaHbIH eHWwinec ymbimaa-
PbIHbIH reorpadranbiK opHanacybl,
COHAaAM-aK 0NapablH YLWiHLWI TapanTbiH
KiHaCblHaH YXKO-HbIH TyblHAQY Kayini
»KOFapbl 6onaTbiH ipi Kananap MeH engi
MekeHOepae opHanacybl. Mbicanbl: 2021
YblSbl OpblH anfFaH 22 XXKO-HbIH, 41%-bl
YWIiHLWI TapanTblH KiHaCbIHaH bonFaH
YKKO-rFa »kaTagbl.

HKO-HbIH TyblHAAY TOyEKENiIH TOMEH-

LeTy MakcaTbiHAa, KommaHuana

KeniK Kayinci3miriH KaMTamMachi3 eTy

OoWbIHLIA Keneci Wapanap KelleHi

opblHOanNAb!.
Kenik KypangapblH Kayincis nanga-
naHy weHbepiHge, coHoan-ak,
KoMnaHWs KpI3MeTKepepiHiH, eMipi
MeH LeHCayNbIFbIH cakTray YLUiH
"EHWinec ymbiMaapnarbl XKKO-HbIH,
anablH any Tizbeci »eHiHaeri
ic-Wapanap »kocnapbl" GoMbIHLWA
YCbIHbIMAAP YONAaHAb!.
KecTere cavikec, >yprisyLinepre
KP Xon Ko3fanbiCbl KaFuganapsbl
>koHe KOMMaHUAHbIH >KepPYCTi Kenik
KypangapbiH Kayincis nanganany
YKOHIHOEr casgcaTbl MEH perna-
MEHTIHIH 63eKTeHAIpiINreH Kopnopa-
TUBTIK KyKaTTapbl 6oMbIHLWIA BiniMi
TEKCEPINIM, OKbITY KyPCTapbl 6TKI3INA.
Kenik Kayinci3airi AeHreniH apTTbipy
MakcaTblHOa, 2021 XblAblH Haypbl-
3blHOa KoMMaHua MeH Mepairepnik
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yMbiMaapaa "Kayincisgik 6engiri"
aTTbl MpOodUNaKTUKablK ic-Llapachl
oTKI3iNngi.

KoMnaHua MeH eHwinec
YMbIMAAPAbIH KpI3MeTKepepi
apacbiH4a 9He Kayincis »yprisy
MaOEeHUETIH HacuxaTTay »aHe xabap-
[apNbIKTbl apTThlpy MakcaTbiHaa 2021
YbINAbIH KblpKyMeriHae "ABTOKeMiK
KypanoapblH Kayincis >kyprisy" Takbl-
pblibblHa 6eMHePONUK TYCIpY »y3ere
acblpbinabl.

Ky3ri-KbICKbl Ke3eHHiH 6acTa-

nyblHa »kaHe YXKO »kargannapbiHbIH,
MayCbIMAbIK yY1FatoblHa 6annaHbICTbl
YKOFapbl Toyekenre 6annaHbICTbl

2021 binoblH KapalwacbiHaa "KbICKpl
Ke3eHaeri Kayincis »kon Ko3Fanbicbl"
aTTbl NpodUNaKTUKanblK ic-lwapanap
Kyprisingi.

"EmMbGimMyHamras "AK-ga "Canapnapabl
Gackapy" oereH NUAOTTbIK oba
YKy3€ere acbipblngbl.

CoHbIMeH 6ipre, 2022 »binbl OPITO,
ROSPA »kaHe T.6. xanblKaparblk akkpe-
aunTaumanapsl 6omnbiHwa Defensive
driving 6argapnamacsl 6oMbiHLWAa
KoMnaHWaHbIH KbI3MeTKepepi (Kenik
KayincCi3airiAKon Ko3FanbiCbl Kayincisgiri
YKOHIHOET MHXXeHepnep) KaTapbiHaH
YKATTBIKTbIPYLWbINaPAbl Aaapiay KaHe
OKbITY »KOCMapnaHyaa.

©pT Kayincisgiri
2021 »binbl KMIT KOMAaHUAaNapbiHbIH,
TO6bBI 6OMbIHLLA anTbl epT 6onabl (2020

YKbINbl ©PTTEP CaHbl OCbIHAAM), OHbIH,
ilWiHAe eKi ipi epT - agaM WbIFbIHbIMEH
(YW agam Kasa TanTbl xaHe Bipeyi
3apaan LWekKTi) KaHe eneyni MaTepu-
anablK WhIFbIHMEH 60nAbl.

©pTTepaiH TybiHOay cebenTepi MeH
MaH-YKalnapblH TeKCcepy KOPbITbIH-
Oblnapbl 60MbIHLIA MblHaAan Heri3ri
Kymeni cebenTep aHblKTanabl:
YKOFapbl 6GaCLbINbIK MEeH YKeninik
MeHempKkepnepaiH ancis 6eninainiri
MeH KelubacLUblbIFbl;
Kayinci3aik MaaeHMeTi MeH
BaclublnaphkayanTbl Kbl3MeTKepiep
KY3bIPETIHIH TOMEeH OeHremni;
OHEPKaCIMTIK YXaHe 6pT Kayinciaairi
YKOHIHOEr iC - WapanapabiH,
YKETKINIKCI3 KapyKblMaHOblPbIybl;
CcoMKec KenMemnTiH Toyekenai 6aranay
YKaHe Kepeprinepni 6ackapy;
yKaTakxaHanap MeH BaxTasiblK KeHT-
Tepoe epT OonFaH »arnamaa,
ajamMoapnbl 3Bakyaumvanay 6ombiHLLIA
OKY-XaTTblFyapAbl Canachi3 eTKi3y.

©PT MeH »XaHyAblH anablH any »xaHe
onapabl bonabipMay yuiH KomnaHusana
©pT Kayinci3airiH KaMTamachI3 eTy
6oMblHLWa TeMeHaeriaen anabiH any
Wapanapbl KabblngaHabl:
OpblH anfFaH ipi epTTEPAEH KEeNiH
«KomMnaHuanarbl epTTepaiH anabiH
any »kaHe onapabl 6onapipMay
YKOHIHOer ic-lapanap» aepey
opblHOayFa xibepingi. byn petTte
oHAOIpICTIK 0ObeKTiNepae, CoHaan-ak,
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BaxTaslblK KEHTTEPLE ©PT-TaKTU-
KarnblK OKYyNap MEH OKY-XaTTbIFy-
naphbl 6TKi3yre epekLle Hasap
aydapbingbl.

EHwWinec ymbiMaap yCbiHFaH ecen-
Tepai Tangay KopbITbIHAbICHI
6orbIHWa 2021 »KblNablH Kapaulachl
MeH YKeNToKCcaHblHOa KOMMaHUAHbIH,
Gapnblk 6usHec-6arbITTapbl
GOMbIHLIA YKaTaKxaHanap MeH
BaXTallblK KEHTTEPAE 6PTTEPAIH,
anabiH any »kxeHe onapabl 6onabl-
pMay >KeHiIHAer ic-liapanapabiH
opblHOANYbIHA ilWiHapa Tekcepynep
Kyprisingi.

OpT Kayinci3airi TananTapbliHbiH,
cakTanyblH 6aKplnaynbl KyLenTy,
KoMmaHUaHbIH epTTepre kenen
[EH KOO YKaHe Onapabl XOoFa a3ip-
NiriH apTTbipy MaKcaTbiHAA KbICKa
Mep3iMai, opTa Mep3iMai »KoHe y3akK
Mep3iMai, coHaan-ak KoMnaHmnaHblH
obbekTinepiHae epT KayincisairiH
KaMTaMachl3 eTy »eHiHaeri npodu-
NaKTUKanbIK ic-LWapanapibl
Kke3nemnTiH 2022-2024 bingapra
apHasFaH KelweHai »kocnap a3ip-
neHai xkeHe GekiTinai.

KMTI™ KoMNaHWAanapbiHbIH,

ToGbIHa KipeTiH yMbiIMaapabiH,
epTTEPAIH anablH anyFa »kaHe
onapabl CeHAipyre OavblHObIFbIH
Tekcepy xoHe baranaynbl XKy3sere
acblpy KaFvpaanapbl KasakcTaH
PecnybnukacbiHblH ©pT Kayincisairi
canacblHOafFbl 3aHHaMacbliHbIH, KM

KOMMaHManapblHblH TOObIHOAFbI
EK, ©K »keaHe KOK canacbiHOarbl




«KA3MYHAMIA3» ¥K AK,

MEHEIPKMEHT XYIMECH KOHIH-

Oeri HYCKayNbIKTbIH, TananTapbiH,
XanblKapanblK CTaHOaPTTap MeH
IOGP yCblHbIMOapbIH eckepe
OTbIPbIN ©3eKTeHAIPINLI XXoHe KanTa
GekiTingi.

OpTKe KapCbl HACUXAT XXaHE KbI3MET-
KepnepaiH xabapaapnblFblH apTTbipy
MaKcaTblHOa Kbl3MeTkepnep

MeH KenyLuinepre apHanfaH epT
Kayinciaairi 6ovbiHLWa »kagHama
a3ipneHai, coHaan-ak KoMnaHmaHblH
odwmciHae 2021 KbINAbIH 4 Ka3aHbl
MEH 4 Kapallacbl apanblFbiHOa 6pT
Kayinci3airi annblFbl 6TKI3INAI.

YKaHa »Kbinablk Mepekenep MeH

y3aK AeManbiC KyHaepi epTTep

MEeH epTTepaiH TyblHOay Taye-

KeniH ToMeHaeTy MakcaTbiHaa

woHe 2021 »KblNAablH »enToKca-
HblHOa KoMNaHUaHbIH 6apnbik,
6ur3Hec-barbiITTapbl 60MbIHLIA
eHOipicTik oObeKTiNnepae, coHaam-ak,
BaxTallblK KEHTTEpPOE OpT XKaHe
3MNEKTP Kayincisairi TanantapbiH
cakTay beniriHoe KocbiMLLa
wapanap Kabbingay KaXkeTTiniri
Typanbl XxaT »oNngaHabl.

2022 binFa KoMnaHvana eHep-
KOCIMTIK YKaHe 6pT Kayinci3airiH
apTTbipyFa GaFbiTTanFaH MblHagam
6acTamManap »ocnapnaHraH:
Rompetrol-Fa cbipTTaH MaMaH-
LaHObIPbIIFaH KOMMNaHWSaHbl TapTa
oTblpbin, HAZOP Tangay 6oMbiHLWa
»KaHa Tacinaepai eHrisy;
«Camypblk-KasbiHa» AK KongaybiMeH
Risk Based Inspection (RBI) sgicimeH
aneyeTTi KayinTi o6beKTinep MeH
»>KabablKTapabl aHbIKTaM OTbIPbIM,
ToyeKkengepre keweHai 6aranay
KYPrisy,
KoMMnaHUAHbIH eHlWwinec ymbimaa-
pblHa Kongay kepceTy WeHbepiHae
OHAOIPICTIK MpouecTepaiH,
Kayinci3pirii/Tockayblgapabl
H6ackapy Herisaoepi bonbIHLLIA
aHbIKTaMarnblk Kypan asipney;
KoMnaHmng BackapMacbliHbIH,
Teparachl bekiTkeH 2022-2024
XKblOapFa apHanFaH epT Kayincisairi
canacblHOaFbl KeleHai »XoCnapabliH
KbICKa Mep3imMAai ic-LlapanapbliH icke
acbIpy;

Mepgairepnik yMbiMaapasl 6ackapy
MNPOLECiHiH aacbiHaAa KoMmaHWaHbIH,
obbeKkTinepiHaeri MeMNeKeTTiK
emMec epTKe KapCbl KbI3MeTTePAIH,
©PTTIiH aNAblH anyFa XXaHe ceHaipyre
OavblHObIFbIH TEKCEPYAi »KaHe baFa-
naynbl XXyprisy.

OK, ExXXKOK, 6aFbITTapblH
umndbpnaHobipy

Kenik Kayinci3airiHiH oeHremiH
aApPTThIPY, KAYIMCIi3 KyPrily MoaeHMeTiH
YKoHe BipblHFaM opTanblKTaHObIPbIFaH
UM pnbik nnatbopMaHbl Kypy Makca-
ThiHOa «Canapnapabl 6ackapy» »oba-
cbiHa 6acTamMallbinbik eTingi. XXoba
«EMOGiMyHawras» AK-ga nunoTTbiK,
TypOe icke Kocbinabl.

YKobaHbIH MaKcaTbl Y34iK Xxablka-
panblK Toxipube, 3amMaHayu LMdpnblK,
wewiMaep »keHe npoLuecTepai aBTo-
MaTTaHAObIPY HerisiHae Kayinci3
YKYPTi3y MOAEHUETIH KYPY apKblNbl
Kenik KayincisairiH apTTeipy 60MbIN
Tabbinagbl. XXoba 6apnbiK xepycTi
Kenik onepaumuanapbiHa KaTbICTbl KON
YKYPY Kayincisgirii 6ackapyra Konbl-
naTblH TananTapabl 6ipisgeHaipyre,
HEeri3ri MeTprKanapFa opTanbIKTaH-
OblpbinFaH Gakplnayabl YMbIMAACTbI-
pyFa XoHe TangamasnbiK ecentep MeH
KOPMOPaTUBTIK KOPCETKILUTEePAi EHri3y
APKbINbl aBTOKONIKTI TUIMAI Nanaana-
HyFa MYMKiIHOIK 6epeni.

EMTI o6bekTinepiHae ocbl )Ko6aHbIH,
OipiHWI Ke3eHiH icke acbipy aaKTanabl
— aBTOKO/IK KypangapblHa apHanfaH
MOHUTOPUHITIH, BipbIHFaM YKy MECI
eHris3ingi. 2022 »kbinabiH 1-Wi ToKca-
HblHOA YOCMap/AaHFaH eKiHLWi Ke3eH,
«MapuwpyTTaH aybITKyabl 6akblnay»
GeniriHae GyHKUMOHaNOblH KeHEeIH
YKaHe Mepairepnik KoMnaHWanapabiH
aBTOKOMIK KypangapbiHa MOHUTO-
PUHI »KYPrisyaiH GipblHFal »yeciHe
KOCbINyabl KaMTUAObI.

2022 »KbINbl KOMiK Kayinci3airiHiH,
Kam-KyMiH »kakcapTyFa, XXKO-HbI
KbICKaPTYFa, akblnabl »xocrnapnay MeH
ecenke anyFra, coHaaw-akK Kenik Kypan-
napbl MeH XXOKM TuiMainirid 6axpl-
nayFa XeHe MakcaTTbl ManaanaHyra
GarblTTanFaH «Canapnapabl 6ackapy»
»kobacblH TapaTy »ocnapnaHyaa.
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EK, ©K »xoHe KOK canacbiHOafbl
MEeHEePKMEHT »XYWeCIH XeTINnaipy
YKepycTi kenik kypanoapbiH nanna-
NaHy XKaHe KbI3MET KOPCETY KesiHae
KbI3METKEPNEPAIH eMipi MeH AeHca-
YIbIFbIH CaKTay, XO-KenniK okuFana-
PbIHbIH, aN4blH any »XeHe onapnblH,
3apAanTapbiHbIH, 8y bIPbIFbIH a3anuTy
VWiH «Ka3MyHamlas» ¥K AK >kepycTi
KeniK KypannapbliH Kayincis manna-
NaHy canacblHOaFbl casgcaT ©3eKTiNneH-
nipinaixxeHe 6ekiTinai, coHnan-ak,
KMTI koMnaHnanapbl TOObIHOA e pyCTi
KeniK KypannapblH Kayincis manganany
pernamMeHTi e3eKTiNeHaipinaixeHe
GekiTinai. Bapnbik ETY¥-0a »epycTi Kenik
KypangapbiH Kayincis navganaHynbiH,
YKCac cadcaTbl MeH pernamMeHTiHe
OacTaMallbINbIK eTiNAI oHe beKiTing,.
CoHpaw-akK, OCbl caaicaT nMeH perna-
MEHTTIH TaNnanTapbl 3NEKTPOHObIK,
noLuTa »aHe (HemMece) HyCKaymblK,
apKbINbI TyCiHAIpININ, 6GapnblK Kbl3MeT-
KepnepaiH HasapblHa »XeTKi3inai.

«KazMyHamnlasz»¥K AK koMnaHua-
napbiHbIH TOObIHAA EK, OK »keHe
KOK canacbiHaafFbl Mepairepnik
YMbIMAAPMEH 63apa iC-KMMbI XKeHIH-
Oeri KoprnopaTWBTIK CTaHOaPT 93ip-
neHai >keHe 6ekiTinai.

«Ka3MyHainlas» YK AK-HbIH eHOeKTi
KOpFay »KaHe 6HepPKaCINTIK Kayincisaik
canacblHOaFbl casicaTbl 3ipfeHai »xaHe
GekiTinai.

«Kas3MyHamnlas» ¥K AK akiMwWinik Frma-
paTTapblHOAFbl 6T Kayincisairi wapa-
Napbl TYpasbl XXYMbIC HYCKaY/blFbl
a3ipneHai.

«KazMyHamnlas» ¥K AK koMnaHuanap
TOObIHBIH Mepairepaik ymbiMaapbiH4a
EK, ©K »keHe KOK canacbiHaa 6aranay,
Tannayabl >KYpridy »XeHe Toyeken-
nepni TeMeHOeTy MakcaTblHOa TOKCaH
CamblHFbl Herizoe KMI™ OdunpekTopnap
KeHeCiHe Mepairepnik ymbiMaap »orn
BepreH Oy3yUWblNbIKTapFa, OHbIH,
iwiHae ©K, BExxKOK canacbiHOa onapra
YCbIHbITFaH anbINnya CaHKLUKMSaNapbiHa
KaTbICTbl ecen »kacaKTanagbl.

EKOK canacblHOaFbl ©PTTiH LWbIKKAHbI
XoHe eneyni MHUMOeHTTep Typarbl
»enen xabapnama «KasMyHamras»



¥K AK OupekTopnap keHeciHe
YKongaHaabl.

Teprey aakTanFaHHaH KeWiH, Tikenemn
YKoHe TYNKINikTi cebenTepiH, MaTepu-
anablK 3ananibliH MenwepiH kepceTte
OTbIPbIM, TEPrey aKTICiH, OKbIC OK/FaFa
»KON 6epreH KpiaMeTkepepre TopTinTik
»Ka3a KongaHy Typanbl OyMpbiKTapabiH,
COoHOamn-aK Teprey KoOpbITbIHAbIIAPbI
OOVIbIHLLIA eHTI3iNreH e3repicTep »kaHe
OCblHOAM OKMFanapablH KanTanaHybiHa
»kon GepmMey Typanbl Ky»KaTTapdbl Koca
anFaHaa, TWicTi MaTepurangap KM
OunpekTopnap keHeciHe xibepineai.

©HAOIPICTIK CaHUTapUa XaHe
eHb6eK rmrmeHacsbl

KazakctaH Pecnybnukachl 3aHHaMa-
CbIHbIH, YK&HEe KpI3MeTKepnepaiH aeHca-
YAbIFbIH CaKTay, OHAOIPICTIK CaHUTapua
»KaHe eHOeK rmryeHacsl canachlH-
OaFbl Xanblkapanblk CTaHAapPTTapabIH
TananTapblHa cakkec, KoMnaHvaaa
OEeHCayrblK caKTay »koHe eHbek
rmrmeHacol MacenenepiH backapy
YKy3€ere acbipbliagbl. OHAIPICTIK
npouecke KapamacTtaH, KMl e3
KbI3MeTKepnepiHiH AeHcayNblFbiH
caKrTay »aHe onapabl cayblKTbIpy
6oMblHLLIa BenceHai caacaT »Kypriseq,.

KAKCbI IEHCAY/IbIK
NEH AMAH/IbIK

4

2020 »KblIMeH canbICTbipFaHga, ETY
Kbl3MeTKepnepiHiH apacbiHOa »KapakaT-
TaHyMeH 6alnnaHbICTbl eMec efliM-
YITIM CaHbl »eTire Hemece 87,5%-Fa
apTTbl. HeriziHeH, 6yn kepceTKilT
KbI3MeTKepnepaiH »YpPeK-KaH TaMbl-
pnapbl aypynapbl MEH KOPOHaBWPY-
CTbIK MHbEeKUMAOnaH ackbliHynapabiH,
60nyblHa 6aMnaHbICTbl ©CTI.

2021 KbINabiH »enTokcaHbiHOa KM
KopropaTnBTiK OpTanblKTbiH Kbl3MeT-
Keprepi YLWiH XXypeK-eKkne peaHu-
MaLWACHIH KepceTy 6OMbIHLIA OKbITY
YMbIMAACTbIPbIAAbL 15 KbI3MeTkep
«AIMED» xanblkapanblk Kaciom
OamMbiTy opTanblFbl XXLLUC-HbIH ©OKypek-
eKrne peaHMMaumMAaChbiHbiH 6a3anbik,
KYpPCbIHaH» eTTi.

YKon kapTachl agcbiHOa KblI3MeT-
KepnepaiH AeHcaynbiFbiH 6ackapy
TUIMAINITIH apTTbhIpy YWiH KM
KOMMaHWanapbiHbiH To6bIHAa 2021
YKbI1ObIH MayCbIMbIHAA YKYMbIC TOObI
KYpblgbl, OFaH eKi MeguLUMHanblk,
capanLbl TapTbiNAbl. YKo KapTacbIH
»Ky3ere acblpy ywiH KMl komna-
HUANap TOObIHbIH KbI3MeTKepnepi
«Ka3srepmyHamrasy, «<EMOiMyHamrasy;
«Ka3TpaHcOWn», «KAMEO3»; «Kazakomn
AkTobe», «KasaKTypikKMyHaM» CUAKTbI
eHlwinec Mmekemenepre Gapbin.Mean-
LIMHaNbIK KbI3MET KepCeTy Mace-
nenepi 6oMbIHWa Tanaay >Kyprisai.
«Kbl3MeTKepnepaiH 4eHCayNblFblH
H6ackapy» bargapnamacbiH a3ipney
GOMbIHLIA YKYMbIC YKYPTi3inai. Byn
6arnapnamMa KMI-HbiH 2022-2031
XKbINOapFa apHanfFaH cTpaTermacoiHa
KipAi. ATanMblLlL Ky>KaT asacbiHAa YL
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YapakaT anyMeH 6anaHbICTbl
eMec eniM )arFgannapblHbIH,

Heri3ri 6arbIT icke acbipbiNagbl: NaHae-
MWSIMEH YXOHe OHblIH, CanfapbiMeH
KYPEC; KaCINTIK aypynapablH anabiH
any; KbI3MeTKepnepaiH canayaTTbl
eMip canTbl Typasnbl xabapaap 6onybiH
XoHe yayxaeMeciH apTTbipy. Kasipri
yakbITTa bargapnamMa KMIM KoMnaHu-
Aanap ToObIHbIH MyaAeni AenapTamMeHT-
TepiMeH Kenicy caTbiCbiHAA.

BekiTinreH »kocnapra conkec 2021
YKbINbl TOMeHOerigew ic-wapanap
eTKi3inai:

ETY¥-0a neHcaynblk cakTay
YKoHe eHOeK ruryeHachl 6arbiTbl

—

6oMbIHLLA XayanTbl KbI3MeTKepnep
TaranblHOANAbI;

. KbI3MeTKepnepaiH AeHcaynbik,
YKaFOdaWblH ayblCbIM anablHOaFb

N

HakblNayFa »KaHe onapabl XYMbICTbl
opblHAayFa Xibepyre KaTbICTbl
Wwapanap KywewTinai,

[ON]

. KbI3MET KepceTeTiH MeanLMHaNbIK,
YMbIM XKaFoanbiHOA CO3blIManbl
YKYPEK-KaH TaMblprapbl aypyiapbl
6ap Kbi3MeTKepnepai AMHaMMKanblK,
HakblNayablH cakTanyblH Kagaranay
KaMTaMachI3 eTineq;;

. MeanUMHanbIK MyHKTTEPAIH,
KbI3MeTKepePi ayblCbIM
anAablHOaFbl MeaMUMHANbIK,
TeKkcepy XYypPrisy yiliH 6apnbik,
KaXKeTTi »kabablkTapMeH

IN

YKapaKTaHOblPblFaH,

5. Teyeken aMMafblHOaFbl KbI3METKep-
nepaiH »ac To6bliH ankbiHAAY YLWiH
eHbeK aFoannapblH 6aranay eHe
ToyeKkennepai 6aranay >yprisineni,
KbI3MeTKeprepaiH oeHcay-
NbIFbIHa 9CEP eTETIH KayinTi XXoHe
3VAHAObI OHAIPICTIK dakTopnapabl



«KA3MYHAMIA3» ¥K AK,

TeMeHaeTy 6oMbIHWa Wapanap
KabblngaHansl,

6. aypyOblH 6plyi Ke3eHiHaeri emaey
ic-lWapanapblH, COHOam-ak onapabliH,
AnNablH any XKeHiHaeri emaey wapa-
NapblH KAMTUTbBIH XYPeK-KaH TaMbl-
pnapbl aypynapbiHbiH 6acTankbl
NPOPUNAKTUKACHIH YKYPTI3Y KOHIH-
neri wapanap KywemnTtinai.

KMI=HbIH Heri3ri KyLU-Kirepi ayblp
YKYMbICTapa YKoHe eHOeK »ardam-
Napbl 3USHObI YXOHE KAYIMTi XXyMbl-
CTapmOa iCTEWTIH KbI3METKepepre
MiHOETTi anfbliH ana ()KyMbICKa opHanacy
Ke3iHaEe) XKoHe Mep3iMai MeguUMHanbIK,
TeKcepynep (3epTreynep) »yprisyai koca
anfaHOa, WapTTbiK MiHOETTEMENepaiH,
WweHbepiHOe MaMaHoaHabIpbInFaH
yMbIMOAP KepCceTeTiH MeAMLIMHANbIK,
KbI3METTEPAIH CanacblH apTTbipyFa
GarbITTanFaH.

KMTI koMnaHuanap ToObiHOa KaCinTiK
aypy »arOamnapbl TIDKENTEH »KOK,

COVID-19 KOpOHaBUPYCTbIK,
MHDEKLMACBIHbIH, TapasyblHa KON
6epmMey BoMblHLLA OpbliHOaNFaH
YKYMbIC YOHEe KaObINAaHbIM »KaTKaH
Wapanap Typanbl aknapaTt

COVID-19 (byaaH opi — KBW) kopoHa-
BUPYCTbIK MHPEKLWA NaHaeMUachl
6acTanfanbl, KMIM koMnanuana-
PblHbIH TOObIHAA KBM-MeH Kypecyne
navpansl Toxipube kuHakTanrFaH. byn
peTTe, MaHOeMUAHbIH OVKiN Ke3eHiHae
OHAIPICTIK NpouecTepii TOKTaTyFa o
6epinreH MoK,

MaHaemua GacTanFaHHaH 6epi 2021
XKbINFbI 31 XKenToKCaHAaFbl Xaroam
60VbIHWA KOMMNaHWANap TOObIHbIH,
Kbl3MeTKepnepi apacbiHoa KB
YKYKTbIPYObIH 5972 ykaroanbl (3epTxa-
HanblK PacTayCbi3 KOBUATI MHEBMOHUA
YKaFrgamnapblH Koca anfFaHaa) »kaHe
KBV MeH NHeBMOoHMAOaH KanTbiC
6onran 119 »arnan (2020 skbinbl - 96 /
2021 biNbl - 23) Tipkengi.

KBW aypyblHbIH anfblH any >XoHe OHbIH,
TapanyblH 6apblHLUa a3anTy, COHAaM-aK,
OHAOIPICTIK NpoLecTepre TUETIH acepai
a3anTy MakcaTblHAa, KOMMaHWsa-
napabiH TOObl 60OMbIHLIA 3NMaeMmMara
Kapchbl iC-KMMbIN 60VbIHIWA 6apnblk,
KaXKeTTi YMbIMAACTbIPY iC-llapanapbl
XKYPrisineni »kaHe TUICTI KeleHai
lwapanap kabbingaHaabl, OHbIH iWiHOE:

KMTI=HbIH KOPMNOPaTMBTIK OpTanblfbl
nNeHrevinae naraapbiC »KargannapbiH
6ackapy eHiHaeri KoMaHoameH
»woHe KMIM eHwinec ymbiMaapbiH-
narbl kefen wWrabTtapabiH axyanra
TYPaKTbl MOHUTOPUHITI kaHe 6aKpl-
naynblxyprizeni>xeHe KBV aHbikTay
Ke3iHAe iC-KMMbIN aNropUTMOEPIH
icke koca oTblpbin, KBV TapaTtnay
YKOHIHAOE KaXKeTTi 6GacKapyLWblbiK,
WweimMaep kabbinaaHadbl, CoOHOan-ak,
KbI3METTIH, Y3AIKCI3OiriH KaMTaMachl3
eTy »xoHe busHec-npouecTepai
KannblHa KeNTipy »kocnapniapsbl
a3ipneHay;

KanTa BaxTanay angblHga Mepgirep-
nepmMeH Gipre 6apnbik aybICbIMAbIK,
rnepcoHanablH, KBW-re 3eptxa-
HanbIK TeKcepy »yprisineni »xaHe ETY
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KbI3MEeTKepepiH »kannam TecTiney

BOMbIHLLIA YXYMbIC YKOSFa KOMbINObI,
KbI3METKepNepaiH aypyablH
KaYINTINiriH TyCiHE OTbIPbIN YXaHe
SNMAEMUONONMANBIK CaKTay LWapa-
NapblH CaKTal oTblpbIN, NaHOeMyaFa
OereH Ke3kapac KanbiNTacTblpblabl;
OyKapanblK ic-llapanapbl eTkiyre
LIeKTeynep »anrfacyaa,
MepCOoHanabl KOpFay XoHe Ae3uH-
GeKUMANbIK eHaeY YLIH KaXKeTTi
Kenemae »eke KoOpFaHbIC Kypar-
OapbIMeH »aHe Ae3nHdeKUMANbIK,
KypangapMeH KaMTaMachl3 eTy
>Ky3ere acblpblnagbl;

ayblpFaHOap KyaikTi Hemece
aHblKTaFaH Ke3geri ic-apekeTTep
GoMbIHLLA ic-LWapanap eHrisingi,
Bapnblk kbiameTkepnepre KBA
CYMMTOMOAPbIHbIH, anFaLlKpl
Genrinepi Hemece oH TECT HaTMXKe-
nepi, CoHOam-akK TecT HaTVKeNEPIH
»Kacblpy HemMece Bypmarnay »oHe
KapaHTUHAIK pexnmaepni oyay
VLWiH XayankepLwinik Typanbsl oepey
xabapnay Typarnbl eckepTingi;
KBW-aiH angbiH any »kaHe anuae-
MVISIFa Kapcbl Wapanapnbl cakray
VWIiH KbI3MeTKepnep apacbiHaa
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anpbliH any wapanapsbl (@HTUCENTUK-
Tepai KongaHy, Mackanapibl nanga-
naHy, 8NeyMeTTiK KalUblKTbIKTbl caKTay
YKoHe TeMnepaTtypaHbl euley), CaHu-
TapUANbIK-TUIMEeHanblK »XoHe Ae3nH-
GEeKUMANDIK YKYMbICTapObl »Kyprizy
GOMbIHLLIA aKMNapPaTTbIK-TYCIHAIPY
YKYMbICTapbl TYPaKTbl Heri3ae »ky3ere
acblpbliagbl

Kpl3MeTKepnep apacbiHaa

OoWaKTblK aypyfap TyblHOaFaH
YKaFaamaoa eHaipicTe >KyMbINabl-
pbINFaH MepcoHan caHblH a3anTbin
Hemece pe3epBTik bpuraganapabl
YKYMbICK@ eHri3e OTblpbIM, KapaH-
TUHAOIK PEXMM eHri3ineai, coHgam-ak,
6y MyMKiH BofFaH epae,
rnepcoHan KalbIKTbIKTaH GopMaTKa
aybICTbIpbIIaab!.

YKannbl, KMIT KOMAaHManapbiHbIH
TOObI GOMbIHLLIA 3NVMAEMUAFa KAPChI
IC-KUMBbIS YKeHIHOeri 6enrineHreH
pernameHTTepre camkec npodunak-
TUKaNbIK iC-Lapanap KeWeHiH KaHe
KYLLUEWTINFeH CaHUTapUAanblK-ae-
3NHOEKUMANDBIK PEXMMAI XKYPTi3y
>KanFacyaa.

BakuWHanay »keHiHaeri MeMnekeTTiK
HayKaHHbIH 6acTanyblMeH KbI3MeT-
Keprepai BakuMHanayabl ymbiMoa-
CTbIPY YXoHE bIHTaNaHAbIPY XXeHiHAeTr|
iC-Llapanap »ocnapbl eHTI3iNAi, oFaH
CaMKeC YKbIMABIK UMMYHUTETTI Kanbin-
TaCTbIPY YKoHE KOMMaHManap TOObIHbIH,
OHOIPICTIK OGBbEKTINEPIHIH TYPaKThI
V3AiKCi3 KbI3METIH KaMTaMachI3 eTy YLUiH
BaKLUMHanayablH MaHbI34bITbIFbIH TYCiH-
nipy 6ovblHLa 6enceHai aknapaTTbiK,
YKYMBbIC XKYPri3inyae.

KMT KoMnaHuanap ToOblHbIH, KbI3MET-
Kepnepi BakUWMHaHbl TYPFbINbIKTbI

ykepi boMbIHLLA eMxaHanapaaH »xaHe
Keke MeguuUMHanblk MekemenepaeH
ananbl. by ywiH KMI kacinopbiHOa-
pbiHOa GapnblK KayKeTTi ykaFdannap
yKacasFaH: BakUMHaUMA NyHKTTEpPI
opTanblk oducTepae, KeH OpblHOAPbIH-
[afFbl MaMaHOAHObIPbIIFAH NYHKTTEPAE
XoHe MedVUMHanblK opTanbiKrapaa
YMbIMOACTbIPbIFAH.

KebiHe Kbl3aMeTkepnep BakUMHaLWA
HayKaHbIH >Xypri3yre oH Ke3kapacneH
Kapanabl »xoHe oFaH 6enceHai KaTbl-
cyAa. EKi KOMMOHEHTTIH 9pKaMChICbIH

anraH kesae 6apnbik Kpl3aMeTkepnepre
aKplNbl Aemanbic KyHaepi 6epineni.

Byn peTTe, caHUTapblK Aspirepnepmin,
KOMAaHbICTaFbl Kay/blflapbliHa Cankec
BaKLUMHaHbIH €Ki KOMMOHEHTIH anfaH
KpI3ameTkepnep MNTP-TecTTeH eTnen KeH
opblHOapbIHa keaepriciz »xibepineni.

2021 xbinFbl 31 kenToKCaHOarbl Xaraam
GovibiHLLa KMI™ koMnaHuanap TobbiHaa
50 MbIH KbI3METKepP (Masmbl CaHbIHbIH,
76%) BakUMHaNaHObl, OHbIH iWiHOe 48
MblIHbI (73%) BakUMHanayablH TOMbIK,
KYPCbIH anmbl.

CoHpan-ak ET¥-ga, KMI™ akiMLwinik
FUMapaTblHOAFbl CUAKTbI KbI3METKEP-
nepaiH »KyMbicKa Kipyi «Ashyg» KOCbIM-
LLIaChl apKbIbl XXy3€ere acbipbliaibl.
KopnopaTwmBeTik opTanbikra KBEBX
YKYMeCiHIH, (eTKi3y »ymeci) «Ashyg»
aKMapaTTbIK >)KyNeciMeH MHTerpaLmacs
CaTTi icKe acblpbinabl («Kpl3bl» HeMece
«capbl» MapTebeci 6ap agaMaapra
Kipy pykcaTbl KBEBXX »xymecimeH aBTO-
MaTTbl Typae byFaTTananbl, MopTe-
6eci wKacbl/l» HeMece «kek» 6oNbIn
e3repreH Kesae Kipyre pykcaTt
Gepineni).



MepcoHanabl AaMbITy

OneyMeTTIK XayarnkepLuinik

KMTI KopropaTWBTIK 9NeyMeTTIK »ayan-
KepLinik koaekci KomnaHmaHblH Jamy
CTpaTernacbiHa camkec a3ipneHai,
OHbIH, MaKcaTbl eHOeK yKbiMOapbiHAa
2NeyMEeTTIK TYPaKTbIMbIKTbl KaMTaMachI3
€Ty, KbI3MeTKepsepre aneymeTTiK
Konpay Wwapanapbl, KOPCETY, KbI3METIH
YKYPrI3ETiH oHipnepai LaMbITyFa yiec
KOCY, 8N1eyMeTTIK CepPIKTECTIKTI KaHe
anamy KanuTanabl AamMbiTy 605bIM
Tabblnagbl.

YyMbic GepyLiinep MeH eHoeK
WKbIMA@Pbl @pacbiHOaFbl XXYMbIC iCTeN
TYPFaH LK KOMMYHUKaLManap »>kyme-
Nepi, XeprinikTi aTkapyLwbl OpraH-
[apMeH, KacinofakrapMeH e3apa
iC-KMMBbIN yKacay aHe eHOeK VKbiMaa-
PbIMEH TeH, KYKbIKTbI YYKbIMObIK, KEiC-
coe3nep KoMmnaHWaHbIH 91eyMeTTIK
YKayanKepLiniriHiH Herisri MiHOeTTepiH
OpblHOAYyAbl KaMTaMachI3 eTefi.

KomMnaHua KasakcraH
PecnybnumkacbiHOa KonaaHbinaTbiH
3aHHaManblK >xoHe HOPMaTUBTIK

KYKbIKTbIK, TananTapAbl, COHAam-ak,
MYHaW KOMMaHUAanapblHbIH KbI3METiH
peTTENTIH XanblKapanblkK 3aHaap MeH
LapTTapAbl cakTanabl, SKOHOMU-

Kafa, KopLUarFaH opTaFa »XeHe KOoFaMfa
TUrI3EeTiH 8Cepi YLWiH, y3aK Mep3iMai
KeseHae y3aK Mep3iMAai KYHHbIH, ecyi
YKOHE OPHbIKTbI AaMybl YLLUIH aKLMO-
HepNep, XXYPTLWbIbIK MEH MHBeCTopap
anAbIHOFbl ©3iHIH, >KayanKepLwiniriH
cesiHeni. KoMnaHuaHbiH 6aprbik,
KbI3MeTKepepi Kayinciz »xaHe canay-
aTTbl eHbeK »KaraannapbiHa, onapabiH,
KomMnaHwmara KOCKaH yNneciH MOMbIH-
nayra »kaHe TuicTi 6aranayra,
onapablH KaCibw AarablNapbiH AaMbl-
TyFa XXapOoeMaecyre, onaphblH, *KYMbl-
CbIHbIH Canachkl MeH TUIMAINIMH allblK,
»KoHe KOHCTPYKTWBTI TanKpllayFa
KyKblbl. KOoMaaHma yATTbIK, HOCINAIK,
OiHy 6enrinepi, »kacol, YXbIHbICbI, CAACK
HaHbIMOApPbl HeMece Hacka benrinepi
GolMbIHLLIAa KeMciTyre »kon 6epmenai.
KMI MepuTOKpaTUa, oainaik »keHe
OBOBbEKTUBTINIK KAFMOATTAPbIH YCTaHaabl,
2p06ip KbI3METKEpre »KaHa YeTICTiIKTep
YLWiH OHTaMIbl YKaFOaw »acanabl xxoHe

SPKIMHIH KOMMaHWAHbBIH KbI3MeTiHe
KOCKaH yneciH aain 6aranamapl,
KbI3MeTKepnepaiH 6apnbik AeHrem-
nepae TYCIHICTIK, KbI3bIFYLLbIbIK YXaHe
Konpay MaAeHMETIH KanbliNTacTblpyFa
bIKMan eTeqi.

«KazMyHamnlas» YK AK-HbIH 2022-
2031 blgapFa apHanfaH amy crpa-
TermacblHa camkec, KMl-ge KMTIM
TOObI KbI3METKEPEPIHIH AeHCa-
YIbIFbIH CaKTay »KaHe eMip cypy
canacblH apTTblpy MakcaTbiHOa KMI™
TOObI MePCOHanblHbIH AeHCaYNbIFbIH
Gackapy eHiHaeri 6arnapnamMa »aca-
nafbl, OHbIH Heri3ri yw 6acbiMAbIKTbI
GaFblTTaH Typanbl:

+ Kacibw aypynapablH, anabiH any;

+ KbI3METKEpPNepPAiH canayaTTbl eMip
CanTblHa bIHTACbIH »XaHe aknapaT
anyblH apTTbIPY,

+ NMaHOEMUAFA KAPChl )KoHE OHbIH,
canpapbIMeH Kypec.

«KacinTik aypynapablH angbiH any»
GaFbITTapbliHbIH, GipiH icke acbipy
weHbepiHae KMl koMnaHmanapsl



XbiNAablK ECEM — 2021

TOObBIHbIH KbI3METKEePEPIHIH, ChlpKaTbI
Typasnbl MaMIMETTEPI TOMbIK €CEMnKe
any MakcatblHaa. KMI-HblH N23 »kaHe
N24 EHOeKTI KopFayablH aknapaTTbIK,
YKYMECIHIH ecenTiK HblCaHdapblH OHTaM-
NaHObIPY XXaHe XkaHa TapMaKTapabl,
COHbIH, ilWiHAe «KacinTik ynaHy MeH
aypynap» OereH »kaHa 6arbiTblH Hri3y
»kocnapnaHyna. Kasipri yakemra 6yn
TapMaKMeH aTanfaH aknapaTTbiK,
YKYWEHIH, 83ipneyLuinepi >XyMmbic icten
KaTbIp.

2021 »kblnbl KMI-HbIH OPHbBIKTbI AaMy
canacblHOaFbl KbI3MeTiH Sustainalytics
PEUTUHITIK areHTTIir Xanblkapasblk,
neHrenge 6arananbl. 2021 KbIFbl
PENTUHITIH 9NeyMeTTIK Kypamaac 6eniri
72 6anra (2020 binbl 70 6ann) 6ara-
naHgbl. KMI™ cana 6omblHLa anemMaeri
251 KOMMaHWAHbIH, iWiHae 16-1Wbl Mo3n-
LMACbIH neneHeni. byn KoMnaHuaHbiH,
SNEYMETTIK »KayanKepLUiNnik canacblH-
OaFbl aNTapIblKTa »XOFaPbl KOPCET-
KilUTepiH KepceTea,.

ONeyMeTTiK TYPaKTbIbIK,

KMT Kpi3amMeTKkepnepaiH exingepiMeH
KOHCTPYKTVBTI AVanor Xyprisy

APKpINbl KSCiMopbIHOaPOa S1eyMETTIK
TYPAKTbINTbIKTbl KAMTamMachl3 eTyre
YMTbIIaAb! XKaHE TYPi Hapa3biiblK,
aKUMANapbiHbIH 6onMaybiHa YMTblnagbl.
BipblHFam aneyMeTTiK cagcaTKka canKkec
iCKe acblpblNaTbiH ic-LLUapanapabl Koca
anFaHOa, sNeyMeTTIK TYPaKTbIbIKTb
Konpay MakcaTbiHAa TYPaKTbI

Heri3ne KeweHai XXyMblC XKyprisineni.
OHbIH iWiHOe ETY-nafbl oneyMeTTiK
TYPAKTbINbIK AEHIENIH apTTblipy XKEHIiH-
OeriXocnapbl ic-Lapanap, aneymMeTTiK
TYPAKTbINbIK MHOEKCIH 3€PTTEY, iLLKi
KOMMYHWKaLvanapabl 6encenai Typae
nanpanany, Mepairepnik ymbiMgapMeH
YKYMbIC YKaHe T. 6.

KacinopblHOapOa aneymeTTiK
TYPAKTbINIbIKTbl KOMAay MakcaTbiHAA
«KazMyHamnlMa3» YK AK-HbIH eHwinec
YKoHe Toyenai yvbiMaapbiHAa aney-
METTIK TYPaKTbINblK, AeHIENiIH apTTbIpYy
GovblHLWa 2020-2021 »bingapra
apHanFaH ic-lWwapanap »ocnapsbl icke
acblipbinyga.

ATanfaH »ocrapnabl 93ipney KesiHge
"Camypblk-KasbiHa" AK aneymeTTik
©3apa iC-KMMbIN XXoHE KOMMYHVKa-
umanap optanblFbl KMI=HbIH 6apnbiK,
ipi ET¥-napblHaa »kyprizetiH Samruk
Research Services' 3epTTeynepiHin
HaTW KENepPi KonaoaHbinagbl.

KomMnaHuagarbl Samruk Research
Services UHTerpanablk kepceTkiwi 2021
MbINbl 79%-Abl KYPadbl.

KaTbicy mHaeKci Gapnblk Aepnik
ETY-na 83%-0bl Kypaibl, KOonambl
HeMece TypaKTbl »kaFaa 6ankananbl.
Byn KepceTKil 3epTTeynep »yprisy
TapWXblHAAFbI YKCAC MaHOEePMEH
canbICTblpFaHaa eH KOoFapbl KepCceT-
KilTepaiH 6ipi 6onbin Tabbinaabl.

ONeyMeTTIK a-ayKaT MHAEKCI TYPaKTbl
60nbiN Tabbinaabl (61%). DneymeTTik
an-ayKaT UHOEKCI CbIPTKbl SKOHOMMU-
KanblK »KaFOamnapra, Tabbic geHreniHe
YKOHE KaPXKblfbIK CayaTTbI/TbIKKA
GalNaHbICTbl eKeHAiriH atan eTkeH
YKOH. ONEYMETTIK ThIHbILLTbIK MHOEKCI
VKbIMHbIH, 91€YyMETTIK LMeneHiCiHiH
neHrewiH, Hapasbinblk aneyeTiH 6ara-
nayabl »keHe Hapa3blbiK akumana-
pblHa MMMOTETMKANbIK AakblHObIKTbIH,
cebenTepiH kepceTeai. byn kepceTkKill
80%-0bl Kypadbl xaHe OyriHri TaHoa
MaHOEPAIH PaHITbIK LWKanacblHa
CaMKec «TypaKTbl» aen 6aranaHanbl.

KacimopbiHOapOa aneymMeTTik
TYPaKTbINbIKTbI KONAay YLWiH Gapnblk,
eTKIi3iNreH ic-luapanapfa Kapa-
MacTaH, 2021 XKblbl CbIPT MepPAiIrepnik
yMbIMOApAbIH Kpl3MeTKepnepi Tapa-
MblHaH Hapa3blbIKTbIH 40 dakKTici
Tipkenai. OnapabliH KplaMeTkeprepi
TapanbliHaH 60MFaH Hapa3blNblK OKMFa-
napbiHbIH cebebi 2021 XbINFbl KAHTap-
nafbl EHOEK KogeKkciHaoeri WraTTblK,
Kbl3MeTKepnepaiH »anakblnapbiH
TeHecTIpy »aHe ayTcTadpduHr Goni-
rinoeri esrepictepre GamnaHbICTbI
KMI=HbIH ETY MeH Gacka oa MyHan-
CEPBWC YMbIMAAPb! KbI3METKePNEPIiHIH,
>KanakblNapblHOaFbl eneyni anbip-
MallblnblK 606N TabbiNabl.
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Mepgairepnik ymbIMAapAbIH Tanarn-
TapblH Kapay Kesinae KMI >kaH>kangbl
peTTey »ongapbiH (kenemaepai 6eny,
TapUOTi YIFanTY, )KYMbIC 6epyLUiHIH,
LUK pecypcTapblH Manganany xaHe
1.6.) capanan TaH4aabl.

HaTmkeciHOe, KaKTbIFblC Macene-
nepiHiH 6acbiM Geniri ic xy3iHae e3
YKYMbICKEPepiHe AyPbIC Xanakpl Tene-
MereH »yMblC OepyLlinepaiH, iKi
pe3epBTepPiHiH ecebiHeH welinai.
Anawnga, KOS YXeTKI3iNnreH oH HaTuKe-
nepai TypakraHgbipy ywin KMl mepai-
repnik yMbIMAP YLUIH XXYMbIC KeneMmiH
yNFanTy 6oMbiHWa WeliMaep Kabbin-
Oanbl »aHe 6yn 2022 »blnFa apHanraH
eHAipicTiKk barmapnamManapaa
eckepineqi.

KMT 6i3aiH KpI3MeTKepnep MeH Mepai-
repnep apacbiHAaFbl >Kanakbl anbip-
MalUbINbIFbIH KbICKAPTY OOMbIHLIA
Wwapanap Kabbingaabl, Tancelpbic
GepyLuinepre yKcac coliblkakpl 6epy
YKYWMECi MeH KeningeHaipinreH aney-
METTIK MaKeT eHri3ai. HoTuykeciHae,
Mepairepnik ymbiMaoap KblaMeTkep-
NePiHiH »KanakpICbl OpTa ecernneH
30-35%-Fa apTTbl. Ocbl MakcaTTa 90
Mepairepnik ymbiMMmeH 156 KocbiMLLa
Kenicim »xacangabl, 6y WwamamMeH 35
MAPLOTEHIE MerLWepPiHAE KOChbIMLLA
LWbIFbIHO@POb! Tanan eTTi.

Bipak 6yn Wwapanap Mepairepnik
YMbIMOAP KbI3METKEPEPIHIH, CYpPaHbl-
CTapblH TOMbIK KaHaFaTTaHOblPMaabl.
2022 »kbinapblH 6acbiHoa Mepai-

repnik ymbiMOapablH, KbI3METKep-
nepi apacbiHAa epeyinaepaiH eKiHLwi
TONKbIHbI GacTanabl, OyN KaHTap OKMFa-
NapPbIHbIH adcbiHOa WWeNneHice TYCTi.
Bara 6enrineyniH HapbIKTbIK TETIriHe
Kewyre 6annaHblCTbl, 2022 XbINFbl

1 KaHTapaa 6onfFaH CyMbITbiNFaH

ra3 6aracblHblH ©cyi epeyinaepain,
cebebi 6bonabl. CoHgan-akK, arbiMOarbl
YKbINAbIH aknaHbiHOa XKaHaeseHae
«O3eHMyHanras» AK KplaMeTkep-
nepiHiH 6ip 6eniri 63 >KyMbICbIH
TOKTaTTbl. YKyMbICKepnepaiH Herisri
Tanabbl - >kanakblHbl KEM AereHae
40%-Fa KeTepy.

Samruk Research Services — KbI3MeTKepnepaiH KeHin-KymiH, onapablH 91eyMEeTTiK ThIHbILUTbIFbIH YXOHEe Hapa3blNblK KOHIN-KYWiHIH AeHreriH aHbIKTayFa MyMKiHAiIK
GepeTiH aneyMeTTiK 3epTTey. COHbIMEH KaTap, HaKTbl KSCiNopbiHAap GoMbIHLLA MHAEKC Kbi3MeTKepnepai ToNFaHabipaTbiH NpobnemMantlk Macenenepmi aHblKrayra MyM-

KiHaiK 6epeni.



KMTI GaclwbinbiFbl ©MI™ Kacinogak,
KOMUTETTEPIHIH Kol bacuwbina-

pbIMeH Kenicce3nep »KaHe eHbek
VWKbIMOQPbIMEH Ke3aecyep oTKi3ai.
Keniccesnep KopbITbIHAbICH GOMbIHLWIA
YKaFOoanobl TYPaKTaHAabIpy, KBCIMOPbIH-
LOapablH Y3AiIKCI3 )KYMbICbIH KaMTaMachI3
eTy, coHOan-ak eHbek aaynapbiHbIH
ofaH api yUIbIFybIHa Ko 6epmey
MakcaTbiHOa 2021 »KblIMEeH CanbICTbl-
pFaHaa »kanakplHbl 30%-Fa kKebenTy
Typans! Wwelim KabblnaaHabl.

KMTI koMnaHvanapbiHbiH TOObI
KbI3METIH »Ky3€ere acblpaTbiH eHipnepae
47 MblHHaH acTaM afaMabl XXyMbICMeH
KaMTbImM OTblp. 2021 XKblNAblH COHbIHA
Kapar KMl KoMnaHuanapbiHbiH TOObI
GoMbIHLWIA KblI3MEeTKepnepaiH HaKTbl
caHbl 47 437 agam 60nabl, OHbIH,

iWiHOe WTaTTbIK Kbi3MeTKepnep —

44 650 apaMm, aytctadpoduHr — 2 787
afaM. KepceTinreH KpiaMeTkepnepaiH,
caHblHOa 2021 XbINFbl 9 Kapalwaga
Heri3ri akumoHep «Camypblik-KasbiHax»
AK-Fa 6epinyiHe 6amnaHbICTbl 11 242
adaM >KYMbIC icTemnTiH «Ka3TpaHcl a3»
AK («QazagGaz» ¥K AK) KblaMeTkepnepi
ecerke anbliHO6araHbIH aTan 6TKEH YeH.

KoMnaHWa KbI3METIHIH, 6afFbiTbl aybIp,
KayinTi »keHe 31aHObl eHOeK Ykaraam-
napbiMeH 6aMnaHbICTbl EKEHIH eckepe
OTbIpbIN, epnepaiH yneci 82%, smen-
OepaiH yneci - 18%-abl Kypanabl.
[NepcoHanablH Xanmnbl CaHbIHAAFbI
SHAIPICTIK MepcoHanabiH, yneci 92%-,
aKiIMWInNik-6acKkapy NepcoHanbiHbIH
yneci 8%-abl Kypanabl.

YKac caHaTbl 6oMbIHLLA KbI3METKep-
nepaiH Herizri yneci 31-geH 50 »kacka
OeWiHri TonTa yCbiHbINFaH — 59%, 6yn
peTTe epnephin yneci 81%-, svengepain
yneci 19%-0bl kypanabl.

50 »KaCTaH ackaH KpI3MeTKepnep
CaHbl NEPCOHanObIH »Xanmbl CaHbIHbIH,

KpblaMeTKepnep caHbl

KepceTkil Onwem 2019 2020 2021
Gipniri
KMTI™ koMnaHuanapbl TOObIHAAFbI HAKTbI Adam 61587 60173 47 437
Kbl3MeTKeprep CaHbl
CaHaTTap 60MbIHLUA KbI3MeTKepriep caHblH 6eny
KepceTkil Onwem 2019 2020 2021
6ipniri
Epnep % 82 81 82
onenpep % 18 19 18
OHAOIpICTiK MepcoHan % 91 92 92
OKiIMLWINik-6acKkapy nepcoHansl % 9 8 8
31 KacTaH 50 »kacka AeniHri kbiameTkepnep, % 58 60 59
OHbIH iWiHAE:
epnep % 80 80 81
avennep % 20 20 19
50 acTaH ackaH KbisMeTkepnep, OHblH, % 27 28 29
iwiHae:
epnep % 82 82 81
avennep % 18 18 19
.30.>KaCK,a LEWVIHTI KbiI3MEeTKepep, OHblH, % 14 12 12
iwiHge:
epnep % 85 83 86
avennep % 15 17 14
ALLbISTFaH XXYMbIC OpblHOaPbI Gipnik 385 961 945
OpTala Ti3iMAIK CaHbIHaH % 0,6 1,6 2]
EHOeK KaTblHacTapbl TOKTaTbIFaHOaP agam 4512 3513 2757
Bapﬂb_m_ﬂe»—trel?lﬂeri GacLUbINbIK KypaMm, % 1 1 1
OHbIH iWiHaE:
epnep % 83,5 82 82
amennep % 16,5 18 18
KMTI koMnaHuanapbl Tobbl 60MbIHLLA % 7 6 6

TypakTamay KoabduumeHTi

29%-Abl Kypavabl, 6yn petTe epnepain,
yneci — 81%, svennepnin, yneci - 19%.

30 »acKa OemniHri »xactapablH yaeci
nepcoHanablH »annbl CaHblHbIH 12%-0bl
Kypavabl, Oyn peTTe epnepaiH yneci —
86%, avienoepniH yneci - 14%.

2021 XKblbl KYPbUTFaH XYMbIC OPblH-
OapblHbIH CaHbl 945 GipnikTi Hemece
opTawa Ti3iMAIK CaHHbIH 2,1%-Abl
Kypavabl. EcenTi keseHae eHbeK KaTbl-
HacTapbl TOKTaTbIIFaH KbI3METKepep
caHbl 2757 apamMabl kypanibl.

Bapnbik geHremnaeri 6acubinibik Kypa-

MbIHa KIPETIH Kpl3MeTKepnepaiH, yneci

- KbBMeTKepﬂep,ﬂ,iH XKanrmbl CaHbIHbIH,

1%, oHbIH iWiHOe snengep — 18% (2020
bl —18%), epnep — 82% (2020

YKblNbl — 82%).

KMTI koMnaHvanapbiHbiH TOObI

BonblHLWa 2021 >KbINbl TypaKTamay
KoabdUUMeHTI 6%-abl (2020 >KbiNbl - 6%)

Kypaabl.
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Kbi3MeTiH )Xy3ere
acblpaTbiH eHipnepai
AaMbITy

KM KbI3METIH »Ky3€ere acblpaTblH eHip-
nepaiH aneyMeTTiIK-9KOHOMUKaIbIK,
OaMyblHa ynec kocyaa. KomnaHua
»eprinikTi 6ackapy opraHgapbiMeH
6enceHai e3apa ic-KMMbI »acanabl
YKoHe Heri3ri myoaeni TapanTapMeH
TYPaKTbl AVaNorTbl KONAAMObI, Xac
GinikTi MaMaHOapabl AaMbITyaa KaHe
nadapnayna 6enceHai »kyMbiC >Kypri-
3eni, KMl koMnaHuanap ToOblHblH,
KbI3MeTKepnepiHe aneyMeTTiK Konnay
KkepceTeni, oddTerK-1apTTapra Ko
KOO apKbIfbl OTaHObIK eHAIpYLWiNnepai
Konpayfa ymTbinagbl. KMI™ kacino-
pbIHOAPbI XXep KOMHayblH Naraana-
HyFa apHasFaH KeniciMLwapTTap »oHe
KelleHai oamy »ocnapbl WwWeHbepiHae
aneyMeTTiK MaHbi3bl 6ap obbekTinepa,
CMOPT KELWEHAEPIHIH KYPbITbICbIH,
OHIPAOIH 9NeyMETTIK-9KOHOMUKAbIK,
OaMyblH XaHe T. 6. KapyKblNaHA4bIPYAb
»Ky3ere acblpagpbl.

KMT™ eHLWIinec yMmbIMAAPbIHbIH XXep
KOWMHayblH ManganaHyFa apHanrFaH

KeniciMLapTTapblHAa ©HAOIPICTIK KaTbiCy

OHIPNEPIH AaMbITyFa XOHE XaNblKTblH,
MYKTaXK TOMTapbiHa aMeyMeTTIK KeMekK
KepceTyre anTapabiKTal akLla Kapa-
»KaTblH 66y Ke3aenreH, coHaan-ak,
obnbiCcTapablH aKiMaOKTepiMeH
yKacanFaH KeniciMaep MeH MeMopaH-
nympap HeriziHoe KM ETY kapaxkaTTbl
YKePTiNiKTi KOFaMAACTbIKTaPAbIH KaXKeT-
TINIKTEPIH Heri3re ana oTblPbIM, Kapa-
YKaTTbl OONETIH YKepPrinikTi aTkapyLUbl
opraHgapfa aynapanbl. COHbIMeH
kKaTtap, KMI »XaHae3eH kanacblH gaMbl-
TyOblH KelleHri »ocnapblHa CamKec,
63 MiHOeTTeMeNnepiH yakplTbl/1bl OPbIH-
nanabl. 2021 xkbinbl KM To6bl 6oMbIHLLA
OCbl MakcaTTapFfa 5 MNpa TeHregeH
acTaM Kapaxkat 6eniHai.

KeweHAai gamMy »ocnapblHbIH agcbiHOa
«©3eHMyHawnras» AK »XaHaeseH
Kanacbl aKiMAITMHIH, «©3eHnHBeCT» MKK
KOMMYHanNAbIK LWapyalbliiblK 0Obek-
TiNepiH yCTan-KyTy KbI3METIH KEHENTY
(350 >kyMbIC OpHbIHa aemniH) 6oMbliHLWa
Wapanap kabbingay, XXaHaeseH Kana-
CbIHbIH YKacTapbl KaTapblHaH XXYMbICKa
OpHanackaH asamMatrap YwiH AKray
KanacblHbIH XaTakxaHanapblHAa
TYPFaHbl VLWIH »anaay akbICblH KapyKbl-
naHabipy, XXaHae3eH Kanacbl TYPFbIH-
[apblHbIH 8/1€yMETTIK 0can ToMNTapbIH
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KeLWIipy YLWiH, KENIHHEH KOMMYHaNabIK,
TYPFbIH Y1 KOpblHa 6epe oTbipbImn,
AKTay KanacblHAa TYPFbIH Y caTblm any,
YKaHaeseH kanacbiHoa ambeban cnopt
KelleHOepiH »obanaynel eckepreHae,
OCbl KelleHaepai canyfa apHanfaH
LWbIFbICTapObl KAap>KblaHObIPY CUAKTbI
iC-Lapanapbl Xannbl coMacbl 3 MIPA-
TeHre MeswepiHae Kap>KblNaHablPAb.

«O3eHMyHanras» AK »XaHaeseH Kanachl
MeH Kapakua aydaHblHbIH 91eyMeTTiK
MHOPaKypPbIbIMbIH AaMbiTyFa 900 MH
TeHre 6eng,.

«EMBiMyHamras» AK «TacluaFrbin»
ayblnbiHOa 300 OpblHAbIK MaaeHUeT
YMiHIH KypbinbiCbiHa 200 MIH TeHre
kenemiHoe; «MaxambeT» aybinbiHaa 160
OPbIHAbBIK, CMOPT KELUEHIHIH, KYPbl/bl-
CblHa 132 M/1H TeHrefeH actam; «<AcaH»
ayblIblIHOA MEOULMHANbBIK, MYHKTTIH,
KYPbINbICbIHa 83 MH TEHIreAeH acTaMm
KaparkaTt 6ennj.

«MaHfFbIcTayMyHamras» AK MaHFfbicTay
06MbICbIHBIH SKIMAIMIMEH KON KOMbINFaH
KeniCiMHiH LeHbepiHae eHipaiH aney-
METTIK-9KOHOMUKabIK AaMYyblHa XoHe
OHblIH, HDPAKYPbIMbIMbIH AaMbITyFa
300 M/H TeHIre coMacblHOa KeMek
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kepceTTi. COHbIMEH KaTap, eHipaeri
YKeKe KOCanKpl LLapyallblbIKTap MeH
Lapya KoXKasblKTapblHaH ceMipTinreH
Manabl CaTbiM any »onbiMeH eHip
TYPFbIHOAPbIH KOMKETIMAI TOMEH
HaPbIKTbIK 6aFaMeH eTneH kamTa-
MacblI3 €Ty MakcaTblHOa, COHAan-aK,
KyaH LW blNbIKKa GarnaHblCTel 06bl-
CTblH, aybl1 LUApYyaLUblIbIFbiHa KeMeK
KepceTy MaKcaTblHOa MasFa asblk,
LanblHAQY VLWiH KeniK WblFbIHAAPbIH
eTeyre «MaHfbiCTayMyHamras» AK 100
TOHHa KenemiHae An3enb OTbiHbIH Geny
apKbIbl WaMameH 60 MAH TeHre 6enai.

«KazrepmyHamn» BK XKLLC Kpbi3biiopaa
O6bICbIHBIH, 9N1€YyMETTiIK-9KOHO-
MWKanbIK aMyblHa YXOHe OHbIH,
MHbPaKypbiNbIMblHa WaMaMeH 145
MIHTEHe KenemiHae Kapykol 6enai.

«KaparkaHbacMyHawm» AK MaHFbicTay
OONbICbIHbIH SKIMAIrIMEH KON KOWbINFaH
KeniciMHiH HerisiHae obnbICTbiH aney-
METTIK-9KOHOMMWKAbIK AaMyblHa KoHe
OHbIH, MHbPaKypPbiNbIMbiHa 230 MAH
TeHre ayaapabl.

AkTebe 0b/bICbIHbIH 2/1eyMeT-
TIK-9KOHOMVIKafbIK AaMyblHa

YKOHE OHbIH MHPaKyPbIbIMbIHA
«KazakrypikmyHawy» XXLIC 45 mnaH
TeHre, «Kasaxkomn Axkrebe» XXLLUC 100
MJTH TeHre 6eng,.

JemMeyLlinik »xaHe
KaublpbIMObIJ1bIK,

KoMnaHWSaHbIH KavblpbIMObINbIK XXoHE
nemeyulinik KpiameTiH «CaMypblK-
KasblHa» AK KOMMNaHManap ToObIHbIH
KalblpbIMObIbIK KbI3METiIHIH BipblHFal
onepaTopbl 606N TabblNaTbiH
«Samruk-Kazyna Trust» aneyMeTTiK
»>kobanapabl AaMblTy KOPbI yKy3ere
acblpanbl.

Samruk-Kazyna Trust KanblpbIMObIbIK,
KbI3MeTI afamMaapra, 8N1eyMeTTiK )KaHe
MeOMUWHaNbIK CEKTOPAAFbl KoFamMaa-
CTbIKTapFa KeMeK KepceTyre, Meama
YKOHE MaOEeHW KOFaMOACTbIKTbl JaMbl-
TyFa, aflaM aneyeTiH AaMblTyFa, eHbeK
KaTblHaCTapbIH, YNTapanbiK KaTblHa-
CTapAbl HbIFANTYFa, KOFaMHbIH, OPHbIKTbI
nOaMyblHa MHBECTMLMA canyFa, OHIPMIK
6r3Hec-6acTamManapabl Konaayra
BGarbiTTasIFaH.

COVID-19 naHoeMmacbliHa
6alnaHbICTbI ic-Luapanap

KMTI™ COVID-19 KOPOHOBUPYCTbIK,
MHbEKLMA NaHAEMUACHI 6acTanFaHHaH
Gepi koMnaHuanap To6bl 6oMbIHLWA
KBW aypyblHblH anfblH any »kaHe Tapa-
nyblHa »kon 6epmMey YLliH KenTereH
anropuTMAEP MEH ic-Luapanapabl
eHrizai. COVID-19-6eH kypecyne
YKMHaKTanFaH Taxiproe 2021 »kbinbl
OHOIPICTIK MpouecTepaiH ToKTan
KanyblHa »kon 6epmeai.

2021 xbinbl KMIT koMnaHuanap

TOObl 6OMbIHLWA 3NMAEMUAFa KAapChl
iC-KMMbIN BoMblHLWa BenrineHreH
pernameHTTepre camkec NpodunakTmn-

KanblK iC-Lapanap KewleHi xyprisinyae.

KMTI™ koMnaHuanapbiHbiH TOObI Bak-
LMHauma 6ovbliHLLa MEMEKETTIK
HayKaHObl KONAaObl. YyKbIMObIK MMMY-
HWTETTI Ka/bINTacTblpyFa »xaHe KM
KOMMaHWanap ToObIHbIH, ©HAIPICTIK
obbekTiNnepi KbIaMeTiHIH, y3aikci3airiH
KamMTamachi3 eTyre 6arbiTTanFaH
KbI3MeTKepep apacbiHOa BaKLMHa-
naynbl bIHTanaHablpy 6GorbiHLWA ic-La-
panap yMbiMAACTbIPbINAbI.

KomMnaHwuanap To6bl 6ombiHWa 2021
YKbINObIH COHbIHAA 50 MblH KbI3MeTKep
BaKLUWMHa angpl, Oyn »>kanmnbl CaHblHbIH
76%-blH Kypanabl. EKi KOMMOHEHTTI
KAMTUTBIH TOMbIK BaKUMHaLMA
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KYPCbIH anFaHOapabiH CaHbl 48 MblH,
Kbl3MeTKep, Oyn 73%-Abl Kypanabl.

CTyoeHTTEePMEH YaHe »ac
MaMaHOapMeH XXYMbIC

©cin kene »aTkaH »xahaHaaHy »kaHe
eHEepPKaCINTeri y3a4iKci3 e3repictep
aaCbliHOA TyIeKTepre KOWbINaTbiH
OinikTiNiK TananTap TypaKTbl Herizae
KeHetoge. KMIT koMmaHManapbliHbiH
TOObI 6OMbIHLLA XaHa »ac BybIH
MaMaHOapblH gadpnayra »kaHe 6inimM
anyuwbinapabiH Kacibu KacreTTepiH
ally NpakTrKacblHa 6aroapnaHraH
TocinaeMeHi OaMblTy YaHe TaHbIMan eTy
MaKCaTblHAA OKY OpblHOAPbIMEH ©63apa
ic-KMMbIN BovbiHLa 6enceHai >KyMblC
Kyprizinyae. dyannbl okplTy 6argapna-
Machbl iCKe acblpbliyaa - KacinopbiHOaP
MeH OKY OpblHOAPbIHbIH, ThIFbI3 ©63apa
iC-KMMbINbl HeTi3iHae BiNiKTi Kpl3MeT-
Kepnepai gagpnay: okyLWbiaap »KyMblC
OpPHbIHAA MaMaHblk anyaa. 2018
bingad 6actan 2021 XKbi1Fa geniHri
KeseHOe GardapnamMara oky opbiHOA-
PbIHbIH 244 CTYAEHTI KaTbICTbl, 0O1apAblH
98-i - KMI" eHaipicTik kecinmopbiHOa-
pblHOA, aTan anTkaHoa, «kEMBiMyHanras»
AK-Fa, «[NaBnogap MyHam-xmmmsa
3aybiTbi» XKLLC-He >koHe «ATbipay
MyHaw eHaey 3aybiTbb» XXIUIC-He
YKYMbICK@ OpHanacTbipbINabl.

Kasipri yakbITTa icke acbipblibin
»KaTKaH KazakcTaH PecnybnuKkacbiHbIH,



XbiNAablK ECEM — 2021

MYHaN-XUMUS eHepKaCiBiH AaMbITy
GarnapnaMachiH XaHe ATbipay 06/bl-
CblHO@ ayKbIMAbl €Ki MyHal-ra3
XUMMACHI 3aybITbiH iICKe KOCYAbl Ha3apFa
ana oTbipbin, «Cadn ©TebaeB aTbiHOAFbI
ATblpay MyHaW »aHe ras yHuBepcu-
TeTi» KEAK (6yoaH api - YHrBepcuTeT)
6a3acbiHOa MyHaW-XxMMMa 6oMbliHLLA
3aMaHayu 6iniM Bepy KnacTepiH Kypy
YKOHiIHAer ic-lapanapabl benceHai
TYPAE iCKe acbipbinyaa.

«ATblpay MO3-i» XXLLIC 6acuwblibiFbiMeH
YHUBEPCUTETTIH BYPbIHFbI «XMKA
YKOHE XUMUANbBIK TEXHOMOrUa» Kade-
OPacblHbIH MaTepMangblK-TEXHU-
KasnblK 6azackl TOMbIK XXaHFbIPTbIAbI,
OHbIH, iLLiHOE O2PICTIK ayouTopUanap
MEH XMMUANbIK 3epTxaHanap ToblK,
YKaHapPTbINAbl, onap »kmMhasbeH »oHe
»kabablKTapMeH »ababiKTanabl, Kongay
Genmenepi »kamnacTblpblabl XoHe
YKapaKTaHabIPbINAbl. YHUBEPCUTETTIH,
6azacbiHOa MyHan-XUMMa MHXeHe-
PWACHI }KOHE SKONOMUA MHCTUTYTbI
allbINAbl, COHAaM-aK CTyAeHTTepaiH,
MYHaW, ras »aHe onapabl eHaey
OHIMOEPIH 3epTTey NpouecTepiHae
acnanTblK, GU3MKANbIK-XUMUANbIK,
Tangay o4icTepiH KonaaHyna npaxkTm-
Kanblk AaFablnapabl Urepy yuwiH 3ama-
HayW >kabablKTapMeH »abapikranraH 12
YKaHa 3epTxaHa opHanacTbl.

2017 »binbl «CamMypblk-KasbiHa»

KOPbIHbIH 6acTamachl 6oMblHLLA Kacibu

on-epici KeH, »kaHa ByblH BacKkapyLUbl-
NapbliH KAbINTacTbIPY YKoHE OaMbITy
MaKcaTblHAA «Kac OpKeH» kaHe

»kKac MamMaHpapabl Kop TobbiH undp-
naHablpy obanapbiHa TapTy YLWiH
KypbinFaH «Llndpnbik xa3» 6argapna-
Machbl iCKe KOCbhINabl.

BargapnamanapabiH, 6acTbl
APTbIKWbIMbIFbI - KOMMaHUAHbIH,
TOXipMbeni KplaMeTkepnepi kKaTapbiHaH
ToniMrepnepaiH 6aculbinbiFbiIMeH
epen namy. «Kac ©pkeH» barmapna-
MacCblHa KaTbICy Ke3iHOe »ac MaMaHaap
6yKin KasakctaH 6oibliHLa KopabliH
TOPT KaCIMOPHbIHAA poTauManaH eTeq,.

Barmapnamanapnbl icke acbipy
KeseHiHae KMIT koMnaHuanapbl
TO6bIHAA «Kac ©pkeH» GaraapnamMacsi
6oMblHLa poTauMaaaH 61 »ac MamMaH
oTTi, onapAbliH, 15-i >kyMbICKa opHana-
CThlpbinabl, «Llndpnbik xa3» 6argap-
namachl 6oMbiHLIa 18 »ac MaMaH,
OHbIH, ILLTHOE XXYMBbIC iCTEN >KYpreH
CTyOeHTTep, 6arnapnamMaHbiH YW Tyneri
YKYMbICK@ OpHanacTblpbiabl.

ILLIKI KOMMYHUKaLMUSAHBIH,
6ipbIHFaM »yMeci

KMTI KoMnaHUanapbliHbiH TOObIHAA
KONAAHbINATbIH iLWKi KOMMYHMKaLW-
AHbIH BipbIHFalM XyNeCiHiH pernamMeHTi
YKYMbIC BepyLlinep MeH Kpi3MeT-
Kepnep apacbiHOa Kepi GarnaHbICTbI
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KyYpY MeH konpgay »aHe KMI™ koMnaHu-
anap TobblHbIH eHOEK WKbIMAapbIHAa
2N1eyMETTIK-MCUXONOTUANBIK axyasnibl
YKaKCapTy MakcaTbiHOa Kypbiab.

KoMnaHwanap TobbiHAa WK KOMMY-
HUKALUMAHbBIH 6ipbIHFaM sy MeCiHiH
YAFINiK pernamMeHTi eHri3ingi, OHblH,
MakcaTbl - ET¥-aa »yMblc Bepylinep
MeH KpI3METKEPEP apacbiHaa Tikenemn
KOMMYHWKaLUAHBIH TUIMAOI TETIK-
TEPIH KYPY XXoHE KONaay, KblaMeTkep-
neppai ETY¥-0arbl KbI3METTIH MaKcaTTapbl
MeH MiHOeTTepi Typanbl yaKbITbibl
xabapgap €Ty, YMblMaarbl aFbiIMAafbl
>KarOannbl KbISMETKepepre »eTKizy,
ETY-HblH eHbeK YKbiMOapbiHOAFbI
SNeyMETTIK-MCUXONOTMSbIK axyarn
enuwemMaepiH Kagaranay 6onbin
Tabbinanbl.

[LUKI KOMMYHWKaUMAHbBIH Heri3ri

TYPNEpPI:

- GipiHLWi 6aclubiHbIH eHbekK
WKbIMBIMEH >KOCMap/bl ecenTik
Kesfgecyi (KbinblHa eki peT eTKizineqi);
keaen wewim kabblngayabl Tanan
eTeTiH Macenenepai Taakbinay Makca-
TbIHO2 KSCiMOPbIH GaCLbINbIFbIHbIH
KkacinofaKTapMeH, eHbeK YKbIMbIMEH
»KOCMapdaH TbiC Ke3aecynepi;
KOPMOPaTUBTIK akNapaTTbiK CanT,
raser;

GelriHe xabapnaHablpyFa apHanraH
MOHUTOP; KbiI3MeTKepnepaiH YCblHbl-
CTapblHa apHanFaH »KaLWiK,;

WKbIMIb! LWOFbIPAaHAbIPY: Kacioum
KOHKYPCTap, CMOPTThIK, ic-LUapanap,
KOPMOPaTUBTIK Mepekenep »kaHe T. 6.

Ocbl pernamMeHTTe 9pbip KbI3aMETKePaiH,
CyPaKTapMeH »VYTiHY YXoHe yaKbITbibl
»Kayan any MyYMKIHAIM KapacTblpbliFaH.

MaHoeMua keseHiHge 6apnbik KOMMY-
HUKAUMANbIK YKyMenep: KbI3aMeTKep-
nepai kabbinaay, 6ipiHLi GacLlblHbIH,
6norbl, aknapaTTblK CTEHATEP,
KbI3METKePNEPAiH YCbIHbICTapbl MeH
OTIHILUTEePiIHE apHanFaH XaLWikTep
YKYMbICbBIH »Xa/FacTblpabl.
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KbI3aMeTKepnepai aneymMeTTiK
Konpay

KMl koMnaHuanapbiHbiH TOObIHAA
KMTI ETY¥-HbIH Kbi3MeTKepnepiHe
KepCceTineTiH aneyMeTTiK Kongay
TYpnepi MeH HopManapbiH Gipik-
TipeTiH KMI-HblH KacimopbiHAapPb! YLUiH
Yr>KbIMOBIK WaPTTbIH, YATINIK HblCaHbI
KabblnaaHabl.

KMTI KoMnaHuanapbiHbiH TOObI
GoMblHLLa 6apbiK V>KbIMAbIK, LWAPT-
TapFa CoMKec, aleyMeTTIiK Konaay 35
TYP 6oMbIHLA KepceTineni. EcenTi
Ke3eHae YKbIMAbIK LapTTap HopMa-
NapblHbliH 6apbIK TananTapbl, KSCiNo-
PbIHOAPAbIH, KAaPXbl-9KOHOMUKANbIK,
»KaFdavblHa KapamacTaH, KMI-HbiH,
6apnblk KSCINOPbIHAaPbIHAA TOMbIK,
Kenempae cakTanabl »XoHe KONAaHbl-
nafgbl. OneyMeTTIK TonemMaep Kenemi,
ANOblHFbl Ke3eHOEePMEeH CanbiCTbl-
pFaHOa, anTapnblKTal 6CKeHIH aTan
OTY KaXKeT.

2021 »kbinbl KMI™ kKoMnaHuanap
TOBbIHbIH KbI3METKEPNepiH aneyMeTTiK
KONAayFa »XyMcaFaH LUblFbIHOAP,
KaCIiMmopbIHAAPAbIH XXYMbIC iCTe-
MEeWNTIH 3eMHeTKepnepiHe KepCceTiNneTiH
SNeyMETTIK KeMeKTI Koca anfaHaa,
waMaMeH 22 MNpa TEHIeHI Kypaabl.

O3 KbI3MeTKepepiH aneymMeTTiK
KaMTaMachl3 eTyMeH KaTap KomnaHma

2022 »binabiH 1 KaHTapbiHaH 6actan
MepAairepnik ymbiMaapabliH KbI3MeT-
kepnepiHe 6ana TyyblHa 6annaHbICThI,
1 KbIpKYMeKTe Kbi3MeTKepnepaiH,
GananapbliHa, Myrefek 6ananapra,
Haypbl3 6eH 8 Haypbl3Fa »oHe T. 6.
GepineTiH TenemMaepai KAMTUTbIH eH,
TOMEHTIi 91eyMeTTIK MaKeTTi eHrisy
Typansl WewimM Kabbinoaasbi.
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ET¥-HblH, MepAirepnik
YMbIMOapMeH e3apa ic-KUMbIJbl

MNMaHoemMua keseHiHaoe Mepairepnik
YMbIMAAPAbBIH TOKTanN KanybiHaH TyblH-
[aFaH bIKTMMas XaFbIMCbI3 cangapnbl
cesiHe oTbIpbIn, KMI™ KpI3MeTKkep-
NEPLIH XKYMbICTIEH KaMTbINTyblH CakTay
YWIiH >KyYMbIC KeneMiH 6eny apKbiibl
Mepairepnik yWbiMaapabl 6apbiHWa
konpay, KomnaHwa myogenepi MeH

KMl koMnaHuanap TobbiHbIH, KbiI3MeTKepnepiHe KepceTineTiH aneyMeTTiK KongayabiH 6eniHici

KepceTkil %
KpI3aMeTKkepnep MeH onapablH oTéackl MyLLenepiH MeguuMHablK cakTaHablpy 22
Bana TyyFa / )YKTINiKke »aHe 6ocaHyFa / 6ana KyTiMi GonbiHLa AeManbicka / MeKkTenke aeniHri 6ananap 16
MekeMenepiHe akbl Teneyre / KplameTkepnepaid 6ananapblH OKpiTyFa /1 KbIpKyMEeKKe opait, MeKTen Kepek-

YKapaKTapblH caTbin anyFa 6annaHbICTbl MaTepmnanablk, KOMeK

Ken6ananbl »xaHe a3 KaMTblFaH oTbacbinapra / aca MyKTax KbiaMeTkepnepre / Myregekrepre, skybalibl (3aibibbl), 14
6ana kesiHeH Myreaek Gananapsbl (1-wWwi, 2-Wi »aHe 3-1wi Ton) 6ap KbiaMeTkepnepre / KpisMeTkepaiH / otéachl

MyLLENePiHIH KalTbic 60MybIHa BannaHbICTbl / epneyai ymbiMaacTbipyFa / »anmnbl eHbekke kabineTTiniriHeH

avpbinyblHa, MyrefeKTiK anyblHa 6alNaHbICTbl MaTepranibik KOMeK

3eVHeTKepepre Matepraniblk KeMeK 10
Emaeny/ epikTi MeamumHanblik cakTanabipy 6arfapnamMacbiHoa 6enrineHreH NMMMUTTEH acbin TYCKeH araanaa 9
onepaums WbiFbIHAAPbI / MHTEPHALMOHANMCT-KaybiHrepnepre (ayraHabikrapra) / YepHobbib anaTbiH XKOKFa

KaTbiCyLLblNapFa MeauLUMHanbik eMaenyre / onepaumsara akbl Toneyre MaTepuaniblk KoMeK / e HinaiKTi

LapTTapablH HerisiHae eHbekKke yakblTLa KabineTcisairi 6ombiHLIa WopaeMaKpl

KbI3MeTKepnepaiH AeManybl / TYPFbIH Y1 KarFoanapbiH XakcapTy 9
ONeyMeTTIK KongayablH e3re ae Typnepi 20




XbiNAablK ECEM — 2021

aneyMeTTiIK-DKOHOMMKaSbIK, Karoamn
apacbiHOarbl 6anaHcTbl Konaay
6oMbIHLLIA Wapanap Kabbinganbl.

Meppairepnik ymbiMaap KplaMeTKep-
NEepPIiHiH »KanaKpbICblH apTTbIPY YLWiH
KM ET¥-Fa Mepairepnik ymbiMoap
KbI3METKepnepiHiH annbik TapuUdTiK
MerLepnemenepi/nayasbiMablK,
annbikakbinapbl KMIMETY kacin-
TEPIHIH, yKCac aTaynapblHblH, alblK,
TapUdTIK MenepneMenepiHiH/naya-
3bIMAbIK aWnblKaKblapbliHbiH 70%-0aH
ToMeH 6onMaybl YLiH LWapTTap »acacy
Ke3eHiHOe Mepairepnepre KoMbINaTbiH
TananTapabl 6enrineyai ycoiHanbl. Och
MakcaTTap ywiH KMT To6bl 2021 »Kbibl
3,8 MNp4. TeHre, an 2022 »binbl 10,1
MNpPO. TeHrere AeniH kapakat 6enai.

CoHbIMeH KaTap, KpIaMeTiH KMT™ ob6bek-
TinepiHOe »y3ere acblpaTbiH MepLi-
repnik ymbiMaapaa TYPaKTbINbIKTbl
cakray yLWiH ET¥-HbIH Mepairepnik
YMbIMOAPMeEH ©3apa iC-KMMbISbl KE3iH-
OEeri KbI3MeT YeHiHaeri yArinik perna-
MeHT eHrizineai. KykaTTblH Heri3ri
MaKcaTbl - MEPAIrePNiK YNbIMOAPObIH,
KbI3MeTKepnepi yuwiH eHOeK KaTbiHa-
CTapbl canacbiHaa 6enrineHreH kenin-
OiKTepai cakTay »KONMbIMEH Mepairepik

YMbIMAAP KbI3METKEPEPIHIH, aneymeT-
TiK-eHOeK KYKbIKTapblH KaMTaMachI3 eTy
6onbin Tabblnagbl.

PernameHT eke nepcoHasnbl 6ap
Mepairepnik ymbiMoapMeH wapTtrap
>Kacacy »oHe onapAblH OpbiHOANYbIHA
MOHWTOPUHI XXYPri3y KesiHae ETY-Hbl
opblHOaY YLWiH MIHOETTI >kaHe ET¥-HbiH,
Mepairepnik ymbiMoapMeH »xaca-
NaTblH WapTTapblHbIH, Kypamaac 6eniri
6onapbl.

YXannbl KOPMOPATUBTIK
ic-wapanap

KMI koMnaHvanapbl TOObIHOA bIS
cavbiH TYPANI ic-Llapanap eTkisineni.
CanayaTTbl eMip canTblH HacuxaTTay
YKOHE Kacibu LebepnikTi apTTblpy Makca-
ThiHOa CnapTakMana »kaHe "Y3aik MamaH"
CUAKTbI iC-LUapanap eTKisinea;.

CoHpan-ak KMIT kKoMnaHUAnapbiHbIH
TOObI BOMbIHLLA YKacTap keHecTepi
KypbInabl, onapasiH Myllenepi Typi
MaaeHU-OyKapanbiK ic-Luapanapra,
webepnik CbiHbIMTapbiHa kaHe T. 6.
KaTblcadpl.

Ananpga, COVID-19 naHaeMmuachl KkesiHoe
ellKaHaalm bykapanbik Wapanap
OTKI3INreH oK,

Il CTPATErMANbIK ECEN
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ITiK casicart
bIKTapbl

OKBbITY YXoHe BinikTiNiKTi apTTbipy
6arpgapnamManapsl

«Umdpnbik TpaHchopMaLMAHDI
Backapy» TakblpblObl 6OMbIHLLA
OKpITY

VIHHOBaUMANbIK TEXHONOranapab
eHaipicke eHrizy KMI=HbIH 6acbiM
MiHOETTEePIHIH Gipi 60nbin Tabbinaabl.
ByriHri TaHaa KMI To6biHbIH, ©HAIPICTIK
KacinopblHAAPbIHbIH Ga3acbiHOa
OHAIPICTIK LMKAre UM pbIK TpaHchop-
MaLMaHbl eHri3yaiH 6ipbIHFaM Tacini
KanbINTacTblPbINAbl »XaHe 0N 6enceHai
TYPAE icKe acblipblnyaa.

Ton-MeHeMKMEHTTIH, LMPPbIK,
TpaHchopMaUUAChl TaKblPblObiH
YKaH-aKTbl 3epaeney MakcaTbiHaa
KMTI «CKOJTKOBO» Mackey backapy
MekTebiMmeH Gipnecin, «CNBYP» XAK,
«CeBepcTanb» XAK, «Masnpom» XXAK
CUAKTbI ipi pecennik eHAIPICTIK KoMNa-
HUAnapabl udbpnaHaobipy 6aFbITbIHbIH,
Gaclublnapbl KaTapbiHaH cnvikepnepai
TapTa oTblpbIM, «LIndpnbik TpaHchop-
MaLMAaHbl 6ackapy» aTTbl oKy Garoapna-
MacblH iCKe acblpabl.

OKbITY KOPbITbIHABINAPbLI 6OMbIHLLA

GarpapnamMaHbliH Keneci MakcaTTapbiHa

KON »KeTKizinai:
Lindpnbik TpaHchopMaLma Takpl-
PbIObIH YKeTe TYCiHY (KaXkeTTinik neH
KYHObINBIKTbI TYCiHY);
LindpnaHobipyra 6arnaHbICTsl cana
anablHAa TYPFaH Heri3ri CbiH-Tere-
ypiHAePai, MYMKIHAIKTED MeH Kayin-
Tepai Tangay;
O3blk, 6eHYMapK-KOMNaHUANapPabiH,
NPaKTUKaCbIH aHe UMbPNbIK TpaHC-
dopMaLMAHbBIH, ©3eKTi KypanaapbiH
3eppeney.

Kayinciagik TexHmKacbl 60MblHLLIA
MIHOETTI OKbITY

2021 »kbinaaH 6actan Kayincisgix
TEXHWKAChI }koHe eHOeKTi Kopray,
OHEPKSCIMTIK KayiMCi3aiK »kaHe epT-Tex-
HUKaNbIK MUHUMYM BoMblHWA MiHOETTI
oKpITyabl KMI™T KoprnopaTmBTik opTa-
NbIFbIHbIH, KbI3MeTkepnepi «KMI™
VIHXXUHWPUHM XKLL C-HbIH, nnaTtdopma-
CblHAa eTKi3en,.

ISO 6oMbIHLLA OKbITY

Benrini 6onranpan, KM-ge ISO
XanblkaparnblK CTaHOapTTapbliHa cakec
TOPT MEHEMKMEHT »KYMECi YKYMbIC
icTemai: cana MeHemMKMEHTI XKymeci
(1ISO 9001); 2KONOrNANbIK MEHEOXKMEHT
skymeci (ISO 14001); eHcaynblk cakray
YKoHe eHbek Kayinci3airiH KamMTamachl3
eTy MeHemMKMeHTI »ymeci (ISO 45001)
YKoHe akmapaTTblK Kayinci3aik MeHea-
YKMeHTI ymeci (ISO 27001).

KepceTinreH MeHemKMeHT ynenepi
cepTndmKaTTayLaH eTTi, ocblnanua
KMT e3iHiH, MyOoaeni TapantapbliHa
KOPCETINETIH KbI3METTePAiH canach,
KOopllaFaH opTaHbl KOpFay, AeHca-
YIbIK CaKTay »XaHe eHbeK Kayinciaairi,
COHOaM-aK aknapaTTblK Kayinci3aik
Macenenepi 6ackapbinaTbiH Karaan-
napna, yMblMHbIH 6akpinaybiHaa 6ona-
TbiHbI Typanbl MafiMaenai.

KMT=HbIH 2p6ip KyPbINbIMAbIK 6eniM-
LeCiHOE MeHeOXKMEHT XymenepiH
YKYMbIC KyMiHOE yCTay YLWiH, cCoHOam-aK,
VMHTerpaumnanaHraH 6ackapy »ymeci
MeH aKmapaTTblK Kayinci3aik MmeHen-
YKMEHTIHIH XyMeci Macenenepi
GoVbIHLLIA YKayanTbl KbI3MeTKeprep
6enrineHai. bapnbiFbl 46 KbI3MeTKep
KATbICTbI.
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«KoMmnnaeHc-6akblnay »yMneciH
YMbIMOACTbIPY XXOHE KOMMIaeHC
Toyekengepai 6ackapy».

KomnnaeHc Teyekenaepai 6apbiHWa
a3anTy, coHOaw-ak KoMnaHua MeH
OHbIH, KbI3METKEPIEPIHIH KOMMIaeHC
canacblHOaFbl 3aHHaManbIK XoHe
3TMKaNbIK HOpPManapAbl CaKrayblHbIH,
canacblH Kyeni Typae 6aKpinay »eHiH-
[eri ic-lapanap »ocnapblH opbiHOay
weHbepiHae KOpPNopPaTUBTIK opTa-
NbIKTbIH 6apblK KpI3MeTKepnepi

VWiH «KomMnnaeHc-6akplnay ymeciH
YMbIMAACTBIPY XKOHE KOMTMIaeHC Toye-
kenaepni 6ackapy» TakblpblObiHa OKbITY
YMbIMAACTbIPbINAbI.

OkplITy GarnapnamMachl MblHafam Herisri
TaKblPbINTapAbl KAMTbIAbI: KOMMIaeHC
GaKbl/1ay >KyMmeciHe xoaHe cbibainac
YKEMKOPIbIKKA KAPChl iIC-KMMbIN cana-
CbIHAaFbl 3aHHaMaFa KpicKalla Kipicne
(KazakcTaH PecnybnmKachiHbIH 3aHbl,
UKBA, FCPA, Sapin Il); myoaoenep
KAKTbIFbICHI (OeKnapauuanay, petrey);
MEMMEKETTIK OpraHOapMeH »XaHe
CasACU MaHbI3Obl TYIFanapMeH e3apa
iC-KMMBbIN yKacay; ickepnik benenit
YKOFaNTy ToyeKeni; KOMMIaeHcC Taye-
Kenoep »aHe busHec-npouecrtepaeri
Gakblnay (catbin any, HR, M&A, Mapke-
TUHT aHe T.6.); KoMnaHuaaarbl senen
»Keni kaHe Backanapsbl.
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linepMeH
AbIN

CaTbIn any >XyMeciHiH, TmiMginiri
OPpPHbBIKTbI AaMy KaFuaaTTapbiHa CaMKec
Kenyre yMTbla OTblpbIM, TUiMAI caTbin
any KbI3MeTIH KaMTaMachI3 €Ty cTpaTte-
rMAnblK >KoHe onepaunanbik MakcaT-
TapFa KOM YKETKI3yre biknan eteTiH KM

KbI3METIHIH axkblpamac 6eniri 6onbin
Tabblnagbl.

KMTI™ koMnaHvanapbl TOObIHbIH CaTbIM
any KbI3MEeTIHIH Heri3ri KaFmaaTTapbl
3aHHaManbIK >XaHe iWKi TananTapabl
cakray, caTbin anyablH allblKTbIFbl, a0an
6GaceKeNnecTiKTi AaMblTy KaHe KOHTpa-
FEeHTTEP YLWIiH TeH MYMKIHAIKTED YCbIHY

Il CTPATEMMANbIK ECEN =21z

6onbin Tabbinanbl. CoHbIMEH KaTap
KMI™ konpaHbICTaFbl eHAaipicTepai
YKaHFbIPTYFa YKaHe »KaHa eHaipicTepai
KypyFa »kepaemaecy 6arnapiamMachiH
icke acblpy WeHbepiHae oTaHabIK,
eHAipywinepai konaay yLWwiH caTbin any
Kbi3MeTiHOe GipkaTap 6actaManapabl
»Ky3ere acbipafbl.

KMTI KoMnaHuanapbiHAa caTbin any Kpi3MeTiH 6ackapy VLU Ky)KaT HerisiHae »Ky3ere acbipbliagbl:

—

KopabiH JupekTtopnap KeHeciHiH,
2019 »kbinFbl 3 winoeneri N2161
WeuwliMiMeH 6ekiTinreH «Camypblk-
KasblHa» AK-HbIH »aHe OayblC
OepeTiH akUManapbiHbiH, (KaTbicy
YyNecTepiHiH) eny »aHe oaaH

[a Ken nawbi3bl MEHLLIK HeMece
CeHiMrepnik Gackapy KyKblFbIMeH
«CamypblK-KasblHa» AK-Fa Tikenen
HeMece xaHaMma TypLae Tmecini
YMbIMOAPObIH CaTbIM anyabl xXy3ere
acbipy TopTibI. Byn KyKaT caTbin
anyablH Heri3ri KaFnoaTrapbl MeH
TOCINOEPIH, CaTbIM any Kpl3MeTiH
GacKkapyablH »kannbl TOPTIOIH, caTbin
any KbiI3MeTiH 6acKkapy canacbliHOAFbI
KopablH »kaHe CaTbim any »eHiH-
Oeri KOp ONMepaToPbIHbIH, KY3bIPETIH,
caTbiM any KpI3METIHIH NpoLuecTepiHe
KOMbINaTbIH HEri3ri TananTapabl,
caTbiM anyAblH KONOaHbINaTblH TaCiN-
nepiH ankpiHOayobl, 6ip kesgeH
caTbin anyabl, 6acekeni kenicce3snep
MEH XONOMHTIWINIK Koonepauma
YKYPri3y apKblfbl TeHOepai KongaHy
YLWiH Herizgepai 6enrinena,.

2. Kop backapmacbiHblH 2019 »KbINFbl
9 KkplpkyekTeri N°31/19 weliMiMeH
GekiTinreH «CamMmypblk-KasbiHa»
AK-HbIH »XoHe fayblic 6epeTiH akuu-
AnapblHblH (KaTbICy y1ecTepiHiH)
ey »eHe ofaH fa Ken namnbi3bl
MEHLUIK HEMeCe CeHIMreprik
Backapy KykblFbiIMeH «CaMypblIK-
Ka3blHa» AK-Fa Tikenem Hemece

»XaHaMa Typae TMecCini ymbiMOapabiH,

caTbIn any KpI3MeTiH 6ackapy CTaH-
0apTbl. Byn KyKaT caTbin any caHaT-
TapblH 6acKkapy, caTbin anyabl
»Kocnapnay, *eTKisywinepai
Backapy »aHe TaHaay, XKeTKi3y
WapTTapbl MeH TayapblK-Ma-
TepuranablK KYHObIbIKTapAbIH,
KopnapblH Backapy GoMbIHLWA
CaTbIM any KbI3METIHIH NpoLecTepiH
HaKTbinanobl'.

KazMymnanl az

9%  NATIONAL COMPANY ¥ATTHK KOMNAHMSCHI
e

3. KopabiH 6ipiHWi neHrenperi
eHLwinec ymbiMaapbl »xaHe KopabiH,
GipiHWI oeHremaeri eHwinec
YMbIMOAPbIHA €M1y >»XoHe ofaH
[a Ken namnbli3bl Tikenem Hemece
>KaHaMa Typae Tvecini ymbimoap
YLWiH TopTinTiH 4-6abblHbIH
4-TapMafblHa CaMKec a3ipneHreH
yKaHe bekiTinreH «KasMyHawnlas»
¥K AK »keHe faybic 6epeTiH akuu-
AnapblHbIH (KaTbICy Y1ECTEPIHIH)
eny >aHe ofaH Aa Ken NpoLueHTI
MEHLUIK HeMece ceHiMrepnik
Hackapy KyKplFbiMeH "Ka3zMyHawnl a3
¥K AK-Fa Tikenen Hemece »xaHaMa
Typ4e TMecini ymbiMOapablH caTbin
any KbiI3MeTiH 6acKkapy KaFuaa-
napbl (KMI BackapmacbiHbIH 2020
YKbINFbI 26 Haypbi3garsl N1 wellimi).
Byn kyKkaT Myaneni TynFanapabiH,
>KayanKepLinik anMaFblH avKplHOaN
OTbIPbIM, CaTbIM any KbI3SMETIH HaKTbI-
nayfa, SKOHOMUKaIbIK 8Ccepai »xaHe
Kpocc-byHKUMOHanablK e3apa
iC-KMMbINAbl 6apbliHLWa apTTbipy
MYOOeCiHAOE CaTbiM any XeHiH-
neri ic-lapanapabl apanac npote-
CTEPMEH UHTerpauuanayfa,
coHpaam-ak busHec-npouecrepai
YKYPFI3Y YWiH Mep3imaepai anKbiH-
nayra GaFblTTanFaH.

HaKTbinayra Mep3iMaep, KyKaTTaMaHblH MasMyHbIHa XaHE KyPri3ineTiH paciMaepre KoMbINaTbiH Tanantap CUAKTbI Macenenep »atagbl.
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2020 »kbinFbl 1 KaHTapoaH 6actan
«¥NTTbIK &M1-ayKaT KOPbl Typasnbl»
2012 »>xblNFbl 1 akmaHaarbl Ne550-1V
KasakcTaH Pecnybnmkach! 3aHblHbIH,
19-6abblHbIH 2-TapMaFbliHa CamKkec
«CamypblK-KasbiHa» AK a3ipnereH
YKoHe caTbin anyablH TMiMAaiNiriH
APTThIPY >KOHE albIKTbIFbIH KaMTa-
MacblI3 eTy VLWiH 6ipkaTap 6acTama-
napabl icke acbipyFa 6arbiTTanFaH
caTbIiM anyAblH »aHa Moaeni eHrising.

KMTI koMnaHvanapbl TOObIHbIH CaTbIM
any paciMaepiHaeri eH O3bIK XanblKa-
panbiK CTaHOAPTTAP MeH TEXHONOMM-
Anap HerisiHae alWbIKTbIK NeH TUIMAINIK
LOEeHreniH KaMTaMachI3 €Ty KoHe
apTTbipy YLWIiH Bapnblk MyaOeni Tynra-
napfa caTbin any Typasbl aknapaTtka
KeOepricia Ko »eTkisyai (kekenereH
yaroamnapobl, 6ipiHLWIi kKe3ekTe, Memne-
KETTIK KynnamMeH GarnaHbICTbl XaFaan-
napfbl KocraraHaa), caTbin anyabliH,
6apnblK KaTbICyLblNapbl YLLiH MYMKiH-
OikTepaiH TeHAIrNH KaMTaMachI3 eTeTiH
«DNEKTPOHAbIK CaTbIM anyablH akma-
paTTbIK »KyMeci» (byaaH api - DCAX)
nopTanbl KoNOAaHbIaab!.

SCAXK caTbIn any UMKNiHiH 6apnblk,

paciMaepiH aBToMaTTaHablpyFa
YKOHe CTaHOapTTayFa (kocnapnay

CaTbin anyablH, Xannbl Kenemi

npoueciHeH 6actan WapTrapabl 6acka-
pyFa OewiH), MiHOeTTepai opbiHaay
Ke3iHAEe YaKbITTbl KbICKaPTyFa »KaHe
afaM GaKTopbIHbIH &cep eTy Aspe-
YKeCiH ancipeTyre MyMKiHAIK 6epefi.
DNEKTPOHAObIK, CaTbIM any HapblKKa KO
YKETKI3YAi KeHINOAeTedi XaHe ocblnania
TUIMAINIKTI apTTblpyFa, O9CEKENeCTIKTIH,
OCyiHE XoHE SKIMLUIMIK XXYKTEME MeH
onepaunanblK, LWbIFbICTapOblH TOMEH-
neyiHe biknan eteqi.

Cayfna-caTTblkKa KaTblCyFa LWaKpslpy
YKoHEe LWapTTap »acacy TananTtapbl
Typarnbl aknapaTTbl KOCa anfFaHoa,
caTbin any paciMAepi MeH caTbiMn anyfa
apHanFaH KeniciMwapTTapFa KaTblCThl
caTbin any Typalbl aknapaTTbl Xapua
TapaTtydaH 6acka, DCAXK ipikTey Kpute-
pUWIepi MeH cayaa-caTTbIKTbl 6TKIi3y
KaFuoanapblH XXoHe onapabl Xapws-
naynbl Koca anFaHaa, 6acekeni caTbin
anyfa KaTbICy YLWiH Tanantapnbl angbliH
ana Genrineyre MymKiHaik 6epeai. byn
peTTe, 2CAXK HOPMATUMBTIK KyKaTTapaa
6enrineHreH karmganap MeH pacimgep
CcaKTaIMaFaH »karfamaa, catbin any
HaTWKeNepiHe WaFbiM »acayabl Koca
anFaHga, TMiMai iwkKi 6akpinay sKymeciH
KaMTaMachbl3 eTefi.
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CaTbIn anyablH XXannbl kKeneMi
2021 Kblnbl caTbIM anygblH Kannbl
kenemi, KKC-Tbl ecentemereHge, 1082
226 MITH TEHIEeHI Kypaabl.

KMTI caTbinm any KbI3MeTIHIH MaHbI3abl
acnekTinepiHiH Bipi - 6ip ke3neH caTbin
anyabl KbICKAPTY »kaHe 6acekeni caTbin
any yneciH apTrbipy 605bin Tabbl-

napbl. OcbiFaH 6amnaHbICTbl, KMI »kaHe
eHuwlinec »kaHe Toyenai koFamMaoapabiH,
(ETY) 6aclubl KpI3METKepAepiHiH »ayan-
Kepwiniri, oHbIH iWwiHae 6acwbinap KTK
KapTacblHOa MakcaTTbl MHAMKaTOPAbI
Benriney apkbinbl KO34ENreH.

BacekenecTik catbin any alwbiK TEHAEP,
6aFa yCbIHbICTapbIH CypaTy »aHe bace-
KENEeCTIK KeNniccesaep apKplbl xxy3ere
acblpblnagbl. 2021 XKbINAbIH, KOPbITbIH-
Oblnapbl 6orbiHWa KM koMnaHuana-
PbIHbIH TOObI OOMbIHLLIA XbINAbIK CaTbIN
any »KOCMapblHbIH »acanfaH wapT-
Tapbl 6oMbIHWa Gacekeni caTbin any
coMachl 447 MNPA TEHIEHI Kypaabl.
COHbIMEH KaTap, COHFbI VLU >Kblaa
Bacekeni caTbin any yneci 42%-0bl
Kypanbl, 6yn KMI=HbiH apan 6aceke-
NECTIKTI YXdHe OPHbIKTbI AaMy MaKcaT-
TapblH KaMTaMachI3 eTyre YMTbI/IbICbIH
KyanaHablpaabl.

Xbin Tayapnap YXyMbICcTap MeH KbI3MeTTep YXXUbIHbI
Xannbl comacsbl Meprinikti  Xannbl comMachbl Xeprinikti  Xannbl comachbl MeprinikTi
(MnppA TeHre) KaMTy yneci, % (Mnppa TeHre) KaMTy yreci, % (MnppA TeHre) KaMTy yrneci, %
2019 473 63 1659 83 2132 81
2020 472 71 1354 86 1826 82
2021 273 57 943 85 1216 78
BacekenecTik caTbin any'
Xbin Tayapnap YXyMbICcTap MeH KbI3MeTTep YXXUbIHbI
Comachl Yneci, % Comachl Yneci, % Comachl Yneci, %
2018 137 7 375 9 5N 26
2019 169 2 326 23 495 36
2020 168 15 252 23 420 38
2021 162 15 285 27 447 42

BacekenecTik caTbin anyfa allblK TeHOep, Gara YCbIHbICTaPbIH CypaTy XXaHe 6HacekenecTik caTbin any »xatagbl.
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BacekenecTik HapbIKTbl AaMbITy
YMTbISIbICbIHA KapamacTaH, XonamnH-
rilinik Koonepauma weHbepiHae kaHe
(Hemece) Bip Ke3OeH caTbimn any »kysere
acblpbinaTbiH bacekeneceMec catbin
any yneci antapnbikran 6acbim.

EcenTi Ke3eHOe »eTKisinreH Tayap-
napablH, OpblHOANFAH XXYMbICTapPAbIH
YKOHE KOPCETINIeH KpI3METTEPLIH,
»Kanmnbl COMachl (PKbINAbIK XaHe y3aK,
Mep3iMAai caTbin anyabl eckeprerHae) 1
216 MApAa TeHreHi kypaabl, OHbIH 78%-bl
YKEPIINIKTI KaMTy yneciHe Trecini.

2020 »Kbl/IMeH canblCTbipFaHAda Tayap-
napabl caTbin anyaa XeprinikTi KaMTy
yneciHiH 14%-ra ToemeHaeyi 2021
>KblNAblH 6acbiHoa KM KypblifbiMbIHaH
«Ka3TpaHclas» AK-HbiH, (ra3 caTbin any)
WblFyblHa 6ainaHbICTbl 6onabl.

ABI pacimi?

OneyeTTi ©HIM BepyLlinepni
anabliH ana 6inikTinik ipiktey
CaTbin any Kbl3MeTi canacbiHOaFbI
XanblKapanblK MPaKTMKa aneyeTTi OHIM
Gepyuwinepai anabiH ana 6inikTinik ipik-
TeYAi XYPri3y TETIMHIH KEHIHEH AaMybIH
KepceTeni. KazakcTaHObIK »kaHe
XanblKapanblK NpaKTMKaHblH TananTapbl
MEH CTaHOapTTapblH eckepe OTblpbIn,
CaTbIM any KbI3METIH YHEMI XeTinaipy
KMT yuwiH 6acbiM MiHOeTTepaiH 6ipi
6onbin Tabblnagbl.

AnpbiH ana 6inikTinik ipiktey (ABI)

— oneyeTTi eHIM Bepyllinepai cTaH-
[apTKa CalKec alKbiHOanFaH 6inikTinik
TananTapbiHa CanKec Keny TYPFbl-
CblHaH GarFanay npoueci, o cayanHama
YKYPri3y XeHe ayauT apKbl/bl Xy3ere
acbipbinagbl.

MbiHanap ABl Heri3ri MakcaTTapbl
60nbIN Tabbinaabi:
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1. eHiM Gepywinepai 6enrineHreH
GinikTiNik KpUTEpPUiNNepi GoMbiHWa
GaranaynblH KapanambiMm,
aALUbIK YXaHe TMiMAi MpoLeciH
YMbIMAACTBIPY,

2. HaKTbl XePrinikTi eHOipyLwinepai
Konpay;

3. caTbIn anblHaTbIH TayapiapabiH,
YKYMbICTAPAbIH, KOPCETINETIH
KpiameTTepaiH, (TXKK) canacbiH
apTThIPY,

4. eTKi3y Mep3iMOepPiH KbICKaPTY »KoHe
caTbin any paciMaepiH oHamnaty.

ByriHri Tanga KMI=HbIH eHLWinec »kaHe
Toyenni ymbiMaapsl 15 (oH 6ec) caHaT
OoVbIHLLIA allblK TeHAEP TociniMeH
Tayapnapabl, XYMbICTapabl )kaHe
Kpi3ameTTepai ABl paciMiHeH eTkeH
aneyeTTi eHiM BepyLuinep apacbiHOa
caTbIM anyabl Xyprizea,.

KasMyHauras
[ 1]

TXKK aTaynapbliH
(caHaTTPbIH)
»xoHe ABIl kyprisy
VLLiH BiniKTINiK

Kputepumnnepmi |
Genriney 7
l Ayout
Kop l
| 2 | Ex ] -
. . KopabiH ABI ABI Ti3beciHe
KputepuiinepaiH, e
CTaHOapTKa ABI it TXKK, oKOHIHAer! Kocy/kocnay
KOMUCCUACBIHbIH TXKK
YXoHe 3aHHaMaFa |—>| HomeHknatypacbiH | —>
o HOMeHKnaTypacbiH
CanKkec KasnbIMTacTblpy
N YXoHe ayauT
KenyiH Tangay - o AnKa
ToCiniH GekiTyi 6 | OpIAHbIHbIH
oneyeT eHiM weLwimMi
| GepyLiinep
. . apacbliHOa
Hetkisywi \L cayanHama xyprisy

SCAXK-pa

Tipkey

ABl eyre
OTiHILW
Gepy

SneyeTTi eHiM GepyluinepaeH aknapaT X1Hay XKyPrisinreHHeH KeniH aHe 6aprbik aneyeTTi eHiM 6epyulinep ABl paciMiHiH Ke3eHaepiHeH eTKeHHeH KeniH ABI-HiH

KanbINTacTbipbiiFaH Tizbeci.



CaHaTTbIK caTbin any
CaTbin any caHaTTapbiH 6ackapy 6acbim
caHaTTapra eHrisinreH Tayapnapas,

YKYMbICTAp MeH Kpi3aMeTTepai caTbin
any KbI3MeTiHe YaHe NanaanaHyFra
6alNaHbICTbI LLbIFbIHOAPAbI a3aWTyabIH,
KelleHai TociniH a3ipney npoueci
60nbIN Tabblnaabl.

CaHaTTay caTbin any HelcaHa-

CbIHbIH YXaHe (Hemece) aneyeTTi eHIM
GepyLinepair GipblHFai HapbIFbIHbIH,
yKannbl 6enrinepi 6oMbiHLLIa Tayap-
Napabl, )KYMbICTapAbl »KaHe Kbl3MeT-
Tepni caTbin any caHaTbiHa BipikTipy
apKbIbl XKy3ere acblpblnagbl. CaHaTTap
TayapnapablH, >KYMbICTapablH, )KaHe
Kbl3MeTTepaiH 6ip »keHe bipHelue

aTayblH KaMTybl MyMKiH. BacbiMabIKTap
peTiHae WhiFbiHOAP OeHreNi »oFaphbl,
CblHW, YHeMOeY »aHe Backapy aneyeTi
6ap caHaTTap aHblKTanagbl.

CaHaTTblk 6acKapy CaHaTTbIK caTbImn
any cTpaTervachliH a3ipney xaHe
GeKITy apKbifbl eDKer-Tenkenni Tangay
aApKbIbl YHEMAEY aneyeTiH apTTbl-
pyFa MyMKiHAIK Bepeni. byn cTpatermna
y3aK Mep3iMai HeMece KbICKa Mep3imMai
nepcnekTyBafa NanaaHbl 6apbiHLLIA
kebenTyre HerizgenreH Tayapnapabl,
YKYMbICTapAbl XKaHe Kbl3MeTTepai catbin
anyablH OHTaWbl TOCINIH aHbIKTaMabI.
CaHaTTblK caTbIn any cTpaTervsana-
pblHOA MaKcaTTap MeH MiHAEeTTep, iWKi
YKOHE CbIPTKbl OpTaHbl Tangay, caTbin

2017-2021 »kbingapparbl CAHATTbIK CaTbIM any KeneMi MeH navpgacsol

any caHaTTapbliH Gackapy Tecingepi,
XKETKI3yLLiNepni AaMblTyFa KOMbINATbIH
TananTap, NanfaHbl ecenTey aHe icke
acelpy »kocnapbl 60yl THIC.

CaHaTTblK BacKapy CTpaTermanbik,
»yKOocnapnayabl KonaaHy, catbin
aNblHATbIH Tayapaap MeH Kbi3MeT-
Tepai eMKen-Tenkenni Tanaay »xeHe
MEH LLIKTIH »annbl KyHbIH ecenTey
apPKplfbl, COHOAM-aK BU3HECTIH,
SpPTYPNI KYPbINbIMAbLIK 6eniMLue-
nepimMeH Kpocc-byHKUMOoHanabl 63apa
iC-apeKeT »acay apKplibl Tayap-
napabl, )KYMbICTap MeH Kbl3MeT-
Tepai caTbin any »eHe NanganaHy
WbIFbIHOAPbIH eaayip ToMeHaeTeni.
YKeTkisyniH 6yn agici TMiMai, enTreHi

KepceTkiwi 2017 2018 2019 2020 2021
CaHaTTblK caTbin any Kenemi, MH TeHre 231,88 13948,38 4153168 49 716,04 117 436,49
CaTbln anyabl caHaTTbiK 6acKapydblH Nanaacsl, MAH TeHre 85,07 1565,01 4101,81 7 011,23 6 49476

(>kocnap)
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Of CEeHIMAI eHAIPYLLINEPMEH >KoHe
YKETKI3YLLINEPMEH XXYMbIC >Kacan
OTbIPbIM, CanaHbl, COHAaM-akK aHbIK,
HOarFaHbl KaMTaMachbl3 eTyre MyMKiHAIK
Gepen;.

CaTbIn any caHaTTapbliH 6acKapy MblHa-

napabl KaMTUAbI:

- CaTbIiM anblHATbIH Tayapnapabl, KyMbi-
CTap MEeH KbI3MeTTepai caHaTTay
»KOHe caTbln anyablH 6acblM caHaT-
TapblH avKbIHOAY;

- 6acbiM caHaTTap 6oMblHLWa caTbin
any Kateropuasnblk cTpaTermanapbiH
a3ipney (e3eKkTeHaipy) kaHe bekKiTy;

- CaHaTTblK caTbin any cTpaTernanapbiH
icke acbIpy;

- CaHaTTblK caTbin any cTpaTernanapbiH
iCKe acblipy MOHUTOPUHTI;

+ OKETKI3yLWinepai AambiTy.

2021 KbliNbl CAHATTbIK CaTbIM any Kenemi
N7 436,49 MNH TeHreHi kypagbl. Ocbl
9AiCTi KONAaHy KesiHae 6 494,76 MH
TeHre comacbiHaa 6acbiM caHaTTapra
eHri3inreH Tayapnapabl, XXyMbICTap

MeH KbI3MeTTepai caTbin any kesiHae
SKOHOMUKAMbIK TUIMAOINIKKE KO YKETKI3Y
»KocrapnaHyaa.

TypaKTbl caTbIM anygbl YCTaHy
KMTI=HblH OPHbIKTbI AaMy canacbiHOaFbl
KaFunoaTTapbl 3aH4bITbIK MeH allblKTbIK,
LapTTapAblH TananTapbiH cakray,
caTblIMaWTbIHObIK MeH cbibarnac
YKEMKOPIBIKTbIH, KE3 KENreH KepiHi-
cTepiHe Te30eyLUiNnik Heri3iHae KOHTP-
areHTTEPMEH e3apa iC-KMMbIAbI
YKy3ere acblpyaa, coHaan-ak y3aik 6ara,
cana XaHe LWapTTap, KOHTPareHTTiH
ickepnik 6eneni cnMakTbl GakTopnapabiH,
Heri3iHae KoHTpareHTTepai ipikteyae
KOPIHIC TanTbl.

CaTbIn anygarbl UMMOPTTbIK Tayapnap

Byn pette, KMI™ 63 Ke3eriHae KoHTpa-
reHTTepre KOMOaHbICTarbl 3aHHaMaHbIH
TananTapblH CakTay, KbiIaMeTkepnepre
30N KapblM-KaTblHAC »acay, 6ananap
eHberiH NnanganaHbay, Kkayincia

eHbeK »aFaannapbliH KaMTamMachI3

€Ty, KopLUaFaH OpTaHbl KOPFay »KoHe
STUKAMbIK MiHE3-KY/TbIKTbIH 63re ae
KaFuoaTTapbliH yCTaHy 6oWblHLIAa Kapchbl
MiHOeTTemenep Genrinenai.

byn tanantap KMI-HblH, KOHTpareHT-
TepmeH KasakcTaH Pecnybnmkacsl
a3aMaTTapbliHbIH eHOEeK KYKbIKTapblH
CaKTay »kaHe Konanmnbl eHbek
YKaFdamnapblH »acay, 6ananapabiy,
KYKBIKTapbIH KOPFay YoHE 3KON0M-
ANbIK KAYINCI3OiKTi cakTay MaKcaTblHAA
»KacanaTblH LUapTTapbliHbIH TananTa-
PblHa eHri3inreH. KoMnaHuUaHbIH Mikipi
6oMbliHWa, 6yn Wapanap KM-mMeH
bIHTbIMaKTacaTblH KOMMNaHWSAIaPAbIH,
3aHCbI3 KbI3MET €Ty XaFaannapblHbliH
CaHblH a3anTyFa KeMeKTeceai.

KMI Tayapnapgbl caTtbin anyabl
>Ky3ere acblpy Ke3siHOe aneyeTTi eHIM
Gepyulinepre cana MeHemMKMeHTI
YKyMeciHe camkecTik cepTudmKkaT-
TapblH 6epy Typansl TananTapabl

na Genrinenai.

MMMNopTTbl anMacTbipy
MyHaW-ra3 canacbiHOa MeM/IEKETTIH,
MyogenepiH 6inaipeTiH KomnaHmna
6ona Typa, KMl oddTenk-wapTrap
»Kacacy apKblibl )KYMbIC iCTen TypFaH
oHAOIpICTePOi YaHFbIPTYFa »XoHe »aHa
eHAipicTepai KypyFa »xapaeMaecyniH,
MeMneKeTTiK OarmapnamMachliH icke
acblpy LWeHbepiHae MMNopPTThl anMa-
CTblpy GOMbIHLWa 6enceHmi »KyMbic
Xypriseni. baroapnamaHbiH, HEri3ri

Il CTPATErMANbIK ECEN =21z

MaKcaTbl XaHa eHaipictepre 6acra-
Mallbl 6oMFaH eKe Kacinkepnepai
Konpay, coHaan-ak «CamypblK-KasblHa»
AK KoMMnaHUanapbiHOAa CypaHbICKa ne
oHIMOepPAi WhlFapy MakcaTbiHOAa TEXHO-
NOTrMANbBIK KalTa »apakTaHablpy 606N
Tabblnagbl.

OddTenk-wapTTapibiH TETIM »obaHbl
iCKe acblpy HaTuyKeciHOe eHaipici
YKOMFa KOWbINATbIH Tayapnapabl catbin
any MEeH »XeTKIi3yi KeniHre kannbipy
WapTbIMEH MMMOPTTbI a/IMacCTbIpy
»ko6anapblHbIH, iCKe acblPblybIH
Kesnenai.

2021 bl OblH KOPbITbIHAbLIIAPbI
6oMbiHLWa KMI-HbIH eHLinec
YMbIMOAPbl OTaHObIK, 6HAIPYLWINepMeEH
Yanmnbl coMachbl 882 MH. TeHrere 49
ObPTINK-LIAPT »KacacTbl.

2020 »Kbl/IMeH canbICTbipFaHaa
MMMOPTTbIK Tayapnap YIeCiHiH, 7%-Fa
ynrFatobl 2021 »kbinabiH 6acbiHoa KM
KypblNbIMblHaH «KasTpaHclas» AK-HbIH,
(ra3 catbin any) WhifybiMeH Garna-
HbICTbl 6onabl.

Hbin 2018 2019 2020 2021
CoMachl, Mpa TeHre 173 104 94 73
KasakcTranaa wolFapbinFad CT-KZ cepTUdUMKaTbIHCBI3 eTKi3iNnreH TayapnapabiH 21 22 20 27

yneci', %

KasakcTaHaa LblFapbliFaH CepTUPUKATChI3 XETKI3iNreH TayapnapablH yieci ecenTi Ke3eHae »KeTKi3inreH MMNopPTTLIK TayapnapabiH yineci 6onbin Tabbinagsl



«KA3MYHAMIA3» ¥K AK,

ESG awbinbiMaap »XUHaFbI
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Benim EcenTinik aneMeHTi

AKnaparT XaHe aAepeKKe3re cinteme

KopnopaTueTik 6ackapy

KnumaTTbiH e3repyiHe
GalinaHbICTbl Toyekenaep
MeH MYMKIHAIKTep

[upeKTopnap KeHeci xy3ere
acblpaTbiH KP1B 6akbinaynbliH,
cunaTTamMachl

Macenenepi 6ombiHWa
KoMnaHMAHbIH,
KopnopaTneTik 6ackapy
canacblHAaFbl aknapaTThl
awy (KTxM)

BaclwbinbikTeiH KT)kM 6arFanay
ykoHe backapy npoleciHaeri
peniHiH cunaTTaMachl

Kayincisaik, eHoek »kaHe KopLUaFraH OpTaHbl KOPFay »kaHe TYPaKTbl
namMy KkomMuTeTi upeKkTopnap KeHeciHe TeMeHaeri Mmacenenep
GoMbIHLWa YCbIHbIMOAP 83iprey KaHe YCbIHy apKbliibl KOMEK KepceTy
MaKcaTblHOa ic-9peKeT eTeai:

- Kayinci3nikTi, eH6eKTi )koHe KopLaraH OpTaHbl KOpFayabl
KaMTaMacbI3 eTy,

« KM cTpaTeruansik »kocnapnay MeH aneyMeTTiK-9KOHOMUKANbIK,
NaMyblHa TYPaKTbl [aMy KaFVaaTTapblH eHri3y;

+ XKacaNnfaH Xep KOWHayblH NanganaHyfa apHanfaH
KeniciMWwapTTap aacbiHaa KMI™ aneyMeTTik MiHOeTTeMenepi MeH
GarFnapnamanapsl;

« KM 3kon0ormanbik TMiMOINIriHIH MOHUTOPUHTI.

Tonbirbipak, "Kayincisaik, eHoekTi, KopluaraH opTaHbl KOpFay ykoHe

TYPaKTbl AaMy eHiHOeri KoMUTETI" GeniMiHeH KapaHbi3.

CtpaTterusa

KopnopaTueTik backapy
canacblHOaFbl aknapaTTbl
awy (KTxM)

[npekTopnap KeHeci xy3ere
acblpaTbliH KP1B 6akblinayabliH,
cunaTtTamMachl

CDP KeMipTekTi ecenTinik »keHiHaeri KnmumatTblik 6arnapnamMacsl
adcbiHaa KM 2019 »kbingaH 6actan NapHUKTIK rasgapabiH Tikenew
YKOHE yKaHaMa LW blFapblHAbIIAPbIHbIH KeneMi Typansl Aepekrepai,
MapHWKTIK razgap WhlFapbliHObiNapbliH 6ackapy MacenenepiH,
PyMblHVA MeH Tpy3uaaarbl xanblkapanblk akTUBTEPAI Koca anFaHaa,
KMI=HbIH 6apblK akTMBTEPi GOMbIHLLIA Heri3ri Toyekenaep MeH
MYMKiHAOIKTepOl awanbl.

2021 bInFbl wingene 2020 »blNablH KOPbITbiHAbINaPbl 60MbIHLIA
KMT=HbIH KNMMaTTbIK cayasiHaMachl kapuanaHabl. Ecenke camkec,
2020 »KbInablH HaTvkenepi 6onbiHWwa KM KoMMaHWanapbiHbIH
To6bIHAa CO2 Tikene wblFapblHObINapPbIHbIH Kenemi 8,7 MiH
TOHHaHbI (2019 Xbifbl 9,7 MH TOHHa) Kypanbl. CO2 6anamMacbiHaarb!
nepektep IPCC Fifth Assessment Report xkahaHablK XKblbIHY
aneyeTiHiH KoaddrumeHTTepi (MeTaH — 28, a30T okcuai — 256)
KOMAaHbINbIM YCbIHbIFaH.

MapHWKTIK razgapablH TiIKkenen WholFapblHObNapbl )KeHiHAET|
nepektep opbip ETY GovblHLLa TipKeNreH Teyencis ymbiMaapabiH
KOPbITbIHObINapbIMeH pacTanfaH. 2021 binFbl aknapat CDP
ecebinge 2022 »KbINablH, 3-LWi TOKCaHbIHOa alblNaTbiH 6onaabl.
AKMNapaTTbl alwy kesiHae KMI™ ganekTinik »kaHe canblCTblpManblfiblK,
KaFMAaaTblH YCTaHaabl, aknapaTTblH TOMbIK alUbllyblH apTThipy XXoHe
VWIiHWI geHremnaeri xaHamMa WolFapbliHabiNap 6ovblHLWa ecenTinik
AACHIH KeHENTY BOMbIHLLIA YKYMbICTbI Y34IKCI3 XKyprizeai.

KT>kM KoMnaHUAHbIH,
KbI3MEeTiIHe, CTpaTernacbiHa
YKOHE KapXKbIbIK
yKOocnapayblHa TUF3eTiH
iC )Ky3iHOeri »aHe
bIKTVMas acepi Typanbl

KoMnaHMa KpicKa, opTalla »kaHe
y3aK Mep3iMai nepcnektmBaga
aHbIKTaraH KDkM crnaTtramachl

KoMnaHua KeMipTeK i3iH ToMeHaeTyaiH aFbiMAarbl MyMKiHOIKTePiH
(aHeprmna TMiMAINIriH apTTbipy XaHe pecypc yHemaey), COHaam-aK,
nekapboHU3aUManay YLiH KbI3MEeTTiH KOoCcbiMLa BafFbiTTapbiH (XKIK,
CO2 ycTay, NanganaHy »xaHe cakray, opMaH kKeMipTeri xobanapesl,
cyTeri eHAaipici) KaMTUTbIH 2022-2031 blnaapFa apHanFaH
TeMeHKeMIpTeKTI AaMblTy 6araapnamMachiH a3ipneai.

aKkmapaTTbl OCbl akMapat
MaHbI3abl 6onaTbiH
Kardarnapaa aly

KTyxM KoMnaHUAHbIH KbI3METiHe,
CTpaTervachbiHa XXaHe KapXblblK,
yKOCMapnayblHa TUTI3eTiH
SCEepPiHIH crmaTTaMacshl

EcenTe anemaik aKOHOMMKaHbIH AaMybiHa GalnaHbICTbl 9PTYPI

cLeHapumnep cunaTTanfFaH:

« 2050 »blfiFa Kapak Taza HeNaik WhiFapblHObINap cueHapuii
(NZE) — 6yn 2050 »xbinFa kapan CO2 WblFapblHAbINAPbIHbIH,
HenaiK AeHreniHe »keTy yuwiH EIA HoOpMaTMBTIK cueHapuiii, an
namblraH engep, 6ackanapra KaparaHaa, WblFapbiHObINapAbIH
Henaik aeHreniHe eptepek xeTteni. CoHaan-ak Oyn cLeHapuii
BY¥-HbIH 3HepreT1Ka canacblHaarbl TYPaKTbl aMybIHbIH HEri3ri
MakcaTTapbiHa (TOM) cekec keneqi.

+ KapuanaHraH cagcaTrapablH cueHapuii (STEPS) Tek yKiMeTTep
KabblngaraH HemMece »kapuanaraH HaKTbl cadcaTTbl eckepefi.
CueHapui 6ombiHLa, erep CO2 »biNabIK LWblFapbiHAbINAPbI
aFbIMOaFbl TPAEKTOPUAHbBI cakTarn Kasnca, 6y 2100 »binFa Kapaw
TemMnepaTypaHbiH WamameH 2,7°C keTepinyiHe akeneni (50%-abIK,
bIKTMMangblKneH).

« >KapuanaHraH MiHOeTTeMenep cueHapumninge (APS)
LWblFapblHAbINapabiH Henaik AeHreni 6oMbiHLWa 6apnbiK,
YKapudanaHraH YNTTbiK MiHOETTeMenep Kasipri yakpmta 6enrini 6ip
cafcaTneH 6eKiTinreHiHe KapamMacTaH, TOMbIK XXaHe YaKbITbiNbl
opblHAananbl aen 6omxkaHanbl. CueHapui 6ombiHLWwa, erep CO2
YKbIObIK, LblFaPbIHObINAPb! aFbiMAaFbl TPAEKTOPUAHbBI cCaKTan
Kanca, 6yn 2100 »binFa Kapal TemnepaTtypaHblH, WamameH 2,1°C
keTepinyiHe akenepi (50% bikTVManabIAbIKNEH).

- TypakTbl Aamy cueHapuni (SDS) Mapwk keniciMiMeH 6enrineHreH
HaTkenepre «2°C AeHreniHeH ToMeH» konabl 6ingipeni.

TonbiFblpak «KahaHablk ypaictep »woHe onapabiH KMI™ cTpaternacbiHbiH,

icke acblpbinybliHa acepi» 6eniMiHEH KapaHbI3.
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Il CTPATErMANbIK ECEN 21=]

Benim EcenTinik aneMeHTi

AKnaparT XoHe gepeKKesre cinteme

Tayekenpepai 6ackapy

KoMmnaHUsa KnMMaTTbIK, KomMnaHuaaa 6ap KIMMaTTbIK,
Toyekengepai ToyeKkenaepai aHblKTay »aHe
(KT) aHbIKTaMNTbIH 6aranay npouectepiHiH,
»KoHe GaFananTbIH cvnaTTamMachl

»KoHe backapaTbiH
npouectepaiH,
cunaTTamMacsl

KoMnaHUsa 3 KbiI3MeTiHAe KNMMaTTbIH e3repyiHe 6anaHbICTbI

Toyekengepre Tan 6onaabl, onap MblHanapabl KaMTUObI;

+ HaPbIKTbIK ToyeKenaep - CYPaHbIC MeH TYTbIHYLLbINbIK, KanayablH
e3repyiHe GalnaHbICTbl ToyeKkenaep;

« CafaCU-KYKbBIKTbIK YaHe peTTeyLinik Toyekenaep - »wahaHapbik,
IKOHOMMUKAHbIH TOMEH KOMIpTeKTi faMy »OosblHa KellyiHe
YKoHEe MapHMKTIK ra3fap WhblFapblHObIIAPbIH peTTeyai KyLIenTy
6oMblHWa KoMnaHna KaTblcaTbliH enaepae KonaaHbinaTbiH
Wapanapra 6annaHbICTbl Toyekenaep;

. Gedennik Toyekenaep - Myaaeni TapanTtap TapanbiHaH
KoMMnaHMAHbIH TOMEHKEMIPTEKTI SKOHOMMKara Kellyre
KaTbICybl HEMece MyHAal KaTbicyaaH 6ac TapTybl MacenenepiH
KabblngayblHa GannaHbICTbl ToyeKenaep;

« TEXHONOMMANbIK ToyeKenaep - TOMeHKeOMIipTeKTi
TEXHONOrMANapAbiH AaMybl MEH TUIMAINITIHIH apTyblHa
GarnaHbICTbl XahaHOblK 3KOHOMUKaHbIH TOMEHKOMIPTEKTI
OAaMbITy »KOmblHa KellyiH wenenaetyre 6annaHbICTbl Toyekenaep;

« GU3MKanbIK Toyekenaep - »kababIKTbiH CeHiMAINir MeH
aflaM fleHcaynblFblHa acep eTe anaTbiH (TabuFK anaTTap
MeH MaHri aa3ablH Tapany KayniH Koca anfaHaa) Komnaxuwa
KbI3METIH Yy3€ere acblpaTblH eHipnepaeri aya-pawbl-
KNMMaTTbIK YKaFaamnapablH koHe Taburn opTaHblH 6acka
0a cunaTTamManapbiHblH e3repyiHe 6annaHbICTbl Toyekenaep.

Tonblrbipak «Herizri Toyekenaep» 6eniMiHeH KapaHbi3.

KnnmaTTbik Toyekenaepai
aHblKTay MeH baranay

»koHe backapy npouectepi
KOMMaHMAHbIH ToyeKkenaepai
6acKapyablH Xannbl yyneciHe
Kanam nHTerpaumanaHraHbiH
cunaTtray

2021 »bINFbl aknapaT CDP ecebinae 2022 »KblnablH 3-LWi TOKCaHblHAA
allbinaTtbiH 6onaabl.

KepceTKiUJTep MeH HbiCaHallbl MaKcaTTap

BepinreH aknapat KoMnaHusa cTpaTterusacel
MaHbI3abl 6onFaH kesne MeH Tayekenaepai 6ackapy
TWicTi KTxM Garanay npoueciHe camkec TUicTi KHhkM
ykoHe onapabl backapy Garanay KesiHae KonaaHaTbiH
Ke3iHOe Kon4aHbINaTbiH KepCeTKILUTep Typalbl aknapaTTbl
KepceTKilTep MeH awy

MaKCaTTbl MeHAeP Typalbl

aKknapaTThl ally 1, 2 KaMTy canacbiHOaFbl

NapHUKTIK rasgap
LblFapblHObIIapbl XXaHe 3

KaMTy canachl >kaHe onapMeH
6alinaHbICTbl Toyekenaep Typanbl
aKMapaTTbl aly

2021 kbl1Fbl aknapaT CDP ecebiHae 2022 binablH 3-Wi TOKCaHbIHAA
aubinatbiH 6o1aabl.

KoMnaHusa KTykM 6ackapy
VWIiH KongaHaTbiH
MaKcaTTapAblH, COHAaM-aK,
MaKCaTTbl KOPCETKILUTepMeH
canbICTbipFaHaa, HaTWKenepaiH,
crnaTTamMachl

«BYY¥ YahaHabIK WapTbiHbIH KaFOATTapbiH »kaHe TypakTbl AaMyabiH, 17
yKahaHablK MakcaTbiH YCTaHy» 66MiMiH KapaHbl3.







KMI' KOPINMOPATUBTIK
BACKAPY PEUTUHTI
2021 XXblJ1bl

"BBB" OEHIFEUIHE
XOFAPDBIJTIAADI

(2018 XXblJ1Fbl "BB"

OEHFEVIHEH)
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«KA3M¥HAWMIA3» ¥K AK

KOPMOPATUBTIK
BACKAPY
YXYMNECI

KMTI kKoprnopaTuBTik 6ackapy »ymeci KMl KpiIaMeTiH 6ackapy MeH 6aKplniayabl KaMTa-
MacCbI3 eTeTiH NpouecTepaiH XUbIHTbIFbIH, COHOAM-aK akunoHepnep («CamMypbik-KasbiHa»
AK »kaHe «KasakcTaH PecnybnmkacbliHblH ¥NTTbiK BaHKi» PMM), OlnpekTopnap KeHeci,
BackapMa XaHe myageni TapanTtap apacblHOAaFbl ©3apa KapbiM-KaTbIHACTAP XYMECiH
6ingipeai.

KMTI opraHgapblHbIH, KY3blpeTTepPiHiH apaXkiri HaKTbl aXXblpaTbiFaH XaHe KM
XKapFbicblHAOa 6ekKiTinreH.

KMl kopnopaTMBTiK 6ackapy KypbliibIMbl

AKLIMOHepﬂepniH, XXannbl YXNHaNbICbI

«KaszMyHamnlas» ¥K» AK

OupekTopnap KeHeci

KopnopaTuBTiK XaTLUbl

YontoH K.[., dvipektopnap KeHeCiHIH TepaFachl ° ° *
XonnaHp ®.M. * * °
Munnep T.I. ° ° KoMnnaeHc KbI3MeTi

Kapa6anuH Y.C.

AyraHos K. °

YXaHagun E.B ° OmM6yacMmeH

Anpap6aes A.C., backapMma Teparachl

< KoMuTeT Teparachl
O KOMUTET MyLleci

ILWKi ayaAnT KbI3MeTi

B TaralblHOAY XoHE CblaKplap »eHiHaeri KoMuTeT
W Crpaterus »xaHe KopXKbiHabl 6acKapy KeHiHaeri KoMuteT
B AyaunT >keHiHaeri komuteT

EHBeK Kayincisairi, eHbeKTi yaHe KopularaH
OpTaHbl KOPFay YaHe OPHbIKTbI AaMy KOMUTETI

Backapma

Anpap6aes A.C.,
Backapma Teparachl

EckasueB K.O.,

Gapnay »eHe eHaipy

Backapma TepaFacblHbIH,

YKOHIHOEer opblHOacapsbl

Kapa6aes [O.C., CFA,

Backapma TeparacbiHbIH,
DKOHOMMKA YKSHE KApyKbl
YKOHiIHOeri opblHO6acapsbl

Tunecos A.C.,

BackapMa TepaFacblHbIH,
MYHaW eHaey kaHe
MYHaW-XUMUS YKeHIHAer
opblHBacapsl

Bepni6aes 0.9,

BackapMa TeparacCblHbIH, MyHal
TacbIMangay, Xxanblkapanblk xobanap
»kaHe "Capblapka" ras KyoblpbiH cany
YKeHiHaeri opbliHOacapsl

A6épynradapos O.E.,

BackapMma TeparacblHbIH, CTpaTerms,
MHBECTUUMANAP KaHe busHecTi
OaMbITy YeHiHaeri opblH6acapbl

Cayne6ait M.O,,
BackapMa TeparacbiHbIH OpbiHbacapbl
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KoMnaHWaHbIH KOpropaTuBTik 6ackapy

opraHaapbiHbIH XyMeci ToMeHae-

rinepni KaMTmabl:
YKOFapbl OpraH — AKLMOHepNepaiH
YKanmbl >XMHaNbIChI;
6ackapy opraHbl — AKLMOHepnepain,
YKanmel >KMHanblCblHa ecen 6epeTiH
[vipekTopnap KeHec,
aTKapyLWbl opraH — dnpekTopnap
KeHeciHe ecen bepeTiH backapMma;
[WKi ayouT KbI3METI - JupekTopnap
KeHeciHe Tikenen 6arFblHaTbIH
YKoHe ecen 6epeTiH, «¥NTTbIK a/1-a-
YKaT KOpbl Typanbl» KasakcraH
PecnybnuKkacblHbIH 3aHblHa Calikec
KopabiH To6bIHa KipeTiH KMT™
KOMMNaHWanap To6bIHbIH KOMMaHM-
Anapbl MEH e3re Ae YMbIMAaPbIHbIH,
Kap>Kbl-LLapyalUblblK Kpl3MeTiHe
GaKkblnay, iLKi Gakblnay eHe Toye-
Kenpepni 6ackapy canacbiHOarbl
Garanaybl >Ky3ere acblpaTblH OpTa-
NbIKTaHAbIPbINIFaH OpraH Kopro-
pPaTMBTIK BacKkapy canacbiHOaFb
Ky»KaTTap4bl opbiHOQY YaHe KM
MeH KMT koMnaHuanap ToObIHbIH
KbI3METIH »eTinaipy MakcaTbiHOa
KOHCynbTauuvsa 6epy;
©3 OYyHKUMANAPbIH TYPaKTbl XXaHe
Tayesici3 Herizae OpbIHAAUTbIH,
KoMnaHuaHblH JupekTopnap

[ ] Pl KOPMOPATUBTIK BACKAPY

KEHEeCiHIH kxaHe (HemMece) aTKa-
Py bl OpraHbiHbIH MyLleci 60bIN
TabblNManTbiH, KMI™ drpekTtopnap
KeHeci TaFaMblHOaNTbIH KaHe

KMTI™ [lvpekTopnap KeHeciHe ecen
6epeTiH, 63 KY3bIPETiHIH WeriHae
KM koprnopaTuBTik bacKkapy
YKyMmeciHae icke acbipy »aHe 6akplna-
y-Kafaranay GyHKUMANapbIH »Ky3ere
acbipaTbiH KopnopaTyBTiK XaTlbl;
OvpekTopnap KeHeciHe ecen
6epeTiH KOMMIaeHC KbI3METI, OHbIH,
KbI3METI Cbibainac KeMKOPIbIKKa
KapCchbl iC-KMMbIN »aHe KMI™ komna-
HUSAMapPbl TOObIHBIH, LK Kopropa-
TUBTIK MBOEHUETIH KanbINTacTblpy
Macenenepi 6onblHLWa MiHAETTI
peTTeyLWiNiK TananTap MeH y3aiK
XarnblKaparblK MPaKTVKaHbIH, cakTa-
NYblH KAMTaMacbI3 €Tyre, KbI3MeT-
Kepnep apacbiHAa allbIKTbIKTbI,
afanablKTbl KaMTaMachi3 eTyre,
CoHOan-aK Y34iK xanblKaparblk CTaH-
OapTTapFa, iWKi caacaTTapra XoHe
KasakctaH PecnybnvkacbiHbiH
3aHHaMacblHa camKkec G13Hec
YKYPFi3Y YLWiH >XaFoamnap »kacayFra
OaFbITTanraH;

OmbyacmeH - KMTI™ [npekTopnap
KeHecCi TaFaWblHOAAWTBIH TYNFa,
OHbIH, Peni OFaH »yriHreH KMl

Kbl3METKepnepiHe KOHCYNbTauma
Gepy »oHe eHbeK faynapbiH,
KaKTbIFbICTaPAbl, 9NeyMeTTiK-eHOeK
crnaTbiHOaFbl Mpobnemanblk Mace-
nenepni WwWewyne, coHaam-ak KM
KbI3MeTKepnepiHiH ickepik aTnka
KaFnaoaTTapblH cakTayda Xopaem
KepceTy 606N Tabbinaabl.

KMTI kopnopaTWBTik 6Gackapy »ymeci
aKUMOHEePNepaiH »XaHe Heri3ri myogeni
TapanTapOblH: MEMMEKETTIH, CTPa-
TEMUNANbIK CEPIKTECTEP MEH KOHTPA-
reHTTepaiH (KeTKizyLlwinep MeH caTbin
anywoelnap), MHBecTopnapabiH, KM
KbI3MeTKepnepiHiH, MyHVLMNanuTeT-
TePaiH, YXepriniKTi KOFaMOaCTbIKTapablH,
>koHe KoMMnaHuMsa KbI3METIH »y3ere
acblpaTbliH eHipAep TYPFbIHAAPbIHbIH,
KYKbIKTapbl MeH 3aHAbIK MyaOeNepiH
KYpPMeTTeyre Herisnenen,.

KoMmaHWaHblH KOpnopaTuBTik 6ackapy
YKyeci KopnopaTUBTIK GackapyablH,
Ka3aKCTaHObIK )XaHe XanblKaparblk,
MPaKTUKaCbIHbIH TaflanTapbl MeH CTaH-
0apTTapblH eCKepe OTbIPbIM, YHEMI
YKETINAIPININ OTblPaabl.

KOPMOPATUBTIK BACKAPY XXYUECIH

OAMDbITY

[Namy cTpaTermacbiH KanbinTacTblpaTbiH
YKoHe iCKe acblpaTblH, OHbIH iWiHAe
SHAIPICTIK NpolecTepai 6ackapyablH
OUBU3MOHANObIK KYPbITbIMbI @PKbIbl
ETY-Hbl onepaumnanbik Kpl3MeTKe TapTy
apKplbl KOprnopaTuBTIK OpTanblK,
peTiHaoe KoMnaHma KoprnopaTMBTIK
Gackapy canacbiHAaFbl V34K MpaKTMKa-
NapFa CaWMKeC Kenyre yMTbinagbl XaHe
KOPMNOoPaTWMBTIK GacKapyLblH YOFapbl
CTaHOapTTapblHa CaMKECTIr MeH
AMKbBIHABINbIFLI - OyN 9neyeTTi nHBe-
CTOPNapLablH, KOHTPAreHTTEPAIH XaHe
o3re e CTenKxonaepnepaiH CeHimiH
HblFanTyFa, KoMnaHua pecypcTapbiH
TWIMCI3 Manpanany ToyeKenaepiH
TOMEHOETYre, OHbIH KYHbIHbIH ecyiHe
YKOHE aM-ayKaTbIHbIH apTyblHa biKMas
€TETIH UHBECTULMANBIK, TaPTbIMABITBIK,

MEeH KbI3METTIH 3KOHOMMKaNbIK,
TUIMOINIFIH apTTbipy4blH aca MaHbI34bl
dakTopnapbl eKeHiH TyciHe,.

KomMnaHusaHbIH JupekTopnap keHeci
KMTI-geri koprnopaTuBTik 6ackapy npak-
TUKACbIHbIH TMiIMAINIriH 6akbinanabl, an
KKOpMopaTUBTIK XaTlbl OHbl Y3AiKCI3
YKETINAipyOi ymnecTipeai.

«Camypblk-KasbiHa» AK
BackapmacbiHblH 2015 XbinFbl 27
MaMblpAarbl WeLliMiMeH BeKiTinreH
KM koprnopaTrBTik 6ackapy Koaekci
(6ynaH api - KopriopaTmBeTik 6ackapy
kopekci, Kopekc) KMI kopropa-
TUBTIK Backapy MpaKTHKachliH Kypy
YKOHE YaKcapTy HerizgeneTiH 6acTbl
KyKaT 60nbin Tabbinaabl. Kogekc

KazsakcTaH PecnybnukacblHblH 3aHHa-
MacblHa, KasakcTaHaa »kaHe anemae
OaMbIMN Kefe »KaTkaH KopnopaTUBTiK
Hackapy NpaKTVKacblH eCKepe OTbIPbIM,
«CamypblK-KasbiHa» AK| WK KykaT-
TapblHa, «CaMypblk-KasbiHa» AK
TpaHchopmMaLma barmapnamMacbiHa
CoMnKec a3ipneHai.

KopekcTte KoMnaHuanarbl Kopropa-
TUBTIK 6ackapy yMeci HerisgeneTiH,
«CaMypblk-KasblHa» AK KoMmaHuanap
TOObIHbIH, KOPrOPaTUBTIK Backapy
KaFvpaTTapbiMeH Oipaen kaFmaaTTap
GekiTinreH. AvpeKTopnap KeHeci »kaHe
AYOUT >KeHiHaeri komuTteT Kogekc
epexenepiHin, KMI-Fa eHrisinyiHe
Gakplnayabl Xky3ere acblpabl.



«KA3MYHAMIA3» ¥K AK,

KopeKcTiH TananTapbliHa CamKec,
KOPMOPaTUBTIK XaTlbl KOOEKCTI
Comply or explain («cakra Hemece
TYCiHAIP») TOCINiIH KoNAaHa oTbIPbIM,
KoMnaHWaHbIH OHbIH, KaFaaTTapbl
MEH epeXxenepiH cakraybl TYPFblCbIHaH
XKbI1 cavbliH Tanganabl. Kasipri yakpitra
Kopekc TanantapblHbiH, 6acbiM 6eniri
XKbIS1 cavblH cakTanyna. OHbIH Xeke-
NereH epexenepiH ilWiHapa cakramay
»KaFdamnapbl caktamay cebenTepiH
TYCiHAIpe OTblpbin, KogeKCTi cakray
Typanbl ecenTe kepceTinreH. KM-HbiH
2021 >kbinbl KogeKkcTiH KaFmaaTTaphbl
MEH epexenepiH cakraybl Typarbl
ecenneH XXbinablK ecenke KocbiMLLaaa
TaHbicyFa 6onaabl.

BipHewwe »bingap 6ol KM
KoprnopaTmBTiK XaTLWbICbIHbIH, KbI3METI
LaneKTi oHe ymeni Herizge KMI-HbiH
KOpPMopaTMBTIK Backapy MpaKTu-
KacCblH >XETINOIPY KOHIHOET KbISMETIH
yMnecTipyai >ky3sere acblpagbl.
KopnopaTuBTik 6acKkapy canacbliH-
[aFbl MaKCaTTapabl KOO XaHe »aKkcap-
Tynap NPOrpeciH kagaranay yLiH
KomnaHuana 2016 »bingaH 6actan
naybic 6epeTiH akuManapbiHbIH KeM
nereHge 50%-bl Tikenen Hemece
»kaHaMa Typae «Camypbik-KasbiHa»
AK-Fa Tmecini 3aHabl TyFanapaa
KopnopaTuBTik 6ackapyablH AnarHo-
CTUKACbIH XYPri3y aaicTemMeciH (6yaaH
api - OpicteMe) KonaaHbnaabl.

Byn spoictemMe Teyencis TapanTbliH,
KoMnaHWaHbl KopnopaTmBTiK 6ackapy
OMarHOCTUKaChIHbIH, (QYAWTIHIH) HOTW-
»kenepi GoMbiHLWa penTUHI 6epyali
ke3genai. MyHaam guarHocTka
TYPaKTbl HEri34e y3ere acblpbliaabl.

OMarHoCTUKaHbIH KOPbITbIHObI-

napbl 60MbIHLLA aTanFaH aaiCTeMeHiH,
HeriziHae KMl KoprnopaTvBTiK xaTlbl-
CbIHbIH, KbI3METI KOPMOoPaTUBTIK Backa-
Py4bl >KeTinaipy 60MblHLLa KOCnap
»Kacamabl, OHbl OPbIHAAY HaTWKe-

nepi TypaKTbl Herizge JupekTtopnap
KEeHECIHIH, YxaHe KoMMaHUaHblH,
OvipekTopnap KEHECIHIH, AyONT KeHIiH-

[eri KOMUTETIHIH Ha3apblHa YKeTKi3ineai.

Toyencisz koHcynbTaHT 2021 Xbinbl
YKYPri3reH KopropaTyBTiK 6acka-
PyOblH KE3EeKTi Toyenci3 AnmarHocTu-
KacCblHbIH HaTMXKenepi 6omnbiHLa

— PricewaterhouseCoopers komna-
HUACHI 8iCTEMEHIH, Heri3iHae

KMTl-re «BBB» neHreniHge Kopnopa-
TUBTIK Backapy PenTuHriH 6epai, Oyn
KoMnaHWa Kon »eTKi3reH NporpecTi
KkepceTTi (2018 »KbiNbl XKy pPrisinreH
anablHFbl AMArHOCTVKa HaTMKeNepi
6oMbIHLWa KoMnaHuara «BB» penTuHri
6epingi) »xoHe KMl kopnopaTuBTiK
Backapy KyMeciHiH bapnbik eneyni
acnekTinepne 6enrineHreH KpUTEPUIN-
nepaiH KenuwiniriHe camkec KeneTiH-
OiriH >XaHe ByN peTTe, )KYMEHIH TMiMai
YKYMBIC ICTEUTIHIHE YXETKINIKTI pacTtay
Gap ekeHAiriH 6ingipeni.

2022 »bInbl KOMMaHWUa KOHCYNBTaHTTbIH,
2021 XKblIbl >KyPri3inreH KOpnopaTuBTIK
6acKkapyablH Toyencia omarHocTmka-
CbIHbIH, HOTMYXKeNepi 6oMbIHLIA YCbIHFaH
YKOHE KOPMNopPaTUBTIK GaCcKapydbl XKeTiN-
LOipy >KeHIHOEer »KocnapFa eHrisinreH
YCbIHbIMOAPbIH eckepe OTbIpbIn, KM
KOpMopaTWBTIK Backapy »yMeciH oaaH
api XeTinaipyre 6arbiTTanfFaH ic-lwapa-
napabl: anKpIHObIK; aKLMOHePNepaiH,
KYKbIKTapbl; Toyekenaepai 6ackapy, ilKi
Gakplnay »xeHe ayauT, dupeKkTopnap
KEHEeCi MeH aTKapyLUbl opraH
KbI3METIHIH TUIMAINIr; OPHbIKTbI AaMy
CUAKTbI cananap GonbIHLWAa ocnapnbl
icke acblpyfa apHawnabl. KanbintackaH
npakTukara cemkec, KMI-HbiH KOpno-
PaTUBTIK XaTLbICbl KOPMNOPATUBTIK
GacKapyabl >KeTinaipy »KeHiHaeri
YKOCMapAblH OpblHOANYbIHa TYPaKTbl
MOHUTOPUHTITI XY3€re acbipaTbiH
60naabl »kaHe OCbl XocnapablH OPbIH-
Oanybl Typanbl ecentepai AyOUT XeHiH-
Oeri KoMuteT xaHe upexktopnap
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KeHeci KMIT MeHeKMeHTIHe Kepi
GalnaHbic 6epe OTblPbIM KapanTbiH
6onagbl.

KopnopaTunBTik 6acKkapydbl >eTinaipy
MakcaTbiHOa «CaMypblk-KasbiHa» AK
MeH KMTI=HbiH 2031 »Kbi1Fa geniHri oamy
cTpaTermanapbiHaa «KopnopaTmeTik
HGackapy penTnHri» KTK-HbiH 6aTbin
MaHOEPIHE KOM YKETKI3YAIH HEeri3ri
keseHpepi 6benrinenHai. bByn KMHbIH
Heri3ri akyumoHepi, Aupexktopnap
KeHeci, KoMnaHUaHbIH AyauT »aHe
MeHem>KMEeHT KOMUTETI TapanblHaH
KOpropaTWBTiK bacKapyFa aca Hasap
ayfapbliaTblHObIFbIH KEPCceTeai.

TyTacTtam anFaHOa KomMnaHuanarbl
KOpMopaTMBTIK Backapydbl KeTinaipy
V3LiIKCI3 UMKNAiK npouecc 60Mbin Tabbl-
Nafbl, OHbIH HEri3ri Ke3eHi Tayenci3
TapanTaH PEVTUHI MeH YKakcapTy
BoWbIHLIA TUICTI YCbiHbIMOAP any
60onbin Tabblnagbl.

KoprnopaTuBTik 6ackapy »XyMneciH gaMbiTy

KopnopaTuBTiK 6ackapyabliH,
OMarHOCTUKACbIH XY PTi3y

YKOHE KOPMopaTUBTIK BacKapy
PEWTUHTIH any, XeTinaipy 60oMbliHLWAa
YCbIHbIMAAP KanblNTacTbipy

N\

-

KopnopaTuBTik 6ackapyabl
YKETINAipY XeHiHperi
yKocnapnbl a3ipney, 6ekity
YKSHe icKe acblpy

KopnopaTunBTik 6ackapyabl XeTinaipy
YKOHIHOEri »kocnapabl icke acbipy
MOHUTOPUHTI, InpekTopnap KeHeci
MeH AyOUT XeHiHOer KOMUTeTKe
apHanrfaH ecentep
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[ ] Pl KOPMOPATUBTIK BACKAPY

OUNPEKTOPJ1AP KEHECI

OvpekTopnap keHeci KMI-HbIH,
KbI3METIHE »anmbl 6acLUbINbIKTbI
»Ky3ere acblpagbl. JupexkTopnap
KeHeCiHIH WwewiMaepi 3aHHamMana
»koHe KMT YXaprbicbiHaa 6enrineHrex
TopTiNMNeH KabblngaHaabl. 3aHHaMaga
»koHe KMT YXaprbicbiHaa 6enrineHrex
WeuwliMaepai kabblnaay YWiH KaxkeTTi
KBOPYMFa XaHe KoMMNaHWAHbIH,
[OvpekTopnap KeHEeC MYLLUENEPIHIH,
KeMLWIiNiK AaybiCblHa KapaMacTaH,
KomMnaHwsa aHarypibiM MaHbi3Obl Mace-
nenep 6oMbIHWA WelliMaepaiH ilwTen
OTblpbICTapAa KabblNgaHyblHa, WeLliM-
nepai Kaboingayra dvpektopnap
KeHEeCiHiH 6apnblK MyLLenepiHiH
KaTbICyblHa YMTblNaabl XXaHe WellimM-
nepai favbiHoay MeH Kenicy YLiH
onap Oupektopnap KeHeciHiH 6apnblk,
MYLUENEPIHIH MiKiPIH eCKepe OTbIPbIMN,
KabblngaHaTblHAaM 6apNbIK bIKTMMan
KyLLU-XKirepai »kymMcamabl.

[OupekTopnap KeHeci, esrenepaeH
6acka, KMI KbI3MeTiHiH 6acbiM GaFbIT-
TapblH 6enrinenai>keHe KMI™ namy
CcTpaTerudacbiH OekiTeai, aneyeTTi catbin
any Macenenepi »kaHe KapKblblK,
cunaTTarbl 6acka oa eneyni Mace-
nenep (oHbIH, iWinae KMl obnurauma-
napbl MeH TyblHAbI ©aFanbl kKaFazaapbliH
WblFapy WapTTapbl Typanbl), coMacsl
OoVblHLLa eneyni MaMinenep »kaHe
»kacanyblHa Myaaeninik 6ap Mmaminenep
»Kacacy, »ep KOMHayblH manaanany
KYKbIFbIH any, 6epy (kavTa TabbicTay)
Macenenepi 6onbiHLa WeliMaepai
Kapanabl weHe Kabblnaanabl, xep
KOMHayblH NanganaHyFa apHanraH
KeniciMLwapTTap 6oMblHLWa »koba-
napabl Gipnecin icke acbipy YLWiH
cTpaTeruanblk apinTectepmeH Gipne-
CKeH KpiaMeT Typasnbl, KM meH KMT™
eHLWinec yMbIMOapbIHbIH KATbICYbIMEH
MHBECTUUMANbIK obanapabl kenicy
Typansl WapTTap (kenicimaep) »aca-
cynbl Xy3ere acblpafbl, KoOMNaHWAaHbIH,
KOPMOpPaTWBTIK GacKkapy NpaKTMKa-
CbIHbIH TUIMAINITIH GakplNnayabl )Ky3ere
acblpabl.

KoMnaHwmaHblH JupekTopnap
KEeHECIHIH, KbI3MeTi KoMMaHUaHbIH,
YKapFrbicbIMeH, KopropaTVBTiIK BbacKkapy

KOOEKCIMEH »aHe [upeKkTopnap KeHeci
Typanbl epexeMeH petteneni »keHe
VTbIMObIIbIK MeH TUIMAINIK KaFraaT-
TapblHa CyMEHE OTbIPbIM, Xbl/1 CanblH
S3IPMIEHETIH YKYMbIC YXOCMAPbIHA XKaHe
OTbIPbICTaP OTKI3y KecTeciHe camkec
»Ky3ere acblpblnagbl. KaxkeT 6onraH
>Xafoamaa, [vpekTopnap KeEHECH XXYMbIC
YKOCMapblHa eHrisinMereH Macenenepai
Kapaw anagbl.

OunpekTopnap KeHecCiHiH
TepafFacChbl XXoHe OHbIH, peril
LOnpeKTopnap KeHEeCiHiH Toparachl
LOupeKTopnap KeHeciHe »annbl
GaclubINbIK YKacayra xayan 6epenj,
[vipekTopnap KeEHECIHIH, HEri3Ti
OYHKUMANAPbBIH TONbIK XXaHe TUiMai
icke acblpyabl »kaHe OdunpekTopnap
KEHECIHIH MyLlenepi, ipi akymo-
Hepnep MeH backapma apacbiHaa
KOHCTPYKTUBTI AManor Kypyabl KaMTa-
MacbI3 eTefi. AnpeKkTopnap KEHECIHIH,
Teparachl Toyencis AnpeKkTop 60MbIN
Tabblnagbl.

Tayencis oupekTopnap aHe
olapAbliH peoenli

[vpekTopnap KEHECIHIH >XYMbICbIHAA
TOYENCI3 AUPEKTOPNAPAbIH OPHbI
MaHbI3abl 60MbIN Tabbinagbl. OnapablH,
caHbl [InpekTopnap KeHECIHIH KOMU-
TETTEPIHAE KO »XaHe COM KOMUTET-
TepaiH Teparanapbl 6onaabl. Tayencis
OUPeKTopnap ToyenciaaikTiH 6apnbik,
3aHHaManbIK WapTTapbiHa, COHAaM-aK,
«CaMypblk-KasblHa» AK KoMMnaHma-
napbliHOa OvpekTopnap KEHECIHIH,
KYPaMblH »acaKTray epexxenepiHe xaHe
Kopgekcke camkec keneni.

KopnopaTuneTik backapy KogekciHe
CaWKeC TayenCi3 XaHe 0ObeKTUBTI
wewiMmaep Kabblnaay YLUiH »KeTKinikTi
Kocibuniri MeH aepbecTiri 6ap, keke-
NereH akuMoHepnepaiH, atkapyLubl
OpraHHbIH XXaHe e3re e Myageni
TapanTapAblH biKMaablHaH epKiH agam
Toyenci3 AvpeKTop Aen TaHblnaabl.
Toyencis gupekTopnap Myogenep
KaKTbIFbICbl ©0Na anaTblH Macenenepai
(KApPXKbl YKOHE KapyKbl eMec ecenTiniriH
navblHOQy, »KacanyblHa Myoaeninik

6ap MaMinenep »acacy, aTkapyLbl
OpraHHbIH KypaMblHa KaHAMAaTTap
YCbIHY, aTKapyLWbl OPraHHbIH, MyLLe-
nepiHe colMakpl benriney) Tankpl-
nayFra 6enceHpi kaTblCybl TWiC. Tayencis
OVPEKTOP Tayencisaik MaopTebeciHiH
YKOFany bIKTMMannblFbiH KaaaFa-

fNayFa >KaHe OCblHOaM »XaFoannap
6onraHaa Ovpektopnap KeHeCiHIH
TeparacblH anablH ana xabapgap etyi
TWic. JupekTopnap KeHeci MyLLECiHIH,
Toyenci3giriHe acep eTeTiH MaH->Kannap
6onraH »arganaga, dvpexktopnap
KEHECIHIH Teparachbl TUICTI WeLlimM
Kabblngay YWiH ocbl aknapaTTbl Aepey
aKLVOHEPNEPaiH Ha3apblHa XeTKizen,.

Y34iK Xxanblkapanblk ToXKipnbeHi ycTaHa
OTbIpbIN, KoMNaHWsa e3iHiH Tayencis
OUPEeKTOPNapblH »XOFapbl CTaHOaPT-
TapFfa conkecTeHaipyre Thipbicabl
YKOHE OUPEKTOPAbIH ToyeNnci3airiH
HallapnaTaTblH HEMECe Hallap-
naraHpan 6onbin KepiHeTIH YkaFaam-
NapablH YXOK eKeHAIrH ManiMaenai.

OunpekTopnap KeHeciHaeri
cabaKTacTbIKTbl YXocrapay,
nayasbIMFa eHri3y XaHe
GiNiKTINiKTI apTTbipy

KomnaHwsa OupeKkTopnap KeHeci
MyllenepiHiH cabakTacTblFblH KaMTa-
Machbl3 eTy casgcaTbl MeH cabakra-
CTbIK >XOCMapblH a3ipnen, 6ekiTTi. 2021
Kbinbl KMI-ge »yprisinreH kopropa-
TUBTIK 6acKapy AMarHOCTVKAChIHbIH,
weHbepiHae «MpancyoTepxaycKynepc»
YLUC toyencis KoHcynbTaHThl KM
[OvpekTopnap KeHEeC MYLLUENEPIHIH,
OKINeTTIKTEPiHIH cabakTacTblFbl MeH
Mep3iMAePI Typarnbl Macenenep
HoMblHLLIa BipKaTap yCbiHbIMOAP
6epai, onapabl 2022 »KbiNbl icke acbipy
>KOCMapnaHbIn OTbip. KOHCynbTaHT
yCblHFaH KMI=HbIH KOPMOPATUBTIK
BacKapyblH XeTiNaipy »eHiHaeri
»KOCnapAa MblHadaW yCbiHbIMAAP aTan
eTinai:

aKUMOHepnepaiH exinaepi

MEH ToyerCi3 AMPEKTOPNaPAbI
KomMnaHuaHblH JurpexkTopnap
KEHEeCIHe y3aK yaKbIT cakTay MaKca-
ThiHAA AKUMOHEPMeH Tacinai
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Tankblnay MyMKIHAOIMH Kapa-

CTbIpy. OKiNOepaiH eKkineTTikTep
Mep3iMiH KoMnaHuaHblH TaHOdanFaH
CTpaTervacbiHbIH, Ke3eHiHe Ccakec
KenTipy Typanbl MaceneHi sepaeney
KaXKeT, byn erep KoMnaHua xanbika-
panblK MUCTUHITI XXOCMnapiaca,
KoMnaHWaHbIH MHBECTULMANBIK,
KOFaMOACTbIKTaFbl KOPMOPATUBTIK
YKaOblHbIH CabaKTacTbIFbIH YKoHe
6eneniH cakTayabl eckepe oTbipbIr,
KoMnaHWaHbIH apTbIKLLbIbIFbIH
KaMTamachi3 eTyre MyMKiHAIK 6epeni;
KaHOvoaTTap Tis6eciH, onapabiH
Ky3blpeTTePIH, MyAOeNINiK bIKTUMan-
OblFblH, @PTbIKLWbIbIKTbI ChIMaKblHbI
YKoHe Kasipri aMpeKTopnapabiH
OKINEeTTIKTEP MepP3iMiHe YaHe Tanan
eTiNeTiH garabinap MaTpmuacbiHa
HerizgeneTiH bIKTMMan exinet-
TIKTEP MEP3iMiH KOCa anfaHaa,
OupekTopnap KeHEeCI YLiH pecMm
cabaKTacTblK KOCMapblH a3ipney
MYMKIHLITIH KapacTbIpy.

KMTI-oe OupekTopnap keHeci 2017
»KbINbl 6ekiTkeH KMT™ OunpexkTopnap
KEHECIHIH YKaHadaH cavnaHFaH MyLue-
nepi ywiH nayasbiMra eHrisy 6aroap-
namachl (byaaH spi - Bargapnama)
KonpaHblnagbl. AvpekTopnap KEHECIHIH,
2020 »KbIFbl MayCbiMOaFbl LUELUiMIMEH
Bargapnama KoMnaHuaHbIH GyHKLMO-
HanablK 6NoKTapblHbIH 6GacllblNapbiMeH
Kesgecynep, coHgamn-ak [upekropnap
KEHECI KOMUTETTEPIHIH TopaFana-

PbIMEH Ke3aecyep eTKIi3y KaxKeTTiNiri
TYPanbl TapMaKneH TONbIKTbIPbIObI.
KopnopaTuBTik xaTwbl baraapnaMaHbliH,

opbIHAaNybIHa, AFHW durpeKkTopnap
KEHECIHIH »XaHafaH cannaHfFaH MyLle-
NepiHiH oHOa ke3genreH 6apnbiK,
iC-LapanapObliH, iC y3iHAe eTyiHe
MOHUTOPUHI XYPriseni. bargapnama
weHbepiHOe KyKaTTapabl e3eKkTeHaipy
GOMbIHLLIA TYPaKTbl »KYMbIC »Kyprisinyae.
2021 bin iwiHae bargapnamara cavikec
nayasbIMFa eHri3y paciMiHeH KMT™
OupekTopnap KEHECIHIH »xaHaaaH
camnaHfaH mywenepi B.O. Aklonakos
neH M.O. ToxxiFanmes oTTi.

2021binFbl cayipae KMI™ upexkTopnap
KEHECIHIH MyLlenepiH okpITyabiH 2021
YKbINFa apHasnFaH »ocnapbl 6eKiTing,.
by pette [InpeKkTopnap KeHECIHIH,
MyLlenepi 3 GINiKTININH Y34iKCi3 »eTin-
Oipin OTblpafbl YXaHE 6TKeH TPEHUHITEP
Typanbl ManiMeTTepai yCbiHaabl. On
YKeHiHOer aknapaT KoMnaHWaHbIH
Be6-calTbiHOa OPHaNacTbipbiiaabl.

OKineTTiKTEP Mep3iMi
OupekTopnap KEHECIHIH eKineT-
TIKTEP MepP3iMi YL XKblAbl Kypavabl.
[upekTopnap KEHECIHIH MyLLenepi
[upekTopnap KEHECIHIH, KypaMblH
cananbl »aHapTy KAXKETTINIMH eckepe
OTbIPbIN, epeKLUe Kapay KesiHae kaTa-
pblHaH anTbl Kbl14aH acTaM Mep3iMre
KaWTa cannaHybl MyMKiH. Epekwe
YKaFgamnapaa TOFbI3 XblnaaH actam
Mep3iMre camnayFra on 6epineqi (6yn
YKaFdamoa Tayencia AMpeKTopnap yuwiH
KomMnaHwa 6apnbik Mygaeni Tapan-
TapFa allaTblH OCbIHAAW KAXKETTINIKTIH,
enKen-TemnKenni xaHe ceHiMai Herizae-
Meci gavibiHOanaTeiH 6onaabl).
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Byn pette, 2021 »binbl KMI-ge
YKYPrisinreH KopnopaTneTik 6acka-
pPyOblH Toyenci3 AMarHoCTKa-

CbIHbIH, HaTUXKenepi GoMbIHLLA
KomMnaHwmsa akumoHepnepaiH exin-
Lepi MeH Tayencis AnpeKTop-

napgbl KoMnanvaHbiH Jupexktopnap
KEHEeCIHAE aHaFypP/biM y3aK cakKray
MaKcaTblHOa AKLIWMOHEPMEH TaCinai
TanKplnay MyMKIHAIMH Kapay Typanbl
yYCbIHbIM anabl. CoHOoan-ak, ekingepaiH
oKineTTikTep Mep3iMiH KoMNaHUAHbIH,
TanOanFaH CTpatervacbiHbiH,
Ke3eHiHe canKkec KenTipy Mace-

NeCciH 3epaeney KaxkeTTiniri Typanbi
YCbIHbIC 6epinai. Teyencia KoHCyb-
TaHTTbIH NiKipi 6OMbIHLLA, KepceTinreH
APTbIKWbINbIKTaP: Y3aKTbIFbl 6ec-anTbl
YKbISTFa CO3bINaTbIH XXeKenereH Anpek-
TOPNAPLbIH, OKINETTIKTEP MEP3iMI >KaHe
ONapAblH 9PTYPNI XKblNoapaarbl poTa-
uMAachbl KOMNaHUAHbIH, KbI3METI »koHe
OHbIH, KOPMOPaTMBTIK Backapy MpoLie-
cTepi Typanbl 6iniMHIH cabaKracTblFbiH
KaMTamachbl3 eteqi. JupekTtopnap
KeHeciHae y3aK yakblT 6ony opbiHaa-
NaTblH KYMBbICTbIH CamacblH apTTbipyFa
}oHe KoMnaHUaHbIH cTpaTern-

ACbIH iCKe acbIpy »KOblHAa TabbICTbl
inrepineyi yuwiH »kxayankepLinikTi
APTTbIPyFa biknan eTeqi.
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{ KYpaMbl

KomnaHwa OupeKkTopnap KEHECIHIH,

KyjpaMblHAaFbl Toyencis oupeKTopnap

caHbl bomblHLWa KogeKcTiH TananTa-

pPblHa Caw Kenepi, OFaH COMKEC Toyerci3
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OvpeKTopnap caHbl JupexkTopnap
KEHEeCI MyLLenepiHiH »annbl CaHblHbIH,
50%-bIH Kypanobl.

YL TOYENCi3 aMpeKTopabl KOca anfaHaa,
YKETIi agaMHaH TypaTbiH [npekTopnap
KEHECIHIH »XaHa KypaMbl camnaHabl.

[OupekTopnap KeHeCiHiH Teparachl

"Camypblk-KasbiHa" AK
BackapmacbiHblH 2020 XblnfFbl 17 TaMbl-
3narbl WellimiMen (N230/20 xaTtama)

KMTIT OupekTopnap KeHeciHiH KypaMbl 2021 xbiFbl 1 KaHTapaaH 2022 XbifFbl 6 cayipre geniH

Toyencisz anpekTop 6onbin Tabbinansl.

2021r.

Mo 6 anpensa 2022 .

CpOK MOTHOMOYUUM UCTEK

Teyencis aupekTopnap

* YonTtoH K. .

YLWiHLWi TOKcaH

YLWiHLWIi TOKCaH

® XonnaHo O.M.

BipiHLWi TokcaH

BipiHLwi TokcaH

* Munnep T.I

BipiHLWIi TokcaH

BipiHLwWi ToKcaH

«CaMypblK-KasblHa» AK ekinpgepi

e KapabanumH ¥.C.

3-Wi Mep3iMmi

3-Wi Mep3iMmi

* Ayraros K.

BipiHLWi ToKcaH

* YaHaounn E.B

BipiHLWi ToKcaH

o CaTkanmeB A.M.

BipiHLWi TokcaH

Haypbiz 2021

o MaHkeeB M.H.

BipiHLWIi TokcaH

AknaH 2022

o TaxkuranmeB M.Y.

BipiHLWi TokcaH

AknaH 2022

ATKapyLUbl AUpeKTop (BackapmMa Teparachbl)

e Ainnapbaes A.C.

BipiHLWIi TokcaH

BipiHwWi ToKcaH

2021 »KbINFbl 31 KeNToKcaHOaFbl XaFnam 6oMblHLLIA

OupeKkTopnap KeHeCIiHiH KypaMbl

2021 bInablH, ecebiH 6ekiTy Kesinaeri (2022 XbInFbl 6
cayip) OnpeKkTopnap KeHECIHIH KypaMbl

OK mMyLweniriHe
KipreH »Kblibl

OK myweniriHe
KipreH »blabl

Tayencia gupekTopnap YontoH K. [, 2014 Toyencis anpekTopnap YontoH K.4,, 2014
Tepara Tepara
XonnaHpo OM. 2020 XonnaHg O.M. 2020
Munnep T.I. 2020 Munnep T.I. 2020
«Camypblk-KasbiHa» AK KapabanuH ¥.C. 2016 «Camypbik-KasbiHa» AK| KapabanuH ¥.C. 2016
SrInACR! Markees MH. 2021 OHINACP! Karepin EB. 2022
Akwonakos B.O. 2021 AyFaHoB F.K. 2022
ATKapyLLbl AVPEKTOP Avpapbaes AC. 2018 ATKapyLLbl AVPEKTOP Avpapbaes AC. 2018

(Packapma Teparachl)

(Backapma Teparachl)
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2021 >xbInFbl 31 XeNToKCaHAaFbl YKaraa 6oMblHLLIE JupeKTopap KeHeci MyLUenepiHiH, Xanrbl CaHbl— 7, OHbIH, iLiHAE:

Toyencis
AUpeKTOopnap

«CaMypblK-Ka3blHa» AK ekingepi
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aTKapyLwbl AnpekTop (BackapMa Teparachbl)
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YKacbl 6oMbliHLa JupeKTopnap KeHEeCiHiH, KYpblbiMbl MblHaOaM:

30 acTtaH 50 »acKa OeWiH - eKki agam;
50 »kacTtaH 60 »kacka aeniH - 6ip agam;
60 »acTaH 75 »acKa OeniH - TopT agam.

OUNPEKTOPJTIAP KEHECI
MYLUENEPIHIH OPTALLA XXACbI

56

2019 binbl AypekTopnap KeHeCiHIH,
KY[PaMbl TOFbI3 afaMHaH TYPLObl XXoHe
OnapablH, 6KINETTIKTEPIHIH Mep3iMi 2020
YbINObIH 28 MayCbIMbIHAA asgKTangbl.
«Camypblk-KasbiHa» AK dupekTopnap
KEHECIHIH »aHa KypaMblH 2020 »binablH,
17 TaMbI3blHOA XKETi aAaM caHblHAa
Genrineni. «Camypblk-KasbiHa» AK
BackapMacbiHbIH, WeliMiMeH 2021
XbINObIH 26 cayipiHaoe OupekTopnap
KeHeci mywenepi A.M. CaTkanmes neH

3. OCNUHaHbIH OKINETTIKTEPI MEP3iMiHEH
GYPbIH TOKTATbIAbI, ONapPAblH OPHbIHA
ochbl WeliMmmeH «Camypblik-KasbiHa»

AK ekingepi B.O. Akwonakos neH M.O.
ToxiFanmes cannaHgpbl. byn pette M.O.
ToxKiFanmeBTiH oKineTTikTepi «CaMypbIK-
KasbiHa» AK-HbIH 2021 XKblFbl 30
YKeNTOKCaHOaFbl LWELLIMIMEH MepP3iMiHEH
By PbIH TOKTATbIAbI, OHbIH, OPHbIHa M.H.
MaHkeeB camnaHabl. «CaMypblK-KasbiHa»
AK BackapMacbiHblH, 2022 XbiNFbl 18
aknaHoarbl N212/22 weliMiMer M.H.
MaHkeeB neH B.O. AKLLOMaKOBTbIH,
OKINETTIKTEPI TOKTaTbINAbl, ONapablH,

OPHbIHa OCbI WelliMMeH «CaMypblIK-
KasbiHa» AK ekingepi E.b. XXaHaain meH
F.K.AyraHoB carnaHibl.

CoHpan-ak, KMI™ dupekTopnap
KeHeciHiH 2021 binFbl 18 MaMblp-

Jarbl WelliMiMeH (N27/2021 xaTtama)
[NypekTopnap KeHeciHiH TaFambiHOay
YKOHE cbiviakpinap; CTpaTterus xeHe
nopTdenbai 6ackapy »KeHiHaer KOMUTET-
TEePIHIH YaHa KypamMaapbl' cannaHabl.

[ypekTopnap KeHecCiHiH MyLeniriHe
KaHOMOATTapObl VChIHY YaHe ipikTey
ToPTIBI KMT=HbIH XapFrbicbiHAa KaHe
o3re e HOPMATUBTIK KyKaTTapaa
GenrineHeni, AKLLMOHEePNePAIH »Kanmbl
YKMHaNbIChl JMpeKTopnap KeHeciHiH,
ToparacbiMeH aHe TararbliHOay >KeHe
ChIVaKbINap »eHIHOEr KOMUTETTIH,
ToparacbiMeH Gipnecin »ky3ere acbipaibl
YKOHE KaHavaaTypanapabl i3aey MeH
>Kannaynbl »Xy3€ere acblpy KesiHae
AWBIKTbIK, OINOIK YKoHE KaCIBUNIK KaFu-
naTTapbiMeH Heri3aenreH.

Ky3bipeTTep 60MblHLIa OUpeKTopnap KeHecCiHiH KypblibiMbl

OuvpeKTopnap KeHecCiHiH,
MyLueci

Herisri ky3bipeTTepi

YontoH K.,

Kenik, MyHal-ras casachl, CTpaTerig, Kapxbi,

KopropaTUBTIK 6ackapy, IPO Taxipubeci

Anpapbaes A.C.

MyHal-ras canacel

Xonnavg O.M. MyHal-ras canacsl, »obanapabl 6aranay, AeHcaynbik,
caKTay »aHe Kayincisaik
Munnep T.I MyHal-ras canacsol, Toyeken-MeHeIpKMeHT, eHCaybIK,

caKTay »aHe Kayincisaik

KapabanuH Y.C.

MyHaw-ra3 canachl, cTpaterms

AyFaHoB f.K2 MyHaw-ra3 canacbl, SKOHOMKKA, aflaM pecypcTapbiH
Gackapy
YXaHepin E.B. KapKbl, 9DKOHOMUKA, MHBECTULMANAP

LupekTopnap KeHecCiHiH MyLlenepi akum-
OHepPepPaiH aHe e3re e TyFanapabiH,
eKingepi peTiHae cannayFa YCbiHbIFaH
afgamMaapdaH cannaHanbl, dypekropnap
KEHECIHIH MyLUeniriHe KaHauaaTTap naya-
3bIMAbIK GYHKLUMANAPAbl OPbIHAAY XoHE
KoMMnaHWAHbIH, y3aK MepP3iMAai KyHbl MeH
OPHbIKTbI AAaMyblH KaMTaMachI3 €Ty YLUiH
KavKeTTi BiniMre, arablNapra »kaHe Toxipu-
6ere e 6oNybl TMIC, COHOAN-aK MiHCI3
ickepnik begenre ve 6onNybl THIC.

LOupeKTopnap KeHeCiHiH TeparacbiH
AKUMOHEpPNepaiH »anmbl >K1MHanbiCbl
camnanopl.

Toyenciz ampektopnap «CaMypbiK-
KasbiHa» AK BackapMacbiHbiH, 2016 XblfFbl
26 KplpKyMekTeri LwetliMiMeH (N© 35/16
xaTTama) bekiTinreH «CaMypbik-KasbiHa»
AK KOMMaHUANapbliHbIH AMPEKTOPIap
KEHECIHIH, Ky[PaMaapblH KasbINTacTbipy
YKOHIHOEr KaFraanapra CamKkec ipiktenea,.

OdupekTop/iap KeHeCIHIH
apTYypni 6GarbITTap
6oMblHLLIA KYPblbIMbl
Kocibu 6iniM MeH oaraobinap
TYPFbICbIHAH KYPAaMHbIH
TeHOecTipinreHiMeH
cunaTtTanagbl.

1

2022 ybinFbl 2 aknaHaa Aypektopnap KeHeCiHIH ayauT, TaFalbiHOay MeH Cbiiakplnap; CTpatervs skoHe noptdensai 6ackapy »KeHiHAer KOMUTETTEPiH YKaHa KypaMaapb!

carnaHabl.
2

F.AyraHoB nen EXKanenin «Camypbik-KasbiHa» AK BackapMacbiHbid 2022 xbinFbl 18 aknaraarbl N2 12/22 wetiMimer KM [upekTopnap KeHeciHiH kypamblHa eH/j.
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YontoH Kpucrtodep O)KOoH
[OvpekTopnap KeHecCiHiH TepaFrachl,
Toyencis oupeKTop

Anpap6aeB Anuk Cepikynbl Kapa6anuH ¥3ak6an CyneMeHynbl XonnaHa ®unun Mankonbm
BackapMa Teparachl, aTKapyLbl AUPEKTOP «CaMypblK-Ka3biHa» AK ekini Tayenci3 gupekTop

Munnep TumoTtu MeH AyraHoB Fn6pat KamnpaTynbi YaHapin EpHap BeiiceHynbl
Tayenci3 gupekTop «CaMypblK-KasblHa» AK ekini «CaMypbiK-KasblHa» AK ekini



«KA3MYHAMIA3» ¥K AK,

YonTtoH Kpuctodep xoH

KMT OupekTopnap KeHecCiHiH Teparachl,
Toyesnci3s gupeKTop

KMT OupekTopnap KeHecCiHiH KypaMbiHa
2014 bingaH 6acTtan Kipea,i.

TyFaH KyHi: 1957 »blnFbl 19 MayCbIM.

Anpap6aeB Anuk Cepikybl
OvpekTopnap KeHeciHiH MyLweci KM,
KMI™ BackapMacblHbIH TepaFachl

KMT OupekTopnap KeHecCiHiH KypaMbiHa
2018 bingaH 6actan Kipegi.

TyFaH KyHi: 1963 »blfiFbl 19 MaMblp.

Binimi:
BaTtbic ABCTpanunsa yHUBEPCUTETI, OHEP
6akanaBpbl (casicaTTaHy);
BaTtbic ABCTpanunsa yHMBepPCUTETI, Ickepnik
SKiMLWIiNiKTeHAIpY MarncTpi (MBA), kapxbl;
Koponbaik aBnaumanbik KOFaMHbIH,
KYPMeTTi MyLLUeci;
OvpeKTopnap MHCTUTYTbIHbIH, KYPMETTi
MYLLECI.

XyMbic Taxipubeci

Kpuctodep YonToH KoMnaHUAHbIH,
OupekTopnap KeHeCiHiH TepaFachl

60onbin Tabblnagbl, COHbIMEH KaTap on
¥nbl6puTaHUaHbiH CYHIYip KalbiKTapabl
YKETKI3Y areHTTiriHiH ayaAuT TepaFachl )kaHe
Koponbaik Ockepu-TeHi3 GroTbl yLliH
CTpaTerusnblK KeMe ykacay KeHECIHIH,
aTKapyLwbl eMec MmyLueci (aFbin.The Royal
Navy 's National Shipbuilding Strategy Client
Board) nayasbiMaapbiH Koca aTkapaabl.
CoHpawn-ak on JToHaoHAarbl KarblpbiMObINbIK,
KOPbIHbIH, EpKiH a3amMaTtTap rmibanAchbiHbIH
KaMKOpLLUbICbl 60/1bIM Tabblagbl.

BypbiH Asia Resource Minerals PLC ("A3na
MUHepanabliK pecypcTrapbl") KeMip eHaipyLUi
koMnaHwmacsl, Goldenport Shipmanagement
Ltd kemMe onepaTopnbIK XONAUHTI

»koHe Lothian MyHMUMNanabl aBTobyc
KOMMaHMSACbl CUAKTbI KOMMaHWANapaa
H6acKapMa Teparachl NayasblMblH aTKapFaH.
CoHbIMeH 6ipre, Rockhopper Exploration

Plc MyHal eHAipy KOMMaHUACbIHbIH, aFa
Toyenci3 OUPEKTOPbI XXaHe ayauT KeHiHaeri
KOMWTETIHIH Toparacsl, "KasakctaH Temip
Xonbl" AK-TaFbl ayauT >KeHiHOEr KOMUTETIHIH,
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Teparachl YXaHe ¥NblI6pUTaHUSHbIH MadeHwueT,
ByKapanblk aknapaT Kypanaapbl »xaHe cropT
[enapTaMeHTIHIH AyOuT >kaHe Toyekenaep
YKOHIHOEr KOMUTETIHIH aTKapyLLUbl eMec
MyLLeci nayasbiMaapblH aTkapabl. 2002
»KblngaH 6actan 2005 binFa Aenid AHrmmsa
BaHkKiHiH (aFbin. SE England & Anglia) eHipnik
SKOHOMMKAIbIK, KOHCYTBTaTUBTIK KEHECIHIH,
Mylleci 6onapl.

EasyJet PLC Kapbl AMPEKTOPbI Naya3blMblH
aTKapabl, OHAA KOMMaHUAHbIH, IPO-CbIH
TabblCTbl 6ackapdbl. ABCTPanmaHbIH ipi
aBMaKOMMaHMANAPbIHAA YXOFaPbl KAPXKbIMbIK,
YKOHE KOMMEPLMUANbIK KbI3METTEPLAE XKYMbIC
icteni: Qantas, Air New Zealand, Australia Post
»xoHe Australian Airlines. ABcTpanusa kapy/bl
KYLUTEPIHIH pe3epBiHae KbI3MeT eTTi.

LOnpeKTopnap MHCTUTYTbIHbIH, XaHe Koporbaik
aBMALMANbIK KOFaMHbIH KYPMETTi MyLUeci
6onbin Tabblinagbl.

Koca aTKkapaTblH KbI3MeTi:

The Guild of Freemen of the City of London -
OMPeEKTOP (KanblpbiMOblNbIK 6ackapMachl);

Guild of Freemen of the City of London's
Charity - KaMKOpPLUbI;

Submarine Delivery Agency (a government
department) — aTKapyLLbl EMeC AUPEKTOPDI;

National Shipbuilding Strategy Client Board -
Toyenci3s MyLueci.

KMTI=HbIH HEMece OHbIH eHLUINnec xaHe
(Hemece) Tayenai yMbIMOAPbIHbIH,
aKumanapbiHa (Tikenen HeMece XaHamMa
TYPAE) nenik etnenai. KMI, eHwinec

»XoHe (HeMece) Tayenai ymbiMaapablH
aKLMANapbIMeH MaMinenep »acackaH oK,

Binimi:
B. W. JleHWH aTbiHOaFbl Ka3zak
MONMUTEXHUKAMbIK MHCTUTYTbl, MAMaHObIFbI
- "MyHal »aHe ras KeH opblHOaPbIH
nrepyniH TeEXHOMOrUACHI XXoHe KelleHAai
MexaHu3aumachl'".

XyMbic Taxipubeci

1985 bingaH 6actan 1995 binFa geniH
"YeTibanMyHan" MIMeB-Te onepaTop-
TEXHONOT, ofaH KeWniH "MaHFbilnakMyHam"
GipnecTiriHiH, "YKeTibarmyHan" MIrob
KabaT KbICbIMbIH CaKTay LieXbl 6acTbIFbIHbIH,
opblHGacapsbl, KabaT KbICbIMbIH caKTay
y4yacKeciHiH 6acTbiFbl, MyHa »xaHe ra3
OHAIPY LeXbliHbIH 6acTbiFbl, "OHTYCTIKKA3-
MyHalras" MAK 6ac OMpeKTopbIHbIH,
opblHGacapsbl »aHe BipiHLi BMLe-
npesnaeHTi 6oMbin KyMbiC icTeqi.

Op »blngapsbl "Topran-Metponeym" AK
6ac anpeKTopsbl, "MaHFbicTayMyHanras"
AK 6ac gmnpekTtopbl, KMl Bapnay »kaHe
OHAIpY XeHiHaeri 6ackapyLbl AUMPeKToPbI,
"KasMyHawmla3" bapnay ©Haipy" AK 6ac
OVpeKTopbl, MaHFbicTay OBMbICbIHbIH,
oKiMi, KasakcTaH Pecrny6amnKacbIHbIH,

VIHBecTUUMANap »xaHe gamy GipiHLwi BuLe-
MUHKUCTPI, "CaMypblK-KasbiHa" AK BackapMma
TeparacbliHbiH OpblH6acapbl KbI3MeTTepiH
aTKapFaH.

KMTI=HbIH HEMECE OHbIH, eHLUINec XaHe
(Hemece) Teyenai yMbIMOAPbIHbIH,
aKkumanapbiHa (Tikenewn HeMece aHaMa
TYPAe) nenik etnenai. KMI, eHwinec

»XoHe (Hemece) Toyenai yMbiIMOapAabliH,
aKuMANapbIMeEH MaMinenep »acackaH oK,
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Kapa6anuH ¥3ak6ai CyneMeHybl
KMT OupekTopnap KeHEeCiHiH MyLueci,
«CaMypbiK-KasblHa» AK MyaaenepiHiH ekini
KMT OupekTtopnap KeHEeCiHIH KypaMbiHa
2016 »bingaH 6acTan Kipegi.

TyFaH KyHi: 1947 >KbInFbl 14 KblpKyWeK.

1]

Binimi:
V.M. Ty6KMH aTbiHOaFbl Mackey MyHan-
XUMUS XKOHE ra3 eHepKacibi MHCTUTYTbI,
MaMaHAObIFbl - "Tay-KeH MHXeHepi";
.M. Ty6KMH aTbiHOaFbl Mackey
MYHaM-XMMUSA YKoHe ra3 eHepKacibi
WHCTUTYTbIHbIH, aCMMpPaHTypPachl;
TEXHUKA FbINTbIMAAPbIHbIH, KaHAMAATD;
TEXHUKA FblNTbIMAAPbIHbIH, AOKTOPbI;
KasakcTaH PecrnybnmKacbhiHbIH, ¥ITTbIK,
VHXXEHEePNiK aKagaeMUACbIHbIH, aKageMuTi.

XyMbic Taxipubeci

Op »bingapbl "KazMmyHanrazbapnay"
6ackapMacbiHblH, OHTYCTiK EM6i MyHan-ra3
Gapnay akcneguumaceiHoa, Kasak FbiibiMm-
3epTTey reonoruanbik-6apnay MyHam
MHCTUTYTbIHAA, "Kacnnin MaHbl reonorma”
ayMaKTblK BbackapmMacbiHaa, B.N.JleHnH
aTblHOaFbl Kasak NoMMTEXHUKaNbIK,
MHCTUTYTbIHbIH, TypbeB dunmnanbiHAa.
KasakcTaH Pecnybnukachl [Npe3naeHTi
AnnapaTblHblH, XoHe Ka3sakcTaH
Pecny6nuvkacbl MuUHUCTpRep KabUHETIHIH
eHepkacin GeniMiHae XyMbIC icTeai.

Op wblngapbl KazakcTaH Pecnybnumkachl
DHepreTnKa »aHe OTblH pecypcTapbl
MWHUCTPNIFHIH MyHal »xaHe ra3 6ac
6acKapMacbiHblH, 6acTbiFbl, KasakcTaH
Pecnybnuvkacbl SHepreTuKa »kxaHe OTbiH
pecypcTapbl MUHUCTPIHIH, opblHGacapbl,
KasakcTtaH Pecnybnmkacbl MyHam

YKOHEe ras eHepKaciOi MUHUCTPIHIH,
opbiHBacapsbl, "Kazakonn" yATTbiK,
MyHaln-ra3 KoMnaHusachl" XXAK GipiHLwi

IEEl KOPMOPATUBTIK BACKAPY ]

BULE-NPE3UNOEHTI )KoHe NPe3naeHTIHIH,
MiHOETIH aTKapyLWbl, "KasTpaHclas" XXAK
npe3uaeHTi, KasakcTtaH Pecny6nmKacbiHbiH,
SHepreTmnKa X}XoHe M1MHepanablK pecypcrap
BMLE-MUHUCTPI, "Ka3zMyHamnlMas" ¥K AK
npesnaeHTi, "MaHFbicTayMyHalras" AK 6ac
OMpeKTopsbl, "KazakcTaH MyHal XaHe ras
MHCTUTYTBI" AK 6ac onpekTopbl, KasakcTaH
Pecny6nmKacbiHbIH MyHal koHe ras
MWHWCTPI, KasakcTaH Pecrny6nukacol
DHepreTmka MUHUCTPIHIH GipiHLLI
opblHGacapbl KbI3METTEPIH aTKapabl.

"KasTpaHcomn" XXAK, "MyHal »xaHe ra3
TacbiMangay" ¥K XAK, "KazaMyHamnlas" ¥K
YAK »aHe "KazMyHawl a3 "bapnay ©Haipy"
AK OunpekTopap KeHeCcTepiHiH TepaFachl,
KAZENERGY KayblMOACTbIFbl YANECTipy
KeHecCiHiH Teparacsl, "Ka3Poclas" XXLLUC
Balkay KeHeciHiH MyLeci, KaszakcTaH
Pecny6nukachl MNpe3naeHTiHiH XaHblHOaFbI
¥NTTbIK MHBECTOPAP KEHECIHIH MYLUECI,
KAZENERGY KayblMOACTbIFbl TOpPaFacCblHbIH,
opblHGacapsbl, «ATblpay MyHal »aHe ra3
YHUBEPCUTETI» JMpeKTopnap KeHeCiHiH,
Toparachl, "KMI'M" AK aupektopnap
KeHEeCIiHiIH MyLUeci (Toyencis AnpeKTop)
KbI3METTePIiH aTKapFaH.

«Ka3TpaHcOmn» AK-HbIH 9 655 an
aKUMAnapbiH nemaeHemi.

XonnaHp ®unun Mankonbm
OupekTopnap KeHeciHiH Myweci KM,
Tayencis gupeKkTop

KMT OupekTtopnap KeHeCiHiH KypaMbiHa
2020 »blngaH 6acTtan Kipeai.

TyFaH KyHi: 1954 »bInFbl 25 »kenToKcaH.

Binimi:
Nnac yHuBepcuTeTi (¥NblbpuTaHus),
23aMaTTbIK KYPbINbIC canacbiHOaFbl FbifibIM
6akanaBpbl,
KpaHPUnL TeXHONOrUanbiK MHCTUTYTbI
(¥NbIBPUTaHUS), "MHIKEHEPUA/KYPbINbICTbI
6ackapy" MaMaHAbIFbl 6OMbIHLLIA FbINbIM
MarucTpi.

XyMbic Taxipubeci

1976 »Kbinbl JIMOC YHUBEPCUTETIH BiTipin,
1980 »kbiibl ¥MbIGpUTaHna MeH Caya
ApabuacbiHOa )KYMbIC iCTEFreHHeH KeniH,
ONeMHiH Typni engepiHaeri ipi MyHan-

ra3 »kobanapbiH 6ackapa oTblpbin, Bechtel
Corporation-Fa kocbinabl. 2004 »binbl Shell
komMnaHusacbiHAa Shell Global Solutions
»kobanap »keHiHaeri BuLe-npe3naeHT
nayasblMbIHAA XXYMbIC icTer 6acTagbl. 2009
»Kbinbl Shell yxaHagaH KypbinFaH »obanap
YKOHE TEXHONMOTNANbIK BU3HEC XKeHiHaeri

GeniMLLeciHOe AayHCTPUM »obanapbl
YKOHIHAEr aTKapyLUbl BULe-Npe3naeHT
6onabl. 2010 Xbinbl Ka3akcTaHaarbl

eKiHLWi caTblgarbl KalaraH »ko6acblHbIH,
avpekTopbl 6onbin TaFanbiHOanabl. OgaH
api «3n-KapaaHa» Shel\QP MyHamn-xnumMmus
yKoBacbIHOA XXYMbICbIH YKanFacTblpAbl.
2013 »kblngaH 6actan »wobanapabl 6ackapy
60MbIHLLA Toyesnci3 KeHecLli 60MbIM XYMbIC
icTeqi.

Velocys PLC KoMMaHUAChl AMpeKTopiap
KeHeCiHiH TepaFachl, coHgan-ak EnQuest
PLC KOMMaHWACbIHbIH aTKapyLUbl eMec
LOMNPEKTOPbI XaHe Kayinci3aik, KnmmaTt
YKOHEe ToyeKenaep »XeHiHaeri KOMUTETIHIH,
Teparackl 60MbiN Tabblnagbl.

KMTI-HbIH HEMECe OHbIH eHLLINeC aHe
(Hemece) Toyenai yMbiMOAPbIHbIH,
aKuuanapblHa (Tikenewn Hemece xaHamMa
TypOe) venik etnenai. KMI, eHwinec

}oHe (Hemece) Tayenai ymbiMaoapabiH,
aKuuManapbiMeH MaMinenep »acackaH oK.



«KA3MYHAMIA3» ¥K AK,

Munnep TumoTtu ImeH
OvpekTopnap KeHeciHiH MyLwweci KM,
Toyenci3s oupeKTop

2020 xbingaH 6actan KMl OupekTopnap
KeHEeCIiHIH KypaMblHa Kipeai.

TyFaH KyHi: 1959 »binFbl 13 kapalua.

Binimi:
Texac TeXHOMOTUSAMbIK YHUBEPCUTETI

(J1ab6ok, Texac, AKLL), MawunHa »kacay
canacblHOarbl FbiNbiM 6aKanaspbl.

XyMbic Taxipubeci

2000 »bingaH 6actan Saudi Arabian Texaco,
Inc. Mpe3naeHTiHIH kKeMeKLWici 60MbIn
YXyYMbIC icTefi (BenTapan anMak — KyBenT),
Texaco Exploration and Production. 2003
»blngaH 6actan 2010 »binFa genid Chevron
KoprnopauMacbiHbiH 6eniMwenepiHae Typni
nayasbiMOapabl aTKapabl: 6ackapy eHiHaeri
nemeyuwi (CaH-PamoH, KanudopHusa, AKLL),
Bpasunnua 6oMbiHWa engik MeHemxep
(Prno-ge-XXaHemnpo, bpasunums), LUbiFbic
KanumaHTaH 6afbiTbl GOMbIHLLA aFa BULe-
npe3uaeHT (BanuknanaH, MIHooHe3ns).

2010 »binbl «TeHisweponn» XLLUC
(ATblpay, KasakcTaH) 6ac AnpeKTopbl
60/bIN TaFalbIHAANAbI YXOHE OCbl
nayasbiMaa 6ec »bln 60Mbl XKYMbIC

icteqni. 2015 »kbingaH 6actan Chevron
KopriopauuacbiHa «Eypasus» 6usHec-
GeniMLueciHiH 6 6ackapyLUbl AUPEKTOPbI
(AnmaTbl, KaszakcTaH) nayasbiMblHa opangbl.
2018 »binbl Chevron KOMMaHUACbIHOAFbI
YKYMbICbIH agKTaraHHaH KeniH, Chevron
KopriopaumnacbiHbiH «Eypasnga» 61usHec-
GeniMLueci 6oMblHLLIa onepaumnanbik,
KOMMaHMA Npe3naeHTiHIH KeHecwici 6onabl
(Dpucko, Texac, AKLL).
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2019 »KbINIFbl MaMblpaaH 6acTan Kasipri yakbliTka
neniH — Integrated Global Services aTkapyLubl
noupekTopbl (KasakctaH Pecrny6numkacsol) »kaHe
»xahaHOblk onepauvanap »xeHiHgeri ara
KeHecuwici (PnumoHa, Bupmxkumuma, AKLL).

©3re ge Kpl3MeTTepi/nayasbiMaapbl:

2010-2018 »bigapbl KasakcTaHgarbl
AMepUKaHObIK cayda nanaTacblHbIH,
OMpeKTopnap KeHEeCiHiH KypaMblHa Kipai);
2019 binpgaH 6actan ValvTechnologies, Inc.
(XbtocToH, Texac, AKLL) —, 2020 »bigaH 6epi
PSI-Clough GipneckeH KacinopHsbl (AnMaThl,
KasakcTaH) unpekTopnap KeHeciHiH,
KypaMblHa Kipeai;

9P XbIAapbl WaKblpblIFaH Aapickep 6onabl:
KAZENERGY weHbepinge MyHan-ras
canacblHAarbl MaHcan 6oMbliHLAa MacTep-
Knacc, Hazap6aeB YHMBEPCUTETIHIH XoFapbl
613Hec MekTebi, XanblK WapyaLlbl/blFbl
YHUBepcuTeTi, Texac A&M yHWBEPCUTETIHIH,
Mays School of Business, KazakctaH-BputaH
TEXHWKambIK YHWBEPCUTETI.

KMI=HbIH HEMECEe OHbIH eHLLINec aHe
(Hemece) Tayenai yMbIMOAPbIHbIH aKLMAnapbiHa
(Tikenewn Hemece »xaHaMa Typae) nenik

etTnenpi. KMT, eHwinec »aHe (HeMece) Tayengi
YMbIMAAPAObIH aKUMSanapbiIMEH MaMinenep
YKacacKaH YOK,

AyraHoB Fubpat KanpaTynbl

KMT OupekTopnap KeHecCiHiH MyLueci,
«Camypblk-KasbiHa» AK MyonenepiHiH ekini
KMT OupekTopnap KeHeciHiH KypaMbiHa
2022 bINAablH akNaHblHaH Kipeai.

TyFaH KyHi: 1988 »KbINFbl 6 MayCbIM.

Binimi:
T.PbickynoB aTblHOaFbl Kasak,
3KOHOMMUKaIbIK YHUBEpPCUTETI, «<Kap>Kbl
»KoHe ecen» dpaKynbTeTi, MaMaHObIFbl
«KAPXKbI»;
M.X. OynaTtu aTblHOAFbl Tapa3 MeMIEKeTTIK
YHUBEPCUTETI, MaMaHObIFbl <MYHaW-ra3s
ici»;
[YMaHWUTapbIK-TEXHUKaNbIK akageMus,
MaMaHAbIFbl «<9KOHOMWKa YkaHe 6U3HeC
MarmcTpi».

XyMbic Taxipubeci:

«Ka3zMyHawnla3» Bapnay ©Hgipy» AK
«MH>KeHepnik opTanblk» GUANANbIHbIH,
eHOeKTi )ocrapay »xaHe HopmMarnay
6eniMiHiH HXXeHepi;

«KasMyHamlras» ¥K AK eHb6ekakpl Teney
YKoHe HopMaray AenapTaMeHTiHIH,
YKETeKLUi MaMaHbl;

«CaMypblk-KasbliHa» KoprnopaTmnBTik
YHUBEPCUTETI» YKEKEMEHLLIK
YHUBEPCUTETIHIH eHBeKTI )ocnapray
YKoHe HopMaray AenapTaMeHTiHIH,
YKETeKLUi MaMaHbl;

«KazrepmMyHamn» BK» XXLIC agam
pecypcTapblH 6ackapy AenapTaMeHTiHiH
eHbeKTi HopManay »eHiHaeri »eTeKLi
NH>XeHepi;

«EMBiMyHanras» AK nepcoHangbl 6ackapy
»koHe eHbeKaKpl Teney aenapTameHTi
OUPEKTOPbIHbIH OpbiHGacapsl;
«KapaxaHb6acMyHal» AK nepcoHanabi
6acKapy >koHe eHbeKaKpl Teney
[enapTaMeHTiHIH OVNPEeKTopbI;
«CaMypblK-Ka3sbiHa» AK agam
pecypcTapblH 6ackapy AenapTaMeHTiHiH
LMpPeKTOopPbI;

«CaMypbik-KasbiHa» AK KOFaMMeH
6annaHbIC koHe e3repicTepai 6ackapy
YeHiHAeri 6acKapyLbl AMPEeKTOPbI.

Koca aTKapaTblH Kbi3MeTi »aHe [OK
MyLueniri:

«LLl. EceHoB aTblHOaFbl Kacnum MeMiekeTTiK
TEXHONMOrUANAP KOHE NHXUHUPWHI
YHUBEPCUTETI» KOMMEPLUANbIK eMeC
aKLMOHePNiK KOFaMblHbIH, JupekTopnap
KeHeCIiHIH MyLueci;

KMI=HbIH HEMECE OHbIH eHLLINec xaHe
(Hemece) Tayenai yMbiIMOAPbIHbIH,
akumanapbliHa (Tikenem Hemece »xaHama
TYPAE) nenik etnenai. KMI, eHwinec

»XoHe (HeMece) Tayenai ymbiMaapablH,
aKuMANapbIMeEH MaMinenep »acackaH »XOoK,
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YXaHapin EpHap BerceHynbl
KMT OupekTopnap KeHEeCiHiH MyLueci,
«CaMypblK-KasbiHa» AK MygoenepiHiH ekini

KMT OupekTtopnap KeHEeCiHIH KypaMbiHa
2022 »blnablH akNaHblHaH Kipeai.

TyFaH KYHi: 1984 bINFbl 15 »KeNnToKCaH.

[ ] BEE KOPMOPATUBTIK BACKAPY

Binimi:

Ickepnik SkiMLwineHaipy bakanaBpbl,
Byxrantepnik Ecen »kaHe Kapbl,
KasaKcTaHablK MEHEIYKMEHT, DKOHOMUKa
»KoHe 6o/mKkamaay MHCTUTYTbl (KM3BW),
Ka3zakcTaH;

Maructp, Kap»bl, MaHuecTep BusHec
MekTebi, MaHuecTep YHMBepCUTETI,
¥Nbl6pUTaHUS;

Executive MBA-Clobal, loHgoH BusHec
MekTebi MeH KonymMbua 6usHec MeKTeBIHIH,
6ipneckeH 6argapnamachl, ¥NbibpuTaHusa
>kaHe AKLL.

XyMbic Taxipubeci:

Phillip Morris Kazakhstan, «<2nutCrpom»
YLUC, PricewaterhouseCoopers
XanblKaparblK ayanTOp/bIK GMPMacbiHOA
YKYMbIC iCTereH.

«Camypblk-KasblHa» ¥OK» AK-ga Iwki
AyaUT KbI3METIH 6ackapabl, KapxKbinbK,
GaKplnayLLbl f1layasblMblH aTKapabl.
DKOHOMMKA »KOHE KapXKbl YKeHiHAeri
6ackapyLbl AnpeKTop / TeH 6ackapyLubl
ampekTop - backapMa myLueci, «CaMypblK-
Ka3biHa» YOK» AK (11.2016-04.2021)
MHBeCTVLMSANap, XeKeLleneHAipy oHe
XanblKaparblK bIHTbIMAKTaCTbIK >XeHiHAer
BGackapyLubl AypekTop - Backapma
MyLueci, «CamypbiK-KasbiHa» YOK» AK
(04.2021-01.2022).

=]

LaMy »kaHe »xeKelleneHaipy »eHiHgeri
GackapyLLbl anpekTop (012022 - kasipri
YaKbITKa OeWiH).

Koca aTKapaTbiH KbI3METi U YIIEHCTBO

B C:
«Tay-KeH Camypblky ¥TK» AK Jupektoprap
KeHeCiHiH Toparachl (26.04.2021 6acTtan);
«KazaTomeHepkacin» YAK» AK
LypekTopnap KeHeciHiH MyLleci (22.06.2021
6acrtan).

MeMnekKeTTiK Harpaganapbl, KYPMeTTi
aTaKTapbl:

Mpe3naeHTTIK »KacTap Kaap pe3epBiHiH,
MyLueci, 2019 XKbINFbl YXeTOKCaH. XanblKapanblK,
Kacibu cepTrdmKaTTapbl:

CMA cepTUdUKaTbl, Xanblkapasnbik,
GackapyLLbl Byxrantepnep MHCTUTYTbI, AKLLI;
IPMA cepTuduKaTbl, Xanblkapasnblk,
»kobanapabl 6ackapy KaybIMOACTbIFbI,
LLiBenuapwus;

ACCA cepTndmKaTbl, APTbIKLLbIIBIKTbI
Byxranteprep KayblMOACTbIFbI,
¥blbpUTaHUs;

AyOUTOPNbIK MMLEH3USA, Ka3aKkcTaH
ayauTopnap nanartackl, KasakcTaH.

KMTI=HbIH HEMeCe OHbIH, eHLLINec kaHe
(HeMece) Tayenai yMbIMOapbIHbIH,
aKUMAnapblHa (Tikenen HemMece xaHama Typae)
menik etnenai. KMI eHLinec »oHe (Hemece)
Toyenmi yMbiMaapablH akumanapbiMeH
MaMinenep »acackaH oK,

AupekTopnap KeHeciHiH 2021 Xbinaarbl YXYMbICbI

OupekTopnap TarambiHOay CTpaterus >xaHe AyOouT XKeHiHgeri Kayincisgik, eHb6ekTi,
KeHeCiHiH, YKOHe cbliMakplnap | noptdenbai KoMuTeT (AK) KopLUaFaH opTaHbl
2021 »xbinpaFbl YXOHIHOEeri KoMu- 6ackapy KOPFay YXOHe OPHbIKTbI
YXYMbICbI TeT (TXKCK) YXOeHiHgeri [aMy KOMUTETI
komuTeT (CMBK) (KEKOKOOK)
OTbIPbIC OTbIPbIC OTbIPbIC OTbIPbIC OTbIPbIC
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«KA3MYHAMIA3» ¥K AK,

2021 »kbinbl JupekTopnap KeHeci namy npobnemaTrKachl, Koprnopa-
TUBTIK BacKapydbl XeTinaipy, iWkKi
ayouT aHe Tayekenaepni backapy

Macenenepi, MEHEOXKMEHT KbI3METIHIH,

KMTI-HbIH OaMy CTpaTeErMaChbiH 63eK-
TEHAIPY, KAPXKbl TYPAKTbIIbIFbIH
KaMTaMacbI3 €Ty, MHBECTULMANbIK,

yxobanapabl 6ackapy »KaHe TypaKTbl Heri3ri KepceTKilTepiH a3ipney,

2021 xbiNbl OUpeKTopnap KeHeci KaparaH Macenenep, caHaTTap 60MblHLLA

172 1173

UMb pnbIK TpaHchopMaLLMa Macene-
nepi, coHoaw-akK KplIaMeTkepnepaiH,
KayIinci3airi MeH an-ayKaTbl Macene-
nepiHe epeklue Hasap ayaapabl.

EcenTtep CTpaTermanbik Macenenep KopnopaTuBTik 6ackapy

Macenenepi

Mawminenep »xacacy
Macenenepi

- KMTI" Backapmacsl
TeparacblHbiH KMT™
Kbl3MeTiHOeri Heri3ri
e3repictep Typanbl ecebi

« KMTI eHbeKTi »kaHe KopluaFaH
OpTaHbl KOpFay eHiHaeri
aknapart

« COVID-19 Typanbl aknapaTt

« KMI KapyKbl-LWapyallbiibiK,
KbI3METIHIH anablH ana
HaTMYKenepi eHiHaeri ecen
- KMl koMnaHvanap ToObIHbIH
MHBECTULMANBIK >O06anapblH
icke acblpy MapTebeci
Typanbl aknapat

« KMI OunpekTopnap keHeci
KOMUTETTEPI TeparanapbiHbIH
ecenTepi

« KMT-HbIH IPO-Fa WhiFyFa
OanblHObIK, Maceneci
OoVbIHLIa aFbIMOAFbI
MapTebeci Typanbl aknapat

« YXepnen kenire kenin TyckeH
oTiHIWTep Typanbl ecen

-+ YKacanybliHa Myageninik 6ap,
onap bonbliHLLIa WeliMaepai
KMTI Backapmacsl
KabblngaraH »acanfaH
MaMinenep Typanbl ecen

« TOKCaH caMblHFbl Toyekengep
Typansl ecen 6epy

« KMI OupekTtopnap
KeHeCIHIH WweLimaepin/
TancblpManapblH opbliHaay
Typanbl ecen

« KMI=HbiH 2022-203]1

»KblNOapFa apHanraH gamy
CTpaTernacbiH GekiTy;

« KMT=HbIH 2022-

2026 »bingapFra

apHanFaH Ty3eTinrex
LIOFbIp/aHabIpbiFaH gamy
YKOCMapbIH 6eKiTy

« KMTI=HblH TOMEHKOMIPTEKTI

OaMbITyabiH 2022-2031
YKbl1OapFa apHanFaH
6arnapnamachiH 6eKiTy

« KMTI=HbIH KOpnopaTMBTiK KTK

YKoHe onapablH MaKcaTThl
MaHOEPIH BeKiTy;

« KMI opTanbik annapaTbiHbIH,

KyPbINbIMbIH 6eKITY;

« MHBecTnumanbik »xobanapabi

icke acblpy Macenenepi

« Bacwhbl KbI3MeTKepIepiHiH,

MOTMBaUMANbIK KTK
KapTanapblH KaHe onapablH,
MaKcaTTbl MaHOepiH 6eKiTy

« KMI=HbIH MyHal caTbin any,

MyHaW eHiMaepiH caTbin
any-caty Typanbl WapTTap
»Kacacybl

« 2020 >KblNAblH KOPbITbIHAbICHI

GoMblHLa «KasMyHamlas»
¥K AK OupekTtopnap KeHeci
KbI3METIHIH ©3iH-63i 6aranay
HaTMXKeNnepi

- OupekTopnap KeHeci MeH

OHbIH, KOMUTETTEPIHIH,
YKYMbIC YKOCMapbIH,
[upekTopnap KeHeci MeH
OHbIH, KOMUTETTEPIHIH,
OTblPbICTapPbIH ©TKI3Yy
KecTeciH bekiTy.

- OupekTopnap KeHeci

KOMUTETTEPIHIH KypaMblHa
e3repicTep eHrisy

« KMI-ge kopnopaTusTik

Gackapyabl >eTinaipy
GomblHWa 2019-2020
YKbl4apFa apHanraH
enken-TenKkenniocnap
ic-LWapanapblHbiH OpbiHOANY
©apbiCbl Typanbl KOPbITbIHAbI
ecenTi 6ekiTy

« AKUMOHepnepaiH,

«KazMyHanlas» YK AK-HbIH
YKOHE OHbIH Naya3biMabl
TyNFanapbiHbiH 2020 XKbinFbl
ic-opeKeTTepiHe eTiHIWTepPIH
YKaHe onapmbl Kapay
KOPbITbIHABINAPLIH Kapay
TopTi6I

« KMT=HbIH 2020 »KbINFbl

YKbINObIK ecebiH beKiTy;,

« KMT=HblH 2020 »KbINFbl

OPHbIKTBI AaMy Typarbl
ecebiH GekiTy Typanbl

- YKacanybiHOa myogeninik 6ap
MaMinenep »acacy
+ |pi MeMinenep »kacacy

EHwWwinec »xaHe Tayenpai
yMbiMaapAablH Macenenepi

ILIKi HOPMATUBTIK Ky>KaT-

Tapabl 6eKiTy

TaravblHOQynap xaHe
CblaKbl

OunpekTopnap KeHeci 6enimM-

wenepiHiH Macenenepi

- ETY 6alikay KeHecTepiHiH
GacllblnapblH, MyLlenepiH
camnnay, onapabiH,
OKINeTTIKTePIH TOKTaTy

« ET¥ XKapfbinapbiHa
o3repicTep eHrisy

+ ET¥-HbIH KopnopaTneTik KTK
Kenicy

« ETY-pmafbl KaTbicy ynectepiH
caTbin any, MenikTeH WolFapy

« KMI=HbIH, iLWKi KyKaTTapbIH

BeKITY YKOHE YKOoFa KO

« KMTI KbiI3MeTKepnepiHiH wraT

CcaHblH BekiTy

« ©3 oKINeTTIKTEPIH

Mep3iMiHEeH BYPbIH TOKTaTy
»woHe KMTIT bacKkapMacbIHbIH,
MyLlenepiH camnay,
BackapMa MyllenepiHe
nayasbIMObIK alblKakblap
MenuepiH, eHOeKaKpl
Teney, ColnblKakbl 6epy
YKOHE aNneyMeTTIK Konpay
WapTTapblH anKkpliHAay

- Kagpnblk cascaTtTbl icke

acblpy GapbiCbl Typasbl ecen

+ KopnopaTmBTiK xaTwWhbl
KbI3METIHIH, KOMMaeHc
KbI3METIHIH, iLWKi ayanT
KbI3METIHIH, OMOYACMEHHIH
ecenTepi

+ KbI3METIHIH, iWKi ayanT
KbI3METIHIH, OMOYACMEHHIH
YKYMbIC XOCnapnapbiH 6ekiTy

- KopnopaTuBTiK xaTLbl
KbI3METIHIH, IWKi ayamT
KbI3METIHIH, KoMnnaeHc
KbI3METiIHIH, OMOYOCMEHHIH,
Kaap Macenenepi




XbiNAablK ECEM — 2021

2021 »XbISTFbl CTPATErUAnbIK,
ceccundnap

2021 »binbl durpekTopnap KeHeCiHiH
cTpaTterusa 60oMbIHLLA €Ki OTbIPbICHI
eTKi3ingi.

2021 blnablH 28 MaMblpblHOa KecTe
GOoWbIHLLA YKOCMapnaHFaH OTblPbIC
oTKi3iNnaj, oHblH WeHbepiHae KMI=HbiH,
2022-2031 kbinpgapFa apHanFaH gamy
CTPaTErMACHIHbIH, TYKblpbiMOama-
Napbl XXoHE TOMEHKOMIPTEKTI AaMbITy
GargapnamMacoiH a3ipney Tacingepi
Kenicingi. Aupektopnap KeHeciHiH ocbl
OoTblpbIChl LWeHb6epiHae KM KopbIHbIH,
TancelpmMachl 6ovbiHWwa KM KapyKbl
CTpaTernacbiHbIH »obachl, CoOHAam-aK,
GipkaTap wobanapabl sneymMeTTiK
»kobanap peTiHae benriney KaxkeTTiniri
Typasnbl MaCeNe a3ipfieHreHi anTbingbl.
CoHpan-ak [unpeKTopnap KeHecCiHiH
MyLenepi KMI-HbIH MyHaw-ras komna-
HUACHI peTiHaeri 6eniHiH cakTayabl
Konpanbl, oereHMeH, 3Konorma Macerne-
nepi HasapAaH TbiC KaiManabl.

2021 bInFbl 3 Kapalwaga KM
OvpekTopnap KeHeciHiH 2021 XKbinFbl
28 MaMblpaarbl cTpaTerma 6ombiHLIA
a3ipnereH TyciHOoipMenepi MeH
VYCbIHbIMOAPbIH €CKepe OTbIPbIM,
KMTI=HbiH 2022-2031 »blnoapra
apHanfFaH gaMy CTpaTervsachiH Kapay
ykaHe BbekiTy MakcaTbiHaa, KM

[OupekTopnap KeHeCiHiH cTpaTerms

6oMblHLLA eKiHLLI OTblpbIChl 6TKI3iNnai

(N28/2021 xaTTtama). durpextopnap

KEHECIHIH Teparachl KyTTblKTay co3iHae

anTapnblKTam e3repictep 6ona-

TbiHbIH a@Tan eTTi: KMI™ IPO-Fa WhIFybl

THIiC, 2HepreTMkasblK ayblCyfa XoHe

KNUMaTTbIH 63repyiHe 6anaHbICTbI

Macenenepre WoFrblpnaHyra Gaina-

HbICTbl ©3repicTep 6onaabl. OTbipbIC
H6apblcbiHAa KMT-HbiH, 2022-2031
YXblS1OapFa apHanfaH ctpatervacsl

woHe KMI-HbiH 2021-2031 bingapra

apHanfaH TeMeHKeMIpTEKTI OaMbITy

GarpapnamMachl enken-Tenkenni

TanKblmaHObl.

OunpekTopnap KeHecCiHiH TypaKTbl
naMy Macenenepi 6oMbiHLIA
OTbIpbIChbI

2021 binablH 7 MaycbiMbiHOa KMI

OvpekTopnap KEHECIHIH TYpaKTbl

[aMy Macenenepi XeHiHAEer bl

CalblHFbI OTbIPbICHI ©TTi, OHbIH 6apPbl-

CblHAA MblHadaM 63eKTi Macesnenep

TanKblmaHObl.

2020 »binfFbl KMT-HbIH TypaKTbl
Oamybl Typanbl ecebi Typansi,
TypaKTbl AaMyfbliH 6acbiM MakcaT-
TapblH KMI-Oe eHrisy,
TeMeHKeMIipTeKTi AaMbITy
6argapnamMacsi.

1]

IEEl KOPMOPATUBTIK BACKAPY

KoMnaHUSAHbIH Heri3ri
MacenenepiHiH, icke acblpbl/lyblH
6akbliay

KMI-HbIH CTpaTernanbik 6actama-
NapbiH GaKplNaydbl )Ky3ere acblpy aHe
YaKTbINbl TY3ETY LWapanapblH Kabblnaay
MakcaTbliHOa dupektopnap keHeci KM
BackapMachl TeparFacblHbIH, KbI3METTIH,
Heriari e3repictepi bovibiHLIa ecebiH,
eHOEKTI YKaHe KopLLaFaH OpTaHbl KOpFay
YKOHIHOEr aknapaTTbl, KayKbl-LIApy-
ALLBINbBIK KBIBMETTIH, aNfblH ana HaTVXKe-
nepi 6ombiHLa ecenTi, COVID-19 »keHiHaeri
ecenTi, »kacanyblHa Myaaeninik 6ap,
BackapMa welliM kabblnaaraH xacanraH
MaMinenep Typanbl ecerri, [Jamy cTpaTte-
rMACKIH OPbIHAAY MapTebeciHe WOomyabl,
KTK »keHe nHBeCcTUUMAnbiK yxobanapap!
TyPaKTbl Typae ToiHaamabl, KM=HbIH
LLIOFbIPaHAbIPbIIFaH AaMy >»KOCMaPbIH
iCKe acbIpy Typarbl ecen, Toyekenaep
>eHiHOeri ecen, [lnpeKTopnap KeHeci
KOMUTETTEPI TepaFanapblHbIH eCeNTeP,
[npexTopnap keHeci WelliMAePIHiH,
OpbIHAaNYbI Typarbl ecer, CoHaam-ak,
[upekTopnap keHeciHe ecen 6epeTiH
KbI3SMETTEPAIH, KYMbICbI TyParbl ecenTep.

[OunpekTopnap keHeciHiH CTpaTterms »xaHe
noptdenbai 6ackapy >»KeHIHAEr KOMU-

TETi 9POIP OTbIPbLICTA iPi MyHaM-ras »koba-
napbiH (KalwaraH, KapalublraHak, TeH3
KeH opblHOAPbIHAA) ICKe acblpy, TPaHC-
dopmMaLLms, keKelleneHaipy Typanbl ecer-
Tepai Kapanabl »kaHe TasKplIanapl.

OunpekTopnap keHeci MywenepiHiH, 2021 »bifbl AMpeKkTopnap KeHECiHIH YXoHe OHblH, KOMUTETTEPIHIH,

OTbIpbICTapblHa KaTbICybl'!

OupeKTopnap KeHeciHiH MyLieci

2021 Xbinibl 601FaH OTbIpbICTap

AunpekTopnap Ayout TaralbiHpAY YXaHe CTpaTerus »xaHe Kayincisaik, eH6eKTi, kopLuaraH
KeHeci XeHiHperi CblaKbINap XeHiH- noprtoenbai OpTaHbl KOPFay YXKaHe OPHbIKTbI
KOMUTET neri komurteTt 6ackapy AaMy KOMUTETI
YKeHiHaeri
KOMUTET
YonToH Kpuctodep [OKoH 19/19 21/21 7/7 5/5 5/5
KapabanuH ¥3akban CynenmMeHybl 18/19 - - 5/5 5/5
CaTkanumeB AnmMacagam MangaHynbl? 5/5 - - - -
DCMNUHa DHTOHMU 5/5 - 2/2 2/2 -
Anpnap6aes Anmnk Cepikynbl 19/19 - - - -
XonnaHg ®unuvn Mankonbm 19/19 21/21 7/7 5/5 -
Munnep TumoTn MewH 19/19 21/21 - 5/5 5/5
AKLIonakos Bonat Opanynb? 1414 - - 3/3 -
ToxiFanmes Myxtap ©Tenkanmysbi 1414 - 5/5 - -

EckepTy: BipiHWi undp OupeKkTopnap KeHeciHiH MyLleci KaTbiCKaH OTbIpbICTapAblH, CaHblH, eKiHLWIiCi — [upeKkTopnap KeHeciHiH MyLleci KaTbiCyFa MyMKiHAir 6onFaH

OTbIPbICTaPAbIH XKanmbl CaHblH KepceTea,.

A. CaTKanmes neH ScnmHa SHToHW KMI dunpeKkTopnapbl KEHeCiHIH Myllenepi peTinae o3 ekingikrepiH 2021 XblnfFbl 26 cayipae TOKTaTTbl.

B. AklWwonakoB neH M. Taxiranues KMI [dupeKkTopnap KeHeciHiH MmyLlenepi peTiHae 2021 »KbinfFbl 26 aknaHaa carnaHabl.



«KA3MYHAMIA3» ¥K AK,

OunpekTopnap KeHeciHiH
KbI3METIH 6aFanay

Kopekcke camkec, npekTtopnap
KeHeci, unpekTopnap KeHecCiHiH KOMU-
TETTEPI MEH MyLWenepi dupektopnap
KeHeci 6eKiTkeH KypblnbiMaanFaH
MPOLECTIH, lWeHbepiHae Kbl CalblHFbl
Herizne GaranaHybl TWic. byn npouecc
"CamMypblk-KasbiHa" AK agicHamMacbiHa
caWkec kenyi Tvic. byn peTTe, 6aranay
VLW »Kbl1aa KeM gereHae 6ip pet
TOYENCi3 KaCiOU yMbIM TapTbifa OTbIPbIM
Xyprisineni.

2021 binbl KMI-Hi Koca anrfaHaa,
"Camypblk-KasbiHa" AK-HbIH 11
nopTdenbaik KoMMnaHWACbiHAa
"MpancyoTtepxaycKynepc" XXLLC komaH-
nacoel 2020 »binabiH 1 KaHTapbl MeH 2021
XKbInablH 31 MaMblpbl apanblFbiHOAFbI
Ke3eHde KOpnopaTUBTIK OackapyablH,
TOYENCI3 OAMarHOCTMKAChIH XXYPTI3Ai.
KepceTinreH gvarHocTuKa WweHbepiHae
Keneci 6bec 6arbIT OOMbIHLIA KbI3MET
GaranaHabl: duvpeKkTopnap KeHeci kaHe
aTKapyLUbl OPraHHbIH, TUIMAINIT; Toye-
Kenaepni 6ackapy, ilWki Gakplnay »kaHe
ayAUT; OPHBIKTbI AaMy; akLMOoHep-
NePLaiH KYKbIKTapbl; alblKTbiK, OCblFaH
GarnaHbIcTbl, 2021 »Kbinbl dunpekTopnap
KEeHEeCIiHIH KbI3MeTiHe nepbec Tayenci3
Baranay »yprisinreH »ok,

Byn pette, 2021 >KbiNbl KOgeKCTiH Tanan-
TapblHa cankec, AnpeKTopnap KeHeci
MyLlenepiHiH e3iH-e3i baranaybl 2020
YKbINAbIH KOPbITbIHAbINAPbLI 6OMbIHLLA
cayaliHaMa »Kyprisy »onbiMeH
Kyprizinai. ©3iH-e3i 6aranayra
apHasfFaH cayanHaMaHbl TaFambiHaay
YKOHE CblaKplap >XeHiHOEr KOMUTET
neH [dunpekTopnap KeEHECIHIH TepaFra-
napbl 6ipnecin a3ipneai. CayanHama

eki beniMHeH Typabl — "KypaMm »kaHe
npouectep", "MiHe3-KybIK XXoHe
ic-apekeTTep" - oHe 30 cypak. ©3iH-63i

Oaranay HaTwkenepi TarambiHOay

YKOHE CblaKpblap »XeHiHOer KoMuTeTTe

anablH ana Kapanabl, OHbIH 6apbicbiHAA

[OvpekTopnap KEHECIHIH TopaFacbiHa

TaravblHOAY XOHE CblIMakblNap XeHiH-

neri KOMUTETTIH TeparacbiMeH Bipnecin,

[OvpekTopnap KEHECIHIH OTbIPbICHI

weHbepiHae, 2020 »biNnablH KOpbI-

TblHAbINAPbL GoMblHWa dMpeKkTopnap

KeHEeCIHIH KbI3MeTiH 63iH-e3i 6aranay

HaTWKENEePIiH Tankbinay KesiHge

MblHafan acnekTinepai Tankpiiay

OOWbIHLLA YCbIHbIM a3ipneHai:

1. KMI OnpekTopnap KeHECIHIH, AyaunT
YKOHIHOEr KOMUTETIHIH TepaFacbiH
TaFavbiHOAY,

2. Gapnblk acnekTinepae apTypinik;

3. OvipekTopnap KeEHEC MyLlenepiHin,
cabaKTacTblK oCMnapbl oHe
onapAbl cavnay nNpoueci;

4. KMI-HblH CcTpaTermnacsl;

5. KaCiNTiK JaMbITy KaHE OKpITY.

2020 »blnoblH KOPbITbIHAbLIIAPbI
GovbiHWa KMI AunpeKkTopnap
KeHEeCIHIH KbI3MeTiH 63iH-e3i 6baranay
HaTwkenepi 6oMbiHWa ecen (GyaaH api
- Ecen) AvpekTopnap KeHECIHIH, »KabblK,
OTbIPbICbIHAA YCbIHbINABI YXaHE TanKbl-
naHabl, oFaH OupeKTopnap KeHeCiHiH,
Mylwenepi MeH KopnopaT/BTik XaTLWbl
FaHa KaTbICTbl. EcenTi Tankpinay
weHbepiHae OypeKkTopnap KeHeci
MyllenepiHiH e3iH-e3i 6aranay HaTu-
YKENePiH Tannay KepceTingi »xaHe

TepT GangaH (eH orFapbl bec 6angaH)
(6ynaH api - XeTinaipyre apHanraH
cananap) TeMeH 6aranaHfaH garabiiap
MeH Ky3blpeTTep KepceTKilTepi
Kapanabl. OcblFaH 6aMNaHbICTbl, KeTiN-
AOipyre apHanFaH cananapra KaTblCTbl
OupekTopnap KEHECIHIH, KbI3MET XeTin-
nipy MakcatbiHOa KMIT dmpekTopnap
KEHECIHIH, KbI3METIH »XeTiNnaipy »eHiH-
fneriic-lwapanap »ocnapbl (6yaaH

api - ocnap) a3ipneHai, coHaam-ak,

174 | 175

anabiHFbl XXocnapabiH opbiHAany
MapTebeci Kapanabl.

2021 >KbInFbl Kapalaga TaFamnbiHaay
YKOHe CblaKblNap XeHiHOer KoMU-
TETTIH OTblpbICbiHAA 2021 XKblablH,
KOPbITbIHAbINAPbI GoMbIHLWLAa KMT
[upekTopnap KeHeCIHIH, KbI3MeTiH
HaFanayFa KaTbICTbl Macene Kapanabl,
OHbIH, LWeHObepiHae dvpekTopnap
KEHEeCIHIH Teparacbl KMI-geri kopnopa-
TUBTIK BackapyablH Toyenci3 gmarHo-
CTUMKAChI XKYPri3iNreHiH, on cCoHaam-ak,
KoMnaHuaHblH JupexkTopnap
KEeHEeCIHIH KbI3MEeTIH Garanaynbl KaMTu-
TbIHbIH aMTThl, anavga 2021 >KblNabiH
KOPbITbIHAbINAPbI OOMbIHLLIA ©3iH-63i
Garanayabl )Kyprisyai yebiHAbL XKbln
cavblHFbl Heri3ae e3iH-e3i baranayanbl
YKYPri3yaiH MakcaTbl dupektopnap
KEHeCi MYLLENEPIHIH cayanHamanapgbl
TONTBIPY KOPbITbIHAbINAPLI OOMbIHLLA
OUVHAMKKaHbl aHblKTay 60biN Tabbl-
nanbl. KMI™ [npekTtopnap KeHeci Hasap
aydapyObl KQXKET eTETIH XaFaannapobl
aHbIKTay YKoHe OypbIH anblHFaH HaTW-
YKENEePMEH CanblCTbipy MakcaTblHOa
2021 bINablH KbI3BMET KOPbITbIHABICHI
BoWblHLWa 63iH-63i BaKplnay »Kyprisy
Typansl Wewim Kabbinagbl.

2022 »KbinablH, 1-LWi TOKCaHbIHOA
OvpekTopnap KeHeciH, dnpexkTopnap
KEHECIHIH KoMUTeTTEPIH, [dnpekTopnap
KEHECIHIH MyLLUEeNepiH »xaHe
KoprnopaTmBTiK XaTwbiHbl 2021 XbINablH,
KOPbITbIHAbICHIPbI 6GOMbIHLLA ©3iH-83i
Haranay TaciniMeH 6aranay nNpoLeciH
agKTay »ocnapnaHyaa. OcblFaH 6anna-
HbICTbl [JMpeKTopnap KeHeci OHbIH,
Kbl3MeTiHOe HeHIi »kakcapTyFa 6ona-
TblHbIH 9/1i e Tankplnangbl.
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KoprnopaTuBTiK XaTLbl
KopropaTuBTIK XaTLbIHbIH, HEFI3Ti
MiHOETI KMI™ MeH akumoHep, akLMo-
Hepnep MeH dupekTopnap KeHec, [LuKi
ayoUT KbI3METI, KOMMIaeHC KpI3MeTi,
OmbyacMmeH, Backapma skeHe KMI-HbiH,
o3re e opraHaapbl apacbiHOaFbl XXymeni
KOMMYHMKaUManapabl Konoayabl Kamra-
Machbi3 ety 6onbin Tabbinaabl.

Wepinos JamMup BanepbeBuy
A3aMaTTblFbl: Ka3akcTaH Pecny6nmkachl
TyFaH KyHi: 1980 »bINFbl 22 KaHTap.

1]

KoprnopaTWBTIK XaTLUblHbIH MiHOETTEPI
[upekTopnap KeHeCiHiH »XaHe OHblH,
KOMUTETTEPIHIH, KbI3METIH TOMbIK KaMTa-
MacblI3 eTyai, akLVOHepep TapanbiHaH
KOPMOPAaTMBTIK LWeLliMaepaiH, yaKpl-
ThifNbl YKeHe cananbl kabblngaHybiHa
}epoemaecyni, Anpekropnap KeHeCiHiH
MyLUEeNepi YLWiH OnapablH, KbI3METIHIH
»xoHe Kofgekc epexxenepiH konaa-
HyObIH 6apnbik Macenenepi 6GoMbIHLWA

Binimi:
On-Mapabu aTbiHOaFbl Kasak MeMneKkeTTiK
YNTTbIK YHUBEPCUTETI, XanblkapanbiK,
KaTblHacTap daKynbTeTi, MaMaHObIFbI -
XanblKapanblK KYKbIK'";
Pecen ®epnepaumsacol MNpe3naeHTiHiH
YKaHblHOaFbl Pecel xanblK, LWapyallbliblFbl
YKOHE MeMMeKEeTTIK KbI3MEeT akafeMUACHI,
"lckepnik aKiMLWinikTeHaipy webepi”
6argapnamachl (MBA), MamMaHabIFbI
- "MeHemXXMeHT";
cepTUdMKaTTanFaH KOPNopaTUBTIK XaTLUbl;
KOPMNOPaTUBTIK XaTLUbllapFa apHanFaH
KopropaTUBTIK 6ackapy canacbiHOarbl
cepTndmkaTTanFaH TpeHep; "CamMypbIK-
Ka3blHa" KopropaTmMBTiK yHMBepCUTeT"
YKEeKeMEeHLWIiK YHUBEPCUTETIHIH TpeHepi.

IEEl KOPMOPATUBTIK BACKAPY ]

KeHeCLWi peniH opbiHAAyabl, COHAAM-aK,
KoOeKcTiH icke acblpbliyblHa MOHUTO-
PVIHI KYPri3yni KaMTyabl. KoprnopaTvBTik
xaTwbl KMI=geri koprnopaT/BTik 6ackapy
MPAKTMKACbIH XKETINAipY NpoLeciHe
»kayan 6epefi. KopnopaT1BTiK xaTLbl

63 MIHOETTEPIH TOYeSCi3 HEr3ae »Ky3ere
acblpaTblH »aHe dypeKkTopnap KeHeciHe
ecen 6epeTiH KOMMaHUSaHbIH Kbi3MeT-
Kepi 6onbiN Tabbinaabl.

XyMbic Taxipubeci

2001 »bingaH 6actan 2007 binFa geniH
ATbipay 06nbICbiHAaFbl TeHi3 KeH OpHbIHAA
apTypPNi NnayasbiMaapaa; 2007 xblngaH
6acTtan 2012 »binFa geniH — "KasakCTaHHbIH,
Lamy 6aHki" AK; 2012 »kbingaH 6actan 2014
XblNFa geniH — KMI xaHe KTT-aa »KyMbic
icTeqi.

2015 »kblnablH 5 kaHTapbiHaH 6acTtan KM
KopnopaTuBTiK XaTLbICbl 601bIM Tabblaabl.

2019 »kbinabiH, 1 aknaHbiHaH 6acTan
"ATamekeH" KazakcTaH Pecny6nuvkachl
VITTbIK KSCiMKepnep nanatacbiHbiH,
Tepankacbl »aHblHOaFbl KopnopaTuBTiK
6ackapy »eHiHaeri YNTTbiK KeHeCTiH,
KOPMOPaTUBTIK XaTLUblN1ap KOMUTETIHIH,
Ky[paMblHa canniaHabl.
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OAupeKTopnap KeHecCiHiH XaHbIHAAFbI KOMMTETTEP

OupekTopnap KeHeciHiH MyLuenepi KoMuUTeTTepaiH, XyMbICblHa KaTbiCa OTbIpPbIM, ©3apa 6annaHblCTbl GYHKLMUA-
napnbl, Macenenep MeH 6arbITTapabl eMKen-TeMnKenni KapayFa »aoHe TangayFa LWoFblpriaHaabl. KoMuteTTepaiH,
OTbIPbICTapbI LWaKbIPbIFaH capanwbliiapablH, 6U3Hec-KeLw6b6acLUbllapablH, XXoHe e3re e Mygaeni TyFa-
napAblH KaTbiCyblMeH eTefi, KoMuteTTep TUICTi WeLiM Kabbingay yLiH OupeKTopnap KeHeciHe yCbiHbIMOap
eHrisepi. JupeKTopnap KeHeCiHiH KOMUTETTepi aTKapyLLbl eMec AUpeKTopaapaaH Typaabl, oflapablH, KenLwiiri
- Toyernci3 gMpeKTopnap, CoHOan-ak Tayencis aupeKTopnap ga Teparanapbl 60Mbin Tabbliagbl.

OunpeKTopnap KeHeCi KOMUTETTEPIHIH PYHKLMANAPbl MEH MIHOETTEPI

Komuret MiHpeTTep

CTpaTerus xaHe noptdenbai 6ackapy KOMUTETI KomuTeT OupeKTopnap KeHeciHe TeMeHaeri Macenenep 6ombiHLLa
YCbIHbIMOAP a3ipney »aHe YCbiHy apKplfbl KOMEK KopceTy MaKcaTbiHAA
ic-apekeT eTen;:

- daMmy cTpaTermachl »kaHe MHBECTULMANBIK CasacaT, OHbIH, iLLiHAE KbI3BMETTIH,
6acbiM baFbiTTapsbl;

+ KMI=HbIH, MHBECTULMANBIK TaPTbIMAbIbIFbIH @PTThIPY;

+ KMI=HbIH, KapXKbl-LIapyaLlblfblK KbI3METIH NarblKTbl TyPAE ocnapnayabl
KaMTaMachbi3 eTy;

+ KMT=HbIH TpaHchopMaUMaCbiHa MOHUTOPUHI XKYPri3y

TarFanblHOaAy XXOHe CbliaKbl KOMUTETI KomuTteT [lnpekTopnap KeHeciHe ToMeHaeri Macenenep 6onbiHLa
VYCbIHBbIMAAP a3ipney XaHe YCbiHY apKblfbl KOMEK KepceTy MaKcaTbiHAa
ic-apekeT eTeai:

- OvpekTopnap KeHeci MeH backapMaHblH cabaKTacTbIFbIH XOCMapnay;,

« [npeKkTopnap KeHeciHiH, backapMaHblH, KopnopaTUBTiK XaTLblHblH, }KoHe
oe3re e KbiIaMeTKepnepaiH KbiI3MeTiH TYPaKTbl )aHe 0ObeKTUBTI Typae
Garanaynbl KAaMTaMachi3 eTy;,

- TWiMAI Kagp cascaTbiH, eHOEKaKpl YKoHe ChlaKbl Teney »yneciH,
nayasbiMabl TyY1Fanap MeH KbiaMeTKepnepaiH kacibm aamMybiH KaMTamMachl3
ety

AyauT )eHiHperi koMuTet KomuTteT [lnpekTopnap KeHeciHe ToMeHaeri Macenenep 6onbiHLIa
YCbIHbIMAAP 93ip/ey XaHe YCbiHY apKblfbl KOMEK KOpCeTy MakcaTblHAa
ic-apekeT eTeai:

+ KapyKbl-LLapyalblblK KbI3METTI 6aKbinayablH TWiMAI XKyMeciH opHaTy,

- iWKi Gakplnay »eHe Toyekenaepai backapy »ymenepiHid, ceHimMainiri
MeH TUIMAINITIH, coHaan-aK KopnopaTMBTIK 6ackapy canacbiHaarbl
KyKaTTapablH OpbIHAANYbIH 6akbinay;

+ CbIPTKbI YKaHe iLKi ayauTTiH NpoueciH 6akbinay;

+ KoMMaHWAHbIH XbINAbIK )KaHe TOKCaHObIK KapyKbl eCenTiniriH Tekcepy;

+ KOMIMJIaeHCTbIH caKTanybiH bakpinay

Kayincisgik, eH6eKTi, KopluaraH opTaHbl KOpFay KomuTteT [lnpekTopnap KeHeciHe ToMeHaeri Macenenep 6onbiHLa
YXoHe TYpaKTbl AaMy KOMUTETI beIHbIM,EI,ap 33_i pney xoHe YCblHY apKpl/1bl KEMEK KepCeTy MaKCaTblHOA
ic-opekeT eTeq;:
-+ Kayinci3oikTi KaMTaMachi3 eTy, eHOeKTi oHe KopluaraH opTaHbl KopFay;
+ KMI=HbIH CTpaTernanbik »ocnapnaybl MeH KMI™ aneyMeTTik-
3KOHOMMUKaANbIK AaMyblHa OPHbIKTbI [aMy KaFWMAATTapbliH €HTI3y;
+ YKacasFaH »xep KOWHayblH NanpaanaHyFa apHanFaH keniciMwapTrap
weHbepiHae KMI-HbIH aneyMeTTiK MiHaeTTeMenepi MmeH bargapnamManaps,
+ KMTI=HbIH 2KONOrMANbIK TUIMAINIFIHE MOHUTOPUHI YKYPri3y.
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TAFAUDBIHOAY YXOHE CbIMAKDbIJIAP
XOHIHOEN KOMUTET

TaranblHOAQY YKOHe CblMaKplap »XeHIHOEr KOMUTET ToparFacblHbIH YHAOLYI

2021 XXblI/1bl
TAFAUbIHOAY

YKOHE CbIMAKbINTAP
YXOHIHOEN KOMUTETTIH,

7 OTbIPbICbI
OTKI3I14] XXOHE OHOA

67

MOCEJNE KAPA/ODbI

2021 >Kbinbl KOMUTETTIH, KbI3METI

TWIMAI Kagp cadcaTblH, CabaKTaCTbIKTbl
yKOCMapnayabl, eHOeKakKbl XXaHe ChlnaKpl
Toney X}XYMeCiH, aneyMeTTiK Konaayabl
KaMTaMachbI3 eTyre »kaHe KoMnaHUaHbI
GipblHFal KOPMNOPATUBTIK MaAeHMeTKE
kenTipyre 6arbiTTanabl. KomuteT KMI
KOMMNaHWanap To6blHbIH Heri3ri No3um-
umManapbiHa cabakTacTblK KOCMapblH
KanbinTacTbipy 6oMbiHWa "MAHCAT"
»KobacblH icke acblpy MapTebeci
YXOHIHOer Macenenepni TypaKTbl
Herizoe Kapaabl. COHbIMEH KaTap,

KMTI™ lvpekTopnap KeHeCi MyLue-
nepiHiH cabaKracTblFblH KAMTaMachI3
eTy caqacaTbl »xoHe KMI™ dunpekTtopnap
KeHeCiHiH cabaKTacTbIK »ocrapbl 93ip-
newdin, 6ekitinai.

KMI=HbIH 2022-2031 )blngapra
apHasFaH »xaHa CTpaTernachiH
Tankplnay aacbiHoa KMl KbI3METIHIH
KYPbITbIMbl ©3rePETIHI XXoHE KbI3METI
YKaHapTblNaTblH 3HEPrna Ke3nepiH
OaMblTyFa kebipeK Ha3ap aydapa-
TbIHbI TYCiHIKTI 601abl, By, ©3 Ke3e-
rinae, KoMnaHuaHbIH KypPbIbIMbIHA
FaHa eMec, CoHjan-ak Kopnopa-
TWBTIK MSOEHUETKE i€ e3repicTep
EHTi3y KaXXETTINIrH Tanan eteq,.
OcblFaH GalNaHbICTbl, 63 MiHOET-
TepiH TWMIMAI OPbIHOaMN KaHa KomMam,
CbIPTKbI CbIH-KaTepepre Kapcol TMiMai
Wapanap kabblngan anaTblH Kbl3MeT-
Kepnep MyfblH KanblNTacTblpyFa Ha3ap
aydapy kepek. MakcaTbl - pecypCTbIK,
KyMOEH agamu KanuTanFa kely 60nbin
Tabblnagbl.

CoHbIMeH bipre, ecenTi keseHae
KoMUTET aneyMeTTiK Macenenepai
Tankblnay kesiHae, OHbIH iWwiHae
KyPbINbIMAbI KaMTa YMbIMOACTbIPY,
eHbeKaKbl XaHe CblaKpl Teney,
coHpaan-aK KoMmaHUaHbiH begenaik
ToyekenaepiH bapbliHLa azanTy KesiHae
KoMnaHWaHbIH MeHeOyKMEeHTIMeH
6enceHai e3apa ic-KMMbI »Kacadpbl.
KMTI=HbIH Kagp casgcaTblH iCKe acbIpy
Typanbl ecen 6epy GapbiCbiHAa 6Hip-
nepae aneyMeTTiK LWMENEHICTIH,
TyblHOAYbl YXaHEe oNapAbl LWeLly HyCKa-
napbl Typarnbl Macenenep Ko3ranobl.
CoHpan-ak, KoMuteT agamMu pecyp-
cTapabl 6ackapy 610rbIHbIH KpI3MeT
GarblTTapblH, aTan anTkaHaa, Nepco-
Hanabl TMiMai Gackapy »KyweciH,
KbI3MeTKepnep caHbiH 6ackapy Garoap-
namacblH, Mepairepnik yMbiMaapMeH
©3apa ic-KMMbIN XaHe cabaKkTacTblK,
YKOCMapbIH TanKplnayra KaTbICTbl.

KoMUTeT 63 KpIaMeTiHae KoMuTteT
Ha3apblHbIH Heri3ri 6aFbiTbl cakTa-
natbliH KOMMaHUaaarbl 8neyMeTTiK
TYPAKTbINbIKTbl KONAAy MaKcaTbiHAA
O2WVEKTI »KoHe caniMaKThl Wellimaepdi
Kabblnaay KarFmaaTbiH yCTaHaabl.

XonnaHg ®duvunun
MankonobM

TaranblHOAY »KaHe Cblakplnap
YKOHIHOerI

KOMUTETTIH Toparachl,
Toyenci3 oMpeKTop

TararbliHOaY YKoHe ChiakblNap XeHiHAer i KOMUTETTIH KypaMbliHa (2021 »kbinFbl 31

yKenToKcaHOarbl »araan 6oMbiHLLA) KipeTiHaep:

1. Xonnana @uvnmvn MankonbMm - 2020 »binabiH KelpKkyneriieH 6actan Komutet

Teparachl;

2. YonTtoH Kpuctodep OyoH - 2017 »KblNAblH TaMbli3blHaH 6acTan KoMuTeT MyLlec;

3. Texkiranues Myxtap ©Tenkanmysbl - 2021 »binablH MaMblpbiHaH 6acTtan KomMuteT

MyLUEecC.
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Kapp mMacenenepi KoMnaHUAHbIH, coHOamn-ak onaphbl gaspriay MeH TananTapFa COMKEC Kenyi, KaHOMOATTbIH,
TUIMA] XKYMbIC ICTEYiHIH, MaHbI3Obl OiNiKTINIriH apTThipy 6OMbIHLLIA LaFOblNapblHbIH, COMKECTIr »XoHe

Geniri 6onbin Tabblnagbl. TaFanbiHAay YCbIHbIMAApPAbl JupeKTopnap KeHeciHe KoMnaHuaHblH 63 6aFbiTbiHOAFbI CTPa-
YKOHE CblaKplap >XeHiHOEM KOMUTET G6epeni. TaravbliHAQY YLWiH Heri3ri TErnanblK MakKcaTTapblH Xy3ere acblipy
[vpekTopnap KEHECIHIH Ky3blpeTiHe KaFnoaTTap - KAaHAMOAT Ky3blpeT- MYMKIHAIr.

KipeTiH KoMNaHua Kbi3MeTkepnepiH TEPIHIH Naya3bIMHbIH TWICTI MiHOET-

TWICTI TaFablHAAY MEH CblaKplnapbl, TEPiIH OPbIHAAY YLUIH Ka>XETTI XOFapbl

KomuTteT 2021 »Kbifbl KaparaH KbI3MeTTiH, Heri3ri 6arbiTTapbl 60MbIHLLA Macenenep

CabaKTacTbIKTbl « «A» NyNblHbIH Heri3ri nosuumanapbiHa KM komnaHuanap Tobbl MUpackopnapbliHbiH NybliHa/kanp pesepsiHe
»wocnapnay anblHFaH KbiI3METKepnepaiH Ti3iMiH 6eKiTy Typansbl;
« KMl OupekTopnap KeHeci MyllenepiHiH cabaKTacTblFblH KAaMTaMachl3 €Ty cadcaTbl xkaHe KMI™ [mnpekTopnap
KeHeCIiHIH cabaKTracTblK »Kocnapbl Typasbl;
- KM BackapMachl MyUWEeCiHiH KiNeTTiKTepiH Mep3iMiHeH OypbiH TOKTaTy »aHe KMI™ BackapmachiHblH cCaHabIK,
KypaMblH 6enriney Typansi;
+ TYPaKTbl Heri34e MMPackopnapablH ToNiMrepnepMeH XyYMbIC CXeMaCblH Kypyabl eckepe oTblpbin, KM
KOMMaHUaNapbl TOBbIHbIH, "A" MyAbIHbIH HEM3r No3MLUManapbiHa MUPackopiap nynbiHa/kaop pesepsiHe
anblHFaH KbI3MeTKepnepai AaMblTydblH XeKe XocMnapaapbliH KanbiNTacTelpy Maceneci 6oMbiHLLa MapTebe;
+ KM koMnaHuvanap ToObIHbIH, HEri3r No3uuManapbiHa cabaKTacTbIK XOCMapbliH KANbINTacTbipy OoMbIHLLIA
«MAHCAT» >ko6acblH iCKe acblipy »am-Kywi;
+ «KaszMyHalTeHi3» TMK KLLC 6ac AnpeKTopbiH camnay (TararbiHaay) Typansl;
- «Ka3zakTeHi3kenikdnotbl» ¥TKKK" XLLIC 6ac anpekTopbiH (BackapMa TeparacbliH) TaFalbliHOay Typanbl,
- KM koMnaHvanap ToObIHbIH, «A» MyblHbIH HETI3r MO3UUMANapbiHa MUpackopnapabl AaMbITyAbIH
YKEKe »KOCMapnapblH »kaHe Mu1pacKkopnapabl AaMblTy 6argapnamacs! — «<Kewbacwbinbik 6iniM 6epy
GaFmapamMachiH» 6ekiTy Typasbi;
o «KMT UHKmMHUPpUHMD XKLLC Bankay KeHeCiHIH MyLenepi MeH TeparacbhlH canniay Typarbl

KbI3MeTTi TypakTbl - 2020 »binablH KOPbITbIHAbINaPLI 6oMbiHIWa KMIT drpekTopnap KeHeciHiH KbI3MeTiH 3iH-e3i 6aranay
»XoHe TniMai 6ara- HaTMKenepi Typanbl;

nayabl kKaMTaMa- « 2021 >KblNablH KOPbITbiHAbINAPbl 60MbiHWa KMT™ [drpeKTopnap KeHeciHiH KbI3MeTiH baFranayra KaTbICTbl,
CbI3 eTy « KMI oMByacMeHiHiH 2021 »blniFa apHanFaH MOTUBaLUMANbIK KTK KapTacblH ykoHe onapablH MaKkcaTThl

MaHOepiH 6eKiTy Typansbl;

« KMI koMnnaeHc KpiaMeTi 6aclubiCbiHbIH 2021 »KbiNnFa apHanfaH MoTMBaUMANbIK KTK KapTanapbiH skoHe
onapablH MakcaTTbl MaHOEPiH BeKiTy Typans!,

« KMTI KopnopaTuBTIK XaTlWblCbIHbIH, 2021 XbiNiFa apHanfaH MoTuBaumanbik KTK kapTacbhiH »aHe onapabiH,
MaKcaTTbl MaHOEePIH OeKiTy Typansl;

« KMI KopropaTWBTIK XaTLbICbl KbI3METIHIH TWiMAiINiriH 6aranay yuwid KMI™ dupekTopnap KeHeci MyLLenepiHiy,
apacblHOa XKYPrisineTiH cayanHaMaHbl 6eKiTy Typarbl;

« KMI 6aclubl KpiameTkepnepiHiH 2020 »bi1Fa apHanfaH koprnopaTueTik KTK »eHe KTK kapTanapbiHbiH,
KOPbITbIHAOBI HETWYKENINiriH 6ekiTy Typans;

« KMTI KopnopaTuBTIK XaTlWbICbIHbIH, 2022 blNFa apHanfaH MoTuBaLManblik KTK KapTacblH XeHe onapabiH,
MaKcaTTbl MaHAEePiH 6eKiTy Typans;

« KMT koprnopaTuBTik KTK »xeHe KMI 6aclubl Kpi3MeTkepnepiHid 2022 »bif1iFa apHanFaH MoTuBaumManbik KTK
KapTanapbiH »aHe onapabiH MakcaTTbl MaHAEPIH GeKiTy Typans;

« "KMI UsknHupuHE XKLLC kopriopatyeTik KTK/"KMT MHxuHmpurHr" XKLLC 6ac aupexTopbiHbiH, (BackapMa
TeparacbiHbIH) 2020 »bifIFa apHanFaH MOTUBALMANbIK KbI3METIHIH TYMKiNiKTi KOpCeTKiLUTePiHiH KOPbITbIHAbI
HaTVKeNiNiriH 6ekiTy Typansol.

TuimMai kapgp casa- « KMTI KopnopaTuBTIK XaTlWbICbl Typasbl;

caTblH, eHbe- + aflaM pecypcTapbliH 6ackapy ayauTiHIH HaTWKenNepi Typanbl aknapar,

KaKbl Torey XaHe + KM KOprnopaTMBTIK XaTLWbIChl KbI3METi KbI3MEeTKepnepiHiH, LUTaTTbiK KECTECIH YKoHe NayasbiMablK,

CblMaKpl XXYMNeCiH ANNbIKAKBINAPbIHbIH CXeMacblH 6eKiTy Typanbi

KaMTaMachbI3 eTy « KMl oMByacMeHiHiH eKineTTikTepiHiH Mep3iMiHeH BypbliH TOKTaTy Typanbl, KM oMByacMeHiHe eKineTTikTep

MepP3iMiH, NayasbiMObIK alblKakbl MEMLLIEPIH, ChiMaKbl y)KaHe a1eyMeTTiK KoNnaay LWapTTapbiH 6enriney »xaHe
anKplHOay Typanbl

« KMI koMmaHuanapbl TOObIHbIH YbIMAAPbIH BipblHFaK KOPNOPaTUBTIK MadeHWEeTKe KeNTipyre KaTbiCThbl;

- »KaHa pefakumanarel KM BackapMach! TeparacbliHbiH Naya3biMbiHa KOMbINATbIH GiNiKTiNIK TananTap »waHe
KM BackapMachl TepaFacblHbIH Nlaya3biMblHa KaHAWAATYPACk Typansbl;

« KMI BackapMmachl TeparacblHblH flaya3biMObIK alnblKaKbICbIHbIH MENLLEPIH XoHe eHbeKakpl Toney,
CbIVNbIKaKpl 6epy »aHe aneymeTTiK Konaay WapTTapbiH 6enrine Typansi;

- «KMTI Kaop cascaTbiH icke acblpy GapbliCbl Typasbl» ecerl.

KomMuTteT MyLuenepiHiH 2021 »KbITFbl OTbipbICTapFa KaTbICybl

KOM.VI'I:ET OTbIPbICbIHbIH, ¥3aKTbIfbl XonnaHg ®O.M. YonTtoH K.O. 3cnuHa 3. ToxiFanues M.O.
HeMipi MeH KyHi

1/2021 09.02 14:02-15:06 64 MUHYT  + + + +

2/2021 06.04 13:56-15:23 79 MUHYT  + + + +

3/2021 08.06 14:10-15:59 169 MuHy + + +

4/2021 07.09 13:59-15:15 64 MUHYT  + + +

5/2021 27.09 16:00-16:30 30 MUHYT  + + mﬁffaap”gj'fna;bl +

6/2021 02.11 14:02-15:53 111 MUHYT + + +

7/2021 07.12 14:00-15:00 60 MUHYT + + +

KaTtbicy yneci, % 100% 100% 100% 100%
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CTPATEI'NY XXOHE NOPTOEJIbll BACKAPY

KOMUTETI

CTpaTerusa xaHe noptdenbai backapy KOMUTETI
TeparacblHbIH YHOEYI

2021 XXblJ1bl CTPATEInNd
XOHE MOPTOENDBAI
BACKAPY KOMUTETIHIH,

5 OTbIPbICbI
OTKI3IIMN, OHOA

85

MOCEJE KAPAAbl.

2021 »kbInbl KOMUTETTIH Kpi3MeTi, backa-
napMeH Katap, KMI-HbiH Jamy cTpa-
TEMMACBIH ©3eKTeHaipyre, CoOHaam-ak,
Eyponanbik ofakra KoMipTek canblFbiH
EeHri3yaeH, OHbiH, iWiHae KMI=HbIH
OHIMIH eTKIi3yaiH OHTaNbl apHanapbiH
i3ney ecebiHer KMT yLWwiH Teyekengepai
GapblHLLIa a3anTy Xonaapbl Typan.
MaceneHi Tankplnayra 6arbITTanabl.
KOMWTET MHBECTULMAMDBIK KbI3MET YKaHe
KM akTrBTepPiHiH NopTdeniH ackapy,
OHbIH, iWiHAE »KaHaPTbINaTblH dHepPrna
Ke3Oepi canacblHOarbl Macenenepai
G6enceHpi TypaOe Kapaaol.

KoMuTeTTe MyHam-ras XMMmnachl »koba-
napbl 60VbIHWA Macenenep, CoHaam-ak,
«KazTpaHclas» AK-Hbl «CaMypblK-
KasblHa» AK-Fa 6epy MopTebeci kaHe
KMTI=HbIH IPO-Fa WbIFyblHa OaWblHObBIK,
KapcaHblHOa OCbl MaMineHiH KMTI-Fa
TUTi3eTiH acepi BipHelle peT Tankpl-
naHabl. XocnapnaHbin oTblpFaH KM
IPO-HbI eckepe oTbipbIn, KoMUTeT
GipkaTap »obaHbl aN1eyMeTTiK

nen 6enriney (OHbIH iWiHAE Maru-
CTpanbabiK Cy KYObIPbIH KalTa »aHapTy
YKoHE TYLLUbINaHObIPy 3aybITblH Cary,
coHfamn-ak »aHae3eH KanacbiHOa ras
3ayblTbliH cany), COHAam-aK oCblHOaM
»kobanapabl KapyKblNaHOAbIpy Ke3aepi
Typanbl MaceneHi MaceneciH bipHeule
PET KeTEPA, .

CoHbIMeH KaTap, KomuteT TpaHcdop-
MaLLMA >kaHe uudpnaHabipy AenapTa-
MEHTIHIH ecenTepiH emKen-Tenkenni
Tankpinay »oHe "CaMypblk-KasbiHa"
AK-MeH e3apa ic-KMMbI acay
apKpibl KM-ae Umnopnbik TpaHchop-
Maluma 6argapnamMacbiHa MOHUTOPUHE
YKYPri3y, coHOoam-ak "Camypbik-KasbiHa"
AK B6acTamallblfbiK eTkeH KM
YKapfrbicbiHa dnpekTopnap KEHECIHIH,
TpaHchopMaLna Macenenepi

OOVbIHLLA Ky3bIPET asiChbiH KEHENTY
YKOHIHOEr YCbIHbICTapAbl KoNaay
OOVbIHLLA YKYMbIC YKYPTi3ai.

BynaH 6acka, KoMuTeTTiH opbip
OTbIPbICIHbIH, LIeHOepiHae KaluaraH,
KapawblFaHak, TeHi3 ipi KeH opbiHAAPbI
OoVbIHLLa ecenTik aknaparT, coHAan-akK,
YekeweneHaipy 6barnapnamacsl MeH
avBecTuumanap 6obiHLIa ecenTep
TblHOaN4bl. KOMUTETTIH, COHFbl OTbIPbIChI
AACblHAa MYHaM-XUMMA KSCiMOPbIH-
OapblH (3ayblTTapblH) cany »keHe nanaa-
NaHyFa eHrisy »keHiHaeri obanapabl
icke acblpy MapTebeci bolblHLLIa akna-
paTTbl TYPaKTbl Heri3ae ToiHaay Typansbl
wewiMai kabbingaHab.

KMT VWiH KpeOouUTTiK PEUTUHITEPOIH,
MaHbI3ObIIbIFbIHA YXoHe KMI=HbIH,
PEeNTUHITEPAI apTTbipyFa/konambl
OeHrenae ycran Kanyra 6arbiTranraH
KbI3METIHE KAaTbICTbl HaKTbl K&3KapPacTbl
KanbINTacTblpy KaXkeTTiniriHe 6awna-
HbICTbI, KOMUTET LieHbepiHae KMI=HbIH
KPeAUTTIK PEVTUHTIHE LLIOAY ThiKAaNAb!
YKSHEe TankblnaHabl.

KM - yATTbIK MyHaM-ras komna-
HUACHI YXaHe ThiciHLe, on Ka3akcTaH
PecnybnmKacbiHbIH YkaHe «CaMypbIK-
KasblHa» AK cTpaTervacbiHa canikec
Kenyi Thic, ocbiFaH 6annaHbICTbl
KomuTeT 3 KpiameTiHae KMI=HbIH,
[aMy CTpaTernaAchiH ICKe acbipyFa
GarblTTanFaH OsWeKTi XaHe cariMaKTbl
wewimaep Kabbingay KaFuaaTbiH yCcTa-
Haabl.

XonnaHg ®duvunun

MankonobM

CTpaTeruna xeHe noptdenbai 6ackapy
KOMUTETIHIH Teparachl
Toyenci3 OMpPeKTop
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CTpaTterna »kaHe nopTdensai 6ackapy KeHiHAEr KOMUTETTIH, KypaMblHa (2021 »KbiNFbl 31 KenToKCaHAarbl »araam OoMmbiHLWA)

MblHanap Kipeai:

1. XonnaHa dunmn MankonsbM - 2020 »bInablH KelpKyneriHeH 6actan KoMuTeT Teparachl;

N WN

. YontoH Kpuctodbep IyxoH - 2017 »binablH TaMbl3bliHaH 6actan KoMuTeT MyLueci;
KapabanuH ¥3akbar CynenmMenynbl - 2017 XKblnablH TaMbi3blHaH 6acTtan KoMuUTeT Myulec;

. Munnep TumoTu MeH - 2020 »binablH KplpKyeriHeH 6actan KoMmuTeT Mylleci;
AKLonakoB bonat Opanynbl - 2021 KbiNablH MaMblpblHaH 6acTtan KoMmnTeT MyLleci.

KomuTteT 2021 »Kbifbl KaparaH KbI3MeTTiH, Heri3ri 6arbiTTapbl 60MbIHLLA Macenenep

Oamy cTpaTteru-
ACbl, OHbIH, iWiHOEe
KbI3MeTTiH, 6acbiM
6arFbITTapbl

« KMTI=HbIH 2028 »bifFa AeiHri Aamy cTpaTermacbiH icke acbipy seHinaeri 2020 »binrbl ecebi Typansbl
+ KMTI=HbIH 2028 »bifiFa AeniHri AamMy cTpaTermachiH icke acblpy seHiHaeri 2021 »binabiH, 6ipiHLWi

XapTbbKbl1AblFbIHOAFDI ece0i Typasnbl

- KMTl-pa»xobanapabl 6ackapy (PMS) »keHe nHBecTuUMAnapabl nopTdenbaik 6ackapy symneciH eHrisy
+ 2022 xblnbl Eyponanblik ofak engepiHe MMNopTKa KeMipTek canblFblH eHrisyaiH KMT™ KpI3MeTiHe TUTi3eTiH

acepi KaHe COoHbIH, iWiHae KMI eHiIMiH eTKi3yaiH oHTalbl kKaHandapbiH i3gecTipy ecebiHeH KM yiwiH
bIKTVIMan Tepic canaapabiH aniblH any »aHe Toyekenaepai azanTy »konaapbl Typans

- KMT KopnapblH YFanTY »keHiHOeri ic-lapanap 6onbiHWa MapTebe-ecen (OHbIH, ilWiHae reonorvansbik-6apnay

»xobanapobl)

- KMI, "Camypbik-KasbiHa" AK »oHe «CMBYP» XXAK apacbiHOa »acanybliHa Myaaneninik 6ap MamineHi

yKacacy Typanbl — »koba 6oMbIHLLIA bIHTBIMaKTaCTbIKTbIH, HEr3Ti lWapTTapbl — «ATbipay 06/bICbiHAa GipiHLWiI
MHTerpaunanaHraH ra3-xMMma KelleHiHiH KypbiibiCbl» (BipiHLWIi da3a nonmnponuneH eHaipici, ekiHwi dasa
noNMaTUNEeH eHAIpICi)

NHBeCTULUUNANDIK,
TapTbIMAbINbIKTbI

apTTbipy

.+ Kacnum TeHi3iHiH Ka3aKCTaHOblK CeKTopbliHAa opHanackaH On-Mapabu yyackeciHae KasakcTaH

PecnybnmKkacbiHbIH HepreTrka MUHUCTPAIN MeH KMI apacbiHaa KeMipcyTekTepai bapnayra »kaHe eHaipyre
apHanfFaH KeniciMLwapT »acacy »aHe "On-Papabu" MHBECTULMUANBIK )KOOaChIH Keficy Typanbl

« KMI koMnaHuvanap TobbiHbiH, 2020 bINFbl MHBECTULMANbBIK »obanapbiH iCke acblipy MapTebeci Typarbi

aknapar

+ «KasMyHamnlras-MHxmnHuprHm XX C »kaprbinblk KanutanbiHaarsl KMG International N. V. KaTbicybiHbIH 100%

yNeciH icke acblpy Typanbi

« JIYKOW» YKAK nanoacbiHa «On-Dapabrn OnepenTiiHm YLLIC »apFbinblik kanuTanbiHaarsl KM kaTbicy

VAECIHIH 49,99%-bIH MeniKTeH LWblFapy Typarbl, KMI-HbIH YkacanybiHa Myaaeninik 6ap MaMinenepai swacacybi
Typansl

+ TOMbIK iCKe acbipbinybl «benHey-LLbMKeHT ras kyObipbl» XLLIC KyHbl TUICTI Ke3eH4e MaKpPO3IKOHOMUKAIbIK,

KepceTKilTepaiH 6omKaMbiMeH arikplHOanFaH 6baram GombiHWa TeHremeH 110 mnH AKLL nonnapbiHa
Ganamansbl LWeKTeH acaTblH MHBECTULMANAP XMbIHTbIFbIH TEHFEMEeH »y3ere acblpyabl KO34enTiH «belHey-
Bo3on-LLbIMKEHT» ra3 KyOblpblH Cany» MHBECTULMANbBIK )KobacbiH («Apar», «<KOpKbIT-ATa», « TYPKICTaH» KaHe
«1A» KOMMPEeCcopblk CTaHUMANapbiH «/HTepras OpTanbik A3ma» AK-OaH caTbin anyra 6anaHbICTbl) icke
acbIpy KYHbl MeH Mep3iMAaepiH TY3ETyAi Kenicy Typasbl

Kap»Xbl-
LapyaLbiblK,
KbI3METTi nan-
bIKTbI TYpAe
yocrnaprayabl
KaMTaMachbI3 eTy

« KMI=HbIH »acanyblHa myaaeninik 6ap meMine — «Kacnumin Kyoblp KoHcopumyMbl-K» AK, KM »eHe «Kacnum

Ky6blp KoHcopumyMmbl-K» AK 6acka akLiMoOHepnepi apacbiHOa Mep3imMaepi TokTaTa Typy Typasibl Keicim
yKacacybl Typanbl

-« KMT KoMnaHuanapbiHbiH To6bl GOMbIHLLIA KeKelleneHaipy »oHe AMBecTnumanap 6argapnaMacsiH opbiHaay

MapTebeci

- «Ka3TpaHclas» AK-Hbl «CamMypbiK-KasbiHa»AK naigacbiHa 6epy MapTebeci

+ KMI=HbIH KpeauTTiK penTUHriHe wony

+ KMTI=HbIH CTpaTernanbik cepikTecTepiH anKpliHOay KaFuaanapblH 6ekiTy

« KMTI=HbIH «ByTaganeH» XXLUC »apFbinblk KanuTanbliHAaFbl «BipikKkeH XUMUanblk, koMmnaHna» XLLC kaTbicy

VNECiHIH 24,9%-TiH caTbln anybl Typanbl

+ KMI=HbIH »kacanyblHa Myaaeninik 6ap memine KMIM MeH «KapaykaHb6acmyHam» AK apacbiHaa MyHal eHiMaepiH

caTbIn any-caTy WapTbiH Yacacybl Typassbi

KMTI TpaHcdop-
MaLUACbIHbIH,
MOHUTOPUHTI

« KM oHe «CaMypblik-KasbiHa» AK umdpnbik TpaHchopMaLma 6araapnamMachiHbiH aFrbiMaarsl MopTebeci

KomMuTteT MyLuenepiHiH 2021 »KbITFbl OTbipbICTapFa KaTbICybl

KomureT ¥3aKTbIFbl XonnaHa YontoH K.O. MunnepT.. 3cnuHad. KapabanuH AKLUOMaKoB

OTbIPbICbIHbIH, D.M. ¥.C. B.O.

HeMipi MeH KyHi

1/2021 1002 14:53-16:50 123 MUHYT  + + + + + +

2/2021 07.04 15:00-18:.09 189 MUHYT + + + + + +

3/2021 09.06 1457-18:15 198 MUHYT  + + + + +

4/2021 0809 1558-17:59 121 MuHyT + + + Kvpammart +
WwblFapblnabl

5/2021 0311 1525-16:36 71 MUHYT  + + + + +

Katbicy yneci, %

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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AYAUT XXOHIHAETNT KOMUTET

AyONT >XeHIHOEr KOMUTET TeparacblHbIH, YHOeYI

2021 XXblJ/1bl AYOUT
XOHIHOEN KOMUTETTIH,

21 OTbIPbICbI

OTbIPbICbI ©TKI31141 XYXOHE
OHAOA

135

MOCEJIE KAPAAbI.

2021 >Kblnbl AyOUT »XeHIHOEr KOMUTET
Heri3ri GyHKUMOoHanNablK 6arbiTTap
GoMbIHLIA iLIKI BaKblay KaHe Toye-
Kenoepni 6ackapy xyneciHiH kaHe
KoMMnaHWa KbI3METIHIH TUiMAaini-

riHe MOHUWTOPWHITI, COHOaW-akK,
BacLbIbIKTbIH €CenTiniri MeH Herisri
wewiMaepiH Kapayabl »XoHe KaXKeT
6onFaH ykaraanaa, Kapcolnbikrap
»Kibepyai »ky3ere acbipyabl anra-
CcTbipabl. KOMUTETTIH KpI3MeTi KogeKkcTe,
AyOUT KeHIHOEer KOMUTET Typarbl
epexene »xoHe KMIT [JupekToprap
KEHECIHIH WelwliMaepiHae »Ka3blnFaH
AYOUT KOHIHAEr KOMUTETTIH YMITTEPI
MeH QYHKLUMOHaNAbIK MiHAETTEPIHIH,
TizbeciHe cavkec Kengi.

Byxrantepnik ecen canacbiHOafbl
MaHbI3Obl MaCenenep MeH wWelwimMaepnai
KepceTeTiH 6acLUbINbIK, MeH CbIPTKpI
ayaMTOpOblH ecenTepi TOKCaH CalblHFbl
Herizge kapanabl. byn aknapaT
KMTI=HbIH Kap>Kbl €CenTiNiriHiH aypbI-
CTbIK, TEHFEPIMAINIK YXOHE aHbIKTbIK,
Oapexkeci Typanbl NaHAIK MikipTanac
YKYPri3yre kKemekTeceq,.

2021 binbl KMI™ ecenTiniriH, OHbIH,
iWiHOe XKblNablk ecebiH, KapyKbl
ecenTiNiriH AamblHOAy >XoHe
GeKiTy YKyMbICTapblanTapsbiKran
wegenoeTingi.

CoHpan-ak 2021 »kbinbl KOMUTET iLWKi
Gakplnayabl XKaHe KoOpPnopaTUBTIK
Gackapyabl XeTinaipy 6ombiHLIa
XKYMBbBICTbI >KanFacTblpabl - 2021 Xbisibl
YKYPri3inreH kopnopaTrBeTik 6acKa-
pPYyLOblH Toyenci3 AMarHOCTUKACbIHbIH,
KOPbITbIHAbINAPbI GoMbIHLLAE KMT-HbiH,
KOpropaTVBTIK 6acKapy PeNTUHTI

2018 »kbinfbl «BB»-geH 2021 XKbinbl
«BBB» geniH ecTi. KMI-HbIH KOpnopa-
TUBTIK Backapy PENTUHTIHIH aFbiMOarbl
neHrevi KoMmnaHuaHbiH Kopropa-
TUBTIK 6Gackapy »yreci 6apnbik eneyni
acnekTinepae 6enrineHreH KpUTepuin-
nepaiH KenuwiniriHe comkec KeneTiH-
OiriH >XaHe By peTTe. )KyMeHIH TMiMai
YKYMBbIC ICTEUTIHAIMHIH, XXETKINIKTI pacTa-
Macbl 6ap ekeHiH 6ingipeai. Tayencis
KOHCYNBTaHTTbIH 6aFanaybl 6oMbIHLLIA
PENTUHITIH Byn aeHreni KoMnaHnaHbiH,
IPO-Fa WhIFybl YLWiH OHTaM bl 60MbIN
Tabblnagbl.

KomMuteT KoMnaHua KbI3METIHIH,
TPaHCMaPeHTTINIM MeH TUIMAINITIH
aApTTbIPY 6OMbIHLLIA YYMbICTbI >Kanfa-
CTblpaTbiH 6onagbl.

YonTtoH
Kpucrodep OH)XOH

AYOUT XKOHIHOEr KOMUTETTIH TepaFachl,
Toyenci3 AMpPeKTop

AyOUT )KOHIHAET KOMUTETTIH, KypaMblHa (2021 »KbINFbl 31 KenToKCaHAaFbl »Kardam

60oMbIHLIA) MblHanap Kipeai:

YonTtoH Kpuctodep IxoH - 2020 »binablH, KblpKyWeriHeH 6actan KomuteT

Teparachl,

Munnep TuMoTtu MMeH - 2020 »bInablH KplpKyeriHeH 6actan KoMmuTeT MyLleci;

XonnaHg ®unun MankonbM - 2020 »bInablH KblpKyeriHeH 6actan KomureT

MyLeci.
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AyounT »eHiHgeri KoMuTteT 2021 »KblNbl KaparaH Heri3ri Mmacenenep

lwki ayanT

« [LWKi ayamT KbI3METIHiIH 2020 »KbINFbl YKYMbIC KOPbITbIHAbIIaPb! GOMbIHLLIA YYMbICh Typarbl XKbiablK ecenTi kapay Typarbi

+ ILLKi ayAWT KbI3SMETIHIH >KyMbICbl Typasibl TOKCaHbIK eCentepai kapay »keHe anibiH ana 6exity
+ ILIKi ayauT KpI3METI Kbi3meTkepnepiHiH 2020 xbinablH 1-LUi »kapTbhKbAbIFbIHAaFbI MOTVMBALMAMbIK HEri3ri
KEPCETKILUTEPIHIH KOPbITbIHABI HATVXKENINIFiHIH iC >Ky3iHAer MaHAePIH GeKiTy Typanbi

+ ILUKI ayamT KpIsMeTIHIH 2020 skbinFa apHanFaH GI0MKETIHIH OpbIHAanybl Typasibl ecerTi GexiTy Typarbl

« ILUKi ayamT KpI3MeETI KpiameTkepnepiHiH 2020 XbINFbl Chltakbl MenepiH 6ekiTy Typanb!

+ 2022 binFa apHaiFaH XXblabiK ayaVTOPbIK XKOCMapasl Kapay »KeHe anfbiH ana Gexity

« ILUKi ayamMT KbI3METIHIH 2022 »KblinFa apHanFaH O0MKETIH Kapay »eHe anfblH ana Makyaay

« ILLKi QT KbI3METIHIH KyPbIbIMbl, MEPCOHabIHbIH CaHbl, OacLLUbIChl MEH KbI3METKepepiH TaFralblHAay Mep3iMaepi,

LapTTapabl TOKTaTy 6oMbIHLLIA YChIHbICTAP

Ecen »kaHe CbIpTKbl ayauT

- ColpTpl ayautopnapmeH 2020 XKbU1Fbl ayamT HSTVXKENEPIH Kapay >KeHe TanKpiiay
+ CbIPTKbI aYAUTOP/IaPMEH apasibik ayAUTTERAIH HSTVHKENEPIH Kapay soHE Taslkpliay

CbIPTKbI ayamTopMeH KMI™ kepceTeTiH (KepceTyai >kocnapnan oTblpraH) 6apsibik inecre KpiSMETTepAiH, TISIMIH Tankplnay
»KeHe OCbl inecne Kbi3MeTTePAIH ayaAUTOPbIH TayencisairiHe KaHLLIabIKTbl CaIKeC KeneTiHiH Garanay.

« KMI=HbIH apasblK KapyKbl eCENTEPIH Kapay »KaHe andblH ana 6ekity
+ CblpTKbI ayauTopablH 2020 KblnFbl YChIHBIMAAPBIHBIH, OpPbIHAANY MapTebeci Typanbl aknapaT 6epy
« KM=HbIH, 2020 YblrFbl LLOFbIpMaHObIPbIIFaH KapyKbl ecenTiniriH »koHe KMIHbiH 2020 »blnFbl Ta3a KipiciH 6eny TopTibiH

angblH ana Makygay

« KM CbIpTKpI @yANTOPbIHbIH, 6TKEH YXbl/TFbl ayAUTOPIbIK EMEC KbI3METTEPI TYPaslbl aK1apaT YCbiHY

+ KMI=HbIH 2020 »KblInFa apHanFaH »KeKe KapyKbl eCEMTiNiriH anablH ana Makynaay

« KMI™ KoMMNaHWsnapbl TOObIHbIH, ChIPTKEI QYAMTOPbI KOPCETETIH ayAUTOPSbIK, EMEC KbI3MeTTepai Maky1aay

« KM cbIpTKbl @yaAMTOPbIHbIH KapayblHa eHri3ineTiH Macenenep

« QYAUTOPIbIK YMbIMAAPAbIH KpI3METTEPIH TapTy canacbiHaarbl KMI™ cagcaTbiHbIH obacbkiH Kapay

+ XKEC-16 »kaHe XKEC-ke Gacka Oa e3repicTepi eHrisyai koca anraHaa, OyxranTepnik e3repictepdi AanbiHOay seHiHaeri

HYMDbICTbIH, MepTe6eci>—< Kapay

CbIpTKbl 6aKblnay XaHe
Toyekenpepai 6ackapy

« KMTI™ MeH OHbIH, eHLLINeC yMbiIMaapbiHaa LK GaKpinay syneciH (IBXK) skeHe KbI3MEeTTiH, y3aikci3airiH 6ackapy »ymeciH

(KYBXK) eHrizy 6oMblHLIa MapTebeci

« KM KpI3METIHIH, Y3AiIKCI3AiriH KaMTaMachI3 eTyAIH KelleHai YKoCrapblH TeCTiNey HaTUyKenepi skeHiHAer ecen eHe KM

KbI3METIHIH Y30iKCi3AiriH KaMTaMachI3 eTyAiH KeLLeH i YKOCMapbIH YETINAIPY MOHIHAEer O KapTachl Typanb

« KMT=HbIH 2021 >KblnFbl 1, 2 saHe 3-TokcaHaarbl Toyekenaepi weHiHaeri ecedi Typanbl

KoprnopaTtueTik 6ackapy

+ KMI=Oa KopnopaTmBTik 6ackapyabl eTinaipy 6orbiHLa 2019-2020 »binpapra apHanraH enxen-Tenkenni ocnap

ic-LUapanapblHblH OpbIHAaMY GapbIChl Typarnbl ecenTi GeKiTy Typarb!

+ KMI KopropaTuBTik 6ackapy KOOAEKCIHIH KaFaaTTapbl MeH epexkenepiHiH cakranybl Typasbl 2020 »KbiiFbl ecenTi Kenicy

Typanbl

« KM=HbIH, 2020 »KblNFbl XKbINAbIK ecebiH anaplH ana Makyiaay Typansi ] ) ) ]
+ aKumoHepnepaiH KM MeH oHbIH, 1aya3biMapl TyiFanapbiHblH, 2020 »bINFbl ic-apeKeTTepiHe eTiHiLLTepi aHe onapapl

Kapay KOPbITbIHABIIaPbI Typarbl

+ KMI™ KOpropaTUBTIK CalTbIHbIH XaFdalblH Garanay HaTWKenepi Typanbl

KoMnnaeHc Macenenepi

+ KomnnaeHc KpI3MeTiHIH 2020 »KbliFbl KbI3METI Typarbl ecen

« YKefen »kenire Kenin TYCKeH eTiHiLTep Typalbl ecentep

+ KoMmnaeHc KbI3METIHIH 6acLbICbl YyMbICbIHbIH, 2021 »KblfiFa apHaFaH Herisr KepceTkilTepiH 6ekiTy Typasnb!
+ KoMmnaeHc KbI3METiIHIH 6acLLblCbl »XyYMbICbIHbIH, 2022 »KbIfFa apHanFaH Herisri KepceTkiluTepiH 6ekiTy Typasbl

HeprinikTi 6unik

(OHbIH, iWiHAe canbIK)
opraHOapbIHbIH, CbIPTKbI
YKOHe iLKi ayauTopnap
MeH KMI™ 6acLublbIFbIHbIH,
3aHHaMaHbIH cakTanybl
Typasnbl ecenTepiH
3eppoeney

« PecnybnukanblK OIOMKETTIH OpblHAaNYbIH GaKbliay YKeHiHOEr ecen KOMUTET KyprizreH KMI™ MeH OHbIH YKekenereH

BEAOMCTBOSbIK OaFbIHbICTaFbl YbIMAAPbIHbIH aKTUBTEPIH 6ackapy TWIMAINITiHIH MEMNEKETTIK ayanTiHIH KOPbITbIHALIIAPbI
Typansi

KomMuTteT myLuenepiHiH 2021 Xbis1Fbl OTbIPbICTapFa KaTbICybl

KoMuTeT oTbIpbICbIHbIH HeMipi MeH ¥3aKTbIFbl YonTtoH K.O. XonnaHg ®.M. Mwunnep T.I
KYHi

1/2021 09.02 16:00-18:45 165 MUHYT + + +
2/2021 04.03 15:00-16:00 60 MUHYT + + +
3/2021 25.03 16:00-17:00 60 MUHYT  + + +
4/2021 06.04 14:00-17:30 210 MUHYT + + +
5/2021 16.04 21:30-22:30 60 MUHYT + + +
6/2021 28.04 21:00-21:30 30 MUHYT  + + +
7/2021 30.04 17:00-17:30 30 MUHYT  + + +
8/2021 18.05 17:00-17:30 30 MUHYT  + + +
9/2021 27.05 20:00-20:30 30 MUHYT + + +
10/2021 08.06 16:00-18:30 150 MUHYT + + +
11/2021 23.06 17:00-17:30 30 MUHYT  + + +
12/2021 07.07 18:00-18:20 20 MUHYT  + + +
13/2021 29.07 17:00-17:30 30 MUHYT  + + +
14/2021 09.08 17:00-17:30 30 MUHYT  + + +
15/2021 12.08 15:00-15:30 30 MUHYT  + + +
16/2021 07.09 16:00-18:30 150 MUHYT + + +
17/2021 17.09 17:00-19:00 120 MUHYT  + + +
18/2021 02.11 16:00-18:30 150 MUHYT + + +
19/2021 19.11 17:00-18:00 60 MUHYT + + +
20/2021 03.12 17:00-18:00 60 MUHYT  + + +
21/2021 24.12 17:00-18:00 60 MUHYT + + +
KaTbicy yneci, % 100% 100% 100%
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KAYINCI3AIK, EHBEKTI, KOPWAFfAH OPTAHDI
KOPFAY XXOHE T¥PAKTbl AAMY KOMUTETI

Kayinci3gik, eHbeKTi, KopllaraH OpTaHbl KOPFay YXoHe TyPaKTbl AaMy KOMUTETI
TeparacblHbIH yHOeYi

2021 XXblN1bl KAYINCI3AIK,
EHBEKTI, KOPLUAFAH OPTAHDI
KOPFAY XOHE OPHbIKTbI
OAMY KOMUTETIHIH,

5 OTbIPbICbI
OTKI3141 XYXOHE OHOA

52

MOCEJE KAPA/ADbI

2021 bin KMT™ KoMAaHUanapbliHbIH,
TOObI 6GOMbIHLLA TabMFaTTbl KOPFay
Kbl3MeTiHe Ha3ap aydapyAbl apTTbipy,
KOpLlWarFaH opTaFa TUETIH acepii TOMeH-
LEeTY, COHOan-aK »XaHa 3KOMOrManbiK,
TananTap MeH ahaHAabIK ypaicTepre
calkec 60ny yWiH Wapanap kabbinoay
MaKcaTblHOa DKOMOrna »Kblbl 60NbIN
KapuanaHabl. KomnaHua aTMocde-
panblk ayafa nacrayblll 3aTTap WblFa-
PbIHObINAPbIH KbICKAPTYFa KOM >KETKI3AI
- 2017 >KbITMEeH canbICTblpFaHaa,
WblFapbiHObiNap 20%-Fa TeMeHoe-
reHi 6arkananbl. KanablKrapabl, OHbIH,
iWiHOE TapWXW KanablKTapabl kegere
YKapaTy >KaHe NnacTaHfFaH >kepnepai
KanmblHa KENTipy »KeHiHaeri ic-wa-
panap 6enceHai Typae opbliHAaNy4a.
Sustainalytics Teyencia penTuHITIK
areHTTiriHiH Garanaybl 6oVbiHLLA
KMT=HbIH ESG penTtuHri 2020 »KbinFbl
69 6angaH 2021 binbl 72 Ganfa gemniH
keTepingi. 2021 xbinbl ESC penTnHr
ToyeKeniHiH aeHreni 28,4 6anra gewiH
»kakcapabl, 2020 »KblNbl Oy KepceTKiw
34,7 6annbl 6onabl. KepceTinreH
HaTWkenep KoMnaHuara Teye-

KenniH opTalla AeHreniHiH ananaso-
HblHa Kelyre MyMKiHOiK 6epai, eHAai
KMTI anemperi MyHam-ras canachl
6oMblHLIA 251 KOMMaHUAHbIH, iLLiHOe
16-LWbl OPbIHObI anbln OTblP. KoMnaHua
KasakcTaH PecrnybnmKkacbiHblH,
MyHaW-ras KoMnaHuanapbl apacbiHAa
SKOMOMMANbIK, aKMapaTTblH allbIKTbIFbl
GoMbIHLWa PerTUHITE GipiHLLI

OpblHFa Me 6onabl. KMI™ 6ecCiHLLi Kbin

KaTapblHaH OCbl PENTUHITI BacKkapbin
keneni. EcenTi keseHae KoMnaHuara
CDP 6arpapnamacbiHbiH WeHbepiHae
aKMnapaTTbl ally KOPbITbIHObIIAPbI
GovblHLa 2020 »KbiNbl cy Kayincisairi
6oMblHLWa «B-« eHreniHoe penTuHr
G6epinai, 6yn 2019 binFbl «C» AeHreniH-
Oeri penTUHIMEH CanbICTbipFaHaa, TMICTI
KOPCETKILLTIH »KaKCapFaHbIH KepceTea,.
KMTI MeH KOMUTET KbI3METTi AeKapOOoH M-
3aumanayabiH xxahaHobiK TPEHOIH Kepin
oTblp. KoMnaHua e3iHe 2031 »kbinFa
OEeWViH MapHWKTIK rasnapabiH Tikenem
YKoHe »KaHaMa LWblFapblHObINAPbIH
15%-Fa TeMeHaeTy 60MbIHLLIa MakcaT
Komabl. ATanFaH kepceTkiwTep KMI=HbiH,
OaMy CTpaTeruacbiHa »xoHe KMI-HblH,
2022-2031 »xbinoap Ke3eHiHe apHanFaH
TOMEHKeMIPTeKTI faMbIT barnapnamMa-
CblHa eHrI3INreH.OKiHilWKe Kapal, ecenTi
kezeHae KMIT KoMNaH1anapbliHbIH,
TOObBIHAA KaNFbINbl OKMFanap Aa opbiH
anabl, OHbIH, iWiHAEe «[leTpoMuana»
MyHaw eHaey 3aybiTbiHOa 6onFaH
»Kapbiibic NeH «KaszMyHalTeHi3»
HKIUIC-HbIH BopaHken keH opHbliHAA
6onraH epT eniMMeH agkranibl.
KomnaHua MmeH KomuteT 6yn dakTinepre
epekle Ha3ap ayaapabl xXaHe Ty3eTy
Llapanapbl OKMFaHbIH Heri3ri ceben-
TEPIi TOMbIFbIMEH YOWbIIFaHFa AeniH
Ky3ere acblpbliafobl.KMIT KoMnaHua-
napbl TOObIHBbIH eHOEKTI KopFay aHe
OHEPKSCINTIK Kayinci3aik canacbiHAaFbl
cadacaTbl YOFapbl 6aclbIbIKTbIH eHOeKTI
KOPFay »KoHe eHEePKaCIMTIK KayINci3aik
MacenenepiH yCTaHyblHa HerizgenreH
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Kayincizaik, eHbeKTi, KoplaraH opTaHbl KOPFay XaHe OPHbBIKTbI AaMy KOMUTETIHIH KypaMbiHa

(2021 xbInFbl 31 >KenToKcaHaarbl KaFaar 6ovblHLWA) MblHanap Kipeai:

1. Munnep TUMoTK MeH - 2020 »bINabiH KplpKyneriHeH 6actan KoMuTeT Teparachl;
2. YonTtoH Kpuctodep oH - 2018 »blnablH »KeNToKcaHbliHaH 6actan KoMUTeT MyLLeci;

3. KapabanuH ¥3akbamn CynemmMenybl - 2019 XKblnablH, MaMblpblHaH 6acTtan KoMuUTeT MyLUeci.

»koHe apbip KbI3MeTKepai Kayincisaik
MaLEHUETIH AaMbITyFa TapTyFa O6afbIT-
TanfaH. KoMnaHua MeH oHblH ETY
GaclbiNbIFbl »Ka3aTalblM OKMFanap
MEH aBapuAnapFa, ankorobai, ecipTki
KypanaapbiH, MCUXOTPOMTbIK, 3aTTap
MEH OnaphblH aHanorrapbiH Navga-
NaHyFa XXaHe »KOM-KeniK OKyFanapbiHa
6aMnaHbICTbl WbIFbIHAAP MeH 3anan-
[apFa KaTbICTbl HENAIK TE3iMAOINIK
KaFuMOaTblH yCTaHaabl.

KomuTeT EK, ©K »xoHe KOK (deep
dive questions) 6oMbIHLWa Heri3ri
Macenenepai oTbipbiCTapda
enKen-Tenkenni Kapay NpaxkTv-
KacblH eHrizai. 2021 »kbinbl KomMuteT
KanablkTapabl 6ackapy Typans
»kaHe Tapuxu KanabiKTapabl kegere
»KapaTy »KeHiHAeri MeMopaHayMAabl
opblHAay Typanbl, JeHcaynbiK,
cakTay »kaHe eHbeK rmrmeHacsl
YKOHIHAeri Backapy »xyweci Typansbl,
KazakcTaH PecnybnmkacblHbIH KaHa
DKOMOrMAnbIK KOOEKCIHIH Tanan-
Tapbl Typanbl, KMl Mmepairepnik
yMbiMaapblH Backapy »kaHe aTMoC-
depanblk ayara WblFapblHObINapab!
6ackapy Typanbl 6ec MaceseHi
Kapaabl.

CoHpan-ak, Komuter KMI-peri
COVID-19 6omblHLa YKaFdam MeH
KMTI KoMnaHUanapbliHbiH TOObIHAA
COVID-19 KopOHaBMpPYCTbIK MHbEK-
LUMACBIHbIH TapanyblH 6onabipmay
6oMblHLLA KabblNaaHbIM »KaTKaH

Wapanap Typanbl ecentepai TYpaKTbl
TypaOe TeiHaaab!.

KOMUTET yKeTeKLWIinik eTeTiH KbI3MEeTTIiH,
GarbiTTapbl 6oMbIHWa KOMNaHUAHbIH,
2021 3KbINFbl XETICTIKTEPI MeH BacTbl
Hactamanapsbl:

2021 »binabiH, 10 Kpipkymerinae KM
6ac oMpeKTopnapbiHbliH eHOEKTI aHe
KOpLUaFaH opTaHbl KOpPFay canacblH-
OaFbl XXbIN CavblHFbl «Kayinci3 TypaKkTbl
OaMy »onblHOa» atTbl VI dopyMbl

oTTi. Ic-wapara KMl upektopnap
KEHEeCIHIH MyLlenepi MeH 6acLUblNblFbl,
ET¥-HbIH 6ac OMpeKTopnapsl,
«Camypblk-KasbiHa» AK, Mmemne-

KETTIK opraHaapabiH xoHe KMI-HbIH
BipKaTap weTenaik cepikrectepiHin,
eKinaepi katblCTbl. DOPYMHbIH, MaKCaTbl
- KMTI™ koMnaHuanapbiHbiH TOObIH-
OaFbl OHOIPICTIK Kayinci3aikTiH, eHoeKTi
YKOHEe KopLUaFaH opTaHbl KOPFayabiH,
aFbIMOaFbl )KaFdamblH 6aFanay, Kpl3MeT-
KepnepaiH eMipiH KOpFay XoHe AeHca-
YNbIFbIH CaKTay canacbliHAa Taxiprbde
anbicy.

- KMTI Heri3ri MaKkcaTbl Ka3aTalbiM
OKMFanapablH CaHblH KbICKapPTy 60/bIM
TabbinatbiH «Vision Zero» Hengik
YKapakaTTaHyOblH XanblkapanblK TY>Kbl-
pbiMAaMacbiHa KOCbINaabl.

- KMT KpI3amMeTkepnepiH TeriH Mmegum-
LIMHanNbIK TEKCEPY MeH BaKLMHanay
TYPaKTbl HEM3OE XYpPrisineni.

KoplaraH opTaHbl KOpFay canacbiH-
narbl 6ackiM xobanap peTiHae Tapuxm
NacTaHydbl KOO YaHe KopLuaraH
opTara WhlFapblHAbINapab a3anTy,
CcoHAan-akK «Kacbl/1 KeHce» KaFmuaaT-
TAPbIH EHT3Y »KaHe SKONOrnanbik Maae-
HUET NeH xabapaap/IbIKTbl apPTThIPY
CUAKTbI )xobanapabl atayra 6onaabl.

KOMUTET 3 KbI3METIiHAE Kayinci3
OPHbBIKTbI AaMY XKOMblHOA O8MEKTI »aHe
canMakTbl WelwiMaep Kabblngay Karu-
[aTblH yCTaHaabl.

Munnep TumoTu MeH

Kayincisaik, eHb6eKTi, KoplaraH opTaHbl
KOpFay

YKOHE OPHbIKTbI aMy KOMUTETIHIH
Tepafachl,

Toyesnci3 AMPeKTop
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2021 »binbl Kayincisaik, eHb6ekTi, KopllaraH opTaHbl KOpPFay »oHe TypaKTbl AaMy YeHiHOer KOMUTET KaparaH
Heri3ri Mmacenenep

EH6eKTI, Kop- - EHGeKTI KopFay, eHAIPICTIK Kayinci3aik »keHe KopllaraH opTaHbl KopFay Macesnenepi bolbiHLLa ecenTep
LUaFaH opTaHbl + KanAblKTapdbl 6ackapy Typarsbl )kaHe TapUxmM KanablKTapabl kKoaere »kapaTy XeHiHAeri MeMopaHayMabl
KOpFay YaHe opblHOAY Typansbl

OHAIpICTIK . [eHcaysblK caKray KeHe eHOeK rmrmeHacoiH 6ackapy »ymeci Typanbl

Kayincisgik + KaszakcTaH PecnybnmKkacbiHblH »aHa DKONOrManblk KOAEKCiHiH TananTapbl Typarnsi

- KM Mepgairepnik yiibiMaapbiH 6ackapy Typanb

- aTMocdepanblK ayaFa WblFapblHAbNapabl 6ackapy Typansl

- COVID-19 6ovibiHIa KMI-gerixarngam Typanbl ecentep

« «[leTpoMuana» MyHaw eHaey 3aybITblHOAFbl MHUMOEHT >KaFaawbl Typanbl

+ BaTyMu MyHal TepMUHanbliHbIH OM3ENbAIK OTbIH MeH KepPOCKHAI Kabblnaay XaHe aybICTbipbIin THey
CTaHUMACbIHOAFbl ©PTTi TEKCEPY HaTMXKeNepi Typans

- «KEGOC» AK CbIpTKbI YKETKI3YLLUICi TaparblHaH 21eKTP HEPrMACbIHbIH, aXXblpaTbiybliHa 6arnaHbicTbl KM ETY
YKYMbICbIHOAFbI IPKiNiCTep Typansl

+ KMI™ KoMMNaHyanapbiHbIH TOObIHAA KO34eNin OTbipFaH KbI3METTIH KOpLaFaH opTara TUriseTiH acepiHe baranay
YKYPTi3Y YKeHIHOEer KOPNopaTUBTIK CTaHAaPTThl GeKiTy Typansbi

+ YKaHa pefakumanarbl KMI=HblH DKONOrManbik caacatblH 6ekiTy swoHe KMI™ [npekTopnap keHeciHiH 2020
binFbl 20 aknaHgarb! WwetliMimer (N°2/2020 xaTttama) 6ekiTinreH KM DKonorvanbik caacaTbliHbiH, Ky L
XKOWbINObl Aen TaHy Typanbl

TypakTbl + KMTI=HbiH ESG-penTuHri Typanbl
DaMy XoHe + KMTI™ MeH oHbIH BU3Hec-bipnikTepiHae OPHbLIKTbI AaMy XY MECIH eHri3y XeHe OPHbBIKTbl AaMy KaFaaTTapbIH
ESG-penTuHri Herisri 6usHec-npouecTepre eHrisy Typarsi

« KMTI KoMnaHuanapbiHbiH TOObl 6OMbIHLLIA KbICKa MepP3iMAi KoHe y3ak Mep3iMAai NepcrneKTBana »akcapTyabl
Tanan eTeTiH KepceTKilTep 6oMbiHWa ESC penTUHTIHIH AeHreriH oaH api apTThipy XeHiHaeri ic-lapanap
YKOCMapbl Typanbl

« KMI=HbIH TypaKTbl AaMy MaKcaTTapblHa KOM »KETKIi3yre KOCKaH yneci Typanb

« KMI=HbIH iLUKi KbI3METIH PETTENTIH KYKaTTapObliH Ti30ECiH TONbIKTbIPY YoHe KMI-HbiH 2022-2031 »blnaap
Ke3eHiHe apHanfFaH TeMeHKeMIpTeKTI AaMbITy 6argapnamMachiH 6eKiTy Typanbl

« 2022 »KbINFa apHanFaH TYPaKTbl AaMyabl eHridymMeH 6annaHbiCTbl 6acllbl KbI3METKePep »YMbICbIHbIH Heri3ri
MOTVBALMANbIK KOPCETKILITEPIHIH KapTanapbiH 6eKiTy Typansi

OneyMeTTiK « KMI KoMMaHuanapbiHbIH TOObIHAA YPri3iNeTiH an1eyMeTTik caacaT xaHe KMI-HblH KacinopbliHaAapbiHaa
»yKayankepLuinik SNeyMETTIK TYPAKTbINbIKTbl KaMTaMachI3 eTy Typasbl

KomMuTteT myLuenepiHiH 2021 blnigaFbl OTblpbiCTapFa KaTbICybl

KoMuTeT oTbIpbICbIHbIH HeMipi MeH ¥3aKTbIFbl Mwunnep T.I. YonTtoH K.O. Kapa6anuH ¥.C.
KYHi

1/2021 08.02 17:10-18:36 86 MUHYT + + +

2/2021 05.04 17:00-19:00 120 MUHYT + + +

3/2021 07.06 17:10-18:55 105 MUHYT + + +

4/2021 06.09 17:00-18:40 100 MUHYT + + +

5/2021 01.11 16:52-19:00 128 MUHYT + + +

Katbicy yneci, % 100% 100% 100%
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BACKAPMAHDbIH X¥MbICbl TYPAIJIbl ECEIN

BackapMaHbIH Kpi3MeTi KasakcTaH
PecnybnuKkacbiHbIH «Y¥ATTbIK 8/1-a-
YKAT KOpbI Typanbl» 3aHbiHOa, KM
YKapfrbicbiHOa »kaHe Backapma Typarnbl
epexxene benrineHreH epekulenikrep
ecKkepine oTblipbIn, «AKLMOHEPIK
KOFamoap Typanb» KasakcraH
PecnybnukacbiHblH 3aHblHAa perna-
MeHTTenreH. backapma KasakcraH
PecnybnukacbiHblH 3aHHaMarnbIK,
aKTinepiMeH »xaoHe KMI XapfFbicbiMeH
KoMnaHuaHbiH 6acka 4a opraHaapsb!
MEH NnayasbiMbl TY/IFanapbliHblH Ky3bl-
peTiHe XaTKpl3blIMaraH KoMnaHua
KbI3METIHIH Ke3 KenreH Macene-

nepi 6onbiHWa WewiMaep Kabbis-
[ayFa Kykblnbl. KMI™ BackapMacbiH
AKLMOHEPNEPaiH annbl X1Ha-
NbICbl TaFaWblHOANTbIH (CaMnanTbIH)
BackapMaHblH Teparachl backa-
panbl. ©3 kezeriHae, backapMaHblH,
KanFaH MyluenepiH TarFambiHoay KM
[upekTopnap KeHECIHIH Ky3blpeTiHe
Kipeni.

MbiHanap Backapma Ky3bIpeTiHiH,

aca MaHbi3abl Macenenepi 6onbin

Tabblnagbl:

« KMTI Oamy ctpaternacsbl MeH Jamy
YKOCMaPbIH ICKe acbipy;

« OU3Hec-ocnapabl opbiHAAYAbI
YKOHE MHBECTUUMANBIK KOOa-
napabl icke acbipyabl KOca
anfaHna, KoMnaHWsaHbIH aFbiMaaFbl
KapKbl-LUapyaLUblblK, KbI3METIH
»Ky3ere acblpy;

« KMTI MeH ET¥-HblH OPHbIKTbI JaMybl
GoVblIHLLA ic-LWapanapabl icke acbipy;,

« MyLAenep KaKTbIFbICbl MEH KOPMO-
PaTUBTIK KaKTbIFbICTapabl peTTeyre
KaTbICY >XoHe OnapAblH MOHWTO-
PVIHTIH >XYPri3y,

« ocbl XXapfFbiMeH KoMnaHma
OupekTopnap KEHECIHIH anpbIKLLa

KY3bIPETIHE YaTKpI3bl/IFaH Mace-
neneppi kocnaraHaa, KMIMETY
KbI3METIHIH Macenenepi 6oMbiHLLIa
welwimMaep kaboinoay;,

KMI MiHoeTTeMenepiH yaFanTy aHe
MaTepWanablK WeriHe COMKeC MyIKTI
caTbin any Hemece MeniKTeH LWbiFapy.

KM BackapMmacbiH [dupekTopnap KeHeci
BackapMa TeparFacbiHblH, YCbIHbICTapb!

2021 XXblJ1bl

4.7 OTbIPbIC ©TKI31J14l,

YXUHanbIcTapablH caHbl, 6ipnik

!b
N

19

611 LUELWIM KAPAJIbIN,

KABbUJTOAHAODbI

KapanraH Macenenep caHbl,
Bipnik

19

HerisiHae KanbinTacTbipaabl. 2021k 3112
ykaraa 6olbiHLLa BackapMaHbiH, Kypa-
MbliHa KMT=HbIH Heri3ri »keTi 6aclubiCbl
Kipai. BackapMaHblH OTbipbICTapbl iLUTewn
YKOHE CblpTTaW HblCaHOa eTefi XKaHe
KayKeTTINIriHe Kapan Wakplpbliagbl.

2021 >kbin iwiHae backapma KMI=HbIH
ykacanyblHa Myaaeninik 6ap MaMminenep
6oMblHLa 41 WelliMm kabbinganbl'.

2021 XXbin ILWIHAE
KABbITOAHFAH
BACKAPMAHbIH HAKTbI
LWWELLHIMAOEPIHIH, XXAMMbI
CAHbIHAH

1 6.7 MOCEJIE

BENTINIEHTEH TOPTIMNMEH KMTIT
ONPEKTOPJT1AP KEHECIHIH,
KAPAYbIHA LWbIFAPbI1ObI.

KM iWKi KbI3MeTi 2

ET¥-narbl KXXOK-HbIH apbIKLa
Ky3blpeTi

Myageninik 6ap MaMinenep

MaTepuanabiK LEKTEH OFapbl
MHBECTULMANbIK Xobanap

KopAablH MTHBECTULMATBIK,
KOMUTETIHIH KapayblHa
LWblFapblnaTbiH Macenenep

|WKi KpI3MET Typanbl ecen *

KM YXapFbicbiHa cankec OypexTopnap keHeci MeH BackapMa KapalTblH MacenenepiH apa-xiri 0orbiHLa MaTepuanabinblik Weri 6ap.
KMI=HbIH LUK KbI3MeTi 60MbIHLWa Herisri Macenenep KMI KaTbicy YNecTepiH CaTbin anyFa »oHe UenikTeH WhlFapyFa, Eypoobnuraumsanap LWblFapblinbIMblHbIH, (LUblFapblibiMaa-

PbIHbIH) LUAPTTapbiHa e3repicTep eHrisyre, KMT keniciMWapTTapbl MeH KeniciMaepiH xacacyra, "KazMyHanas" ¥K AK-HbiH, 2022-2031 »Kbinfapra apHanfaH damy cTpateris-
CblH, «<KazMyHarlas» ¥K AK-HblH 2022-2026 >KblNfAapFa apHanfaH WoFblpnaHablpbinFaH AaMy xocnapbiH, «KazMyHanas» YK AK-HblH 2022-2031 »kbinaap KeseHiHe apHanfaH
TOMEHKeMIPTEKTI AambITy GaraapnamachiH 6ekiTyre xaHe T. 6. KaTbICTbl 6onAbl.

ecentep .

BackapMma kabblnaaraH Tayekenaep 6oblHLLA; MyaAeninik 6ap Maminenep Typansl; 2028 ybiFa AeMiHI AaMbITy CTPaTEMMACHIH iCKe acblpy; TYPaKTbl AaMy *oHe T. 6. 6oMbiHLLIa
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2021 xbinbl BackapMa wewimaepiMeH

TeMeHaeri kykaTTap 6ekiTinai
EHwWwinec »xeHe Toyenai ymbiMaapra
KaTbICTbl «Ka3MyHamlas» YK AK amnBu-
OeHATiK caacaThbl;
«KazMyHamlas» YK AK-HbiH 2028
YKbISTFA OEMIHTT KapyKbl CTpaTervacs,
«KazMyHamlas» YK AK neH oHbIH
EHLINec »aHe Tayenai yMbiMaapbiHbIH
ykobanapblH 6Gackapy sKeHiHaeri
6acLUbIbIK;
«KazMyHamlas» YK AK-HbIH, iLKi
Gakplnay yineci borbiHLa 2021 keHe
2022 »KblngapFa apHanFaH *Xymbl-
CTapabiH KYHTI36eniK »ocnap-KkecTeci;
«KazMyHamlas» YK AK-HbiH 2022-2026
>KblNoapFa apHaiFaH gamy »Kocrapbl
(xeke);
«KazMyHamlas» YK AK
BackapMacbiHbiH 2022 »binFa
apHanFaH »>KyMblC >Kocrapbi
«KazMyHamlas» YK AK 2022 »kbinfFa
apHanraH 6omKeTi;
bec epexke;

- 24 KaFunpoakoHe T. 6.

ByoaH 6acka, 27 welliMmMmeH KMIHbIH,
KeKenereH iWKi KykatTapbiHa
eHri3inreH esrepictep MeH TOMbIKTbl-
pynap 6ekiTinai.

[ ] HEM KOPMOPATUBTIK BACKAPY =]

BackapMa akuMoHepnepgiH (KaTbiCyLlbllapablH) XXannbl
YXMHanbIiCTapblHAAa Aaybic 6epyre apHanFaH yYCTaHbIMAbI
aMKbliHOay YLWiH MblHagan wewimMmaep Kabbinganbl:

aKLMoHep/ceHiMrepnik 6ackapy
KypbliTanwbiCcbl peTiHOEe 26
wewim

KKK AR
«KKK-P» AK - 4

«Ka3TpchO|>m» AK . 3
«Ka3TpaHclas» AK . 2

«Ka3MyHamlas» 66» AK l 2
«AcTaHala3 KMIM» AK l 2

KaTblCyLbl/AKapFbISbIK,
KanuTangarbl KaTbICy YNecTepiHiH
ceHiMrepnik 6acKapyLubichbl
peTiHge 111 wewwim

«KPI Incy XKLLIC - 12
«KazakOmn Akrebe» XLLIC - 10

CKKY» KM - 5

«McaTait OneperTuHm . 4
XKLUWC

«Caspi Bitum» XKLLIC . 4

«TeHri3LeBpon» XLLIC . 4

«KasrepMyHan" BK» XXLLC . 4

YeHic OnepenTHm XXLWC . 4

enc KasakctaH Katanmcre» 4
XKLWC

KMTI ET¥-HbIH Yanrbi3 aKu,MOHepi/
6aprblK gaybic 6epeTiH
aKUMANapblH MeNleHeTiH Ty1Fa
peTiHae 24 welLlim

T

«EMBiMyHanras» AK

«KasTpaHclas» AK . 2

KMG International N.V. . 2

TH KazMunaiGaz N.V. . 2
H 6norbl B.B. I 1

KMTI ET¥-HblH 6apnblK KaTbiCy
ynecTepiH eneHeTiH XXanFbi3
KaTblCyLUbl/KypblnTanLwbl/TynFa
peTiHae 200 weLlim

«Qil Services Company»

«Onn TpchrlopT -

KopnopeniwuH» XLWC

«KMG Drilling &
Services» XLLIC

«Ka3MyHawl a3 CepBuc»
YKLC
«TeHi3 Cepaurc» XKLLIC - 8
«KeH-Kypbinbic-CepBuc» 8
XKLWC
«KasakrypikMyHam» - 8
XKLWC
«OpikTay ONepenTuHmM 7
YKLC
«Ka3ak ras eHgey 3aybiTbl» 7
udiile
«MMMX3" KLWC - 6
«Ka3zakTeHi3KkenikdnoTo» 6
XKLWC
«Oil Construction 6
Company» XXLLC
«KMG Systems and 6
Services» XXLLC

«KMG EP-Catering» XKLUC - 6
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2021 >kbinFbl 31 KenTokcaHOaFbl )aFgam 6oMbliHLLIA
BackapMaHbIH, KypaMbl.
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XbInablk ecenTi 6eKiTy KesiHaeri
(2022 »bINFbl 6 cayip) BackapMaHbiH, KypaMbl

Anpnapbaes A.C.

Backapma Teparacsl

Anpapbaes A.C.

BackapMa Teparacsl

Kapabaes [1.C.

BackapMa TeparacblHblH 9KOHOMKKa
YKOHE KapXKbl ykeHiHOeri opbiHbacapbl

Eckasumes K.O. 2

BackapMa TeparacbiHblH Gapnay »eHe
eHAipy »KeHiHaeri opbiHOacapbl

Twecos [O.C.

BackapMa TeparacbiHbiH MyHam
oHOLY KoHE MYHAN-XUMUA KOHIHAETI
opblHbacapbl

Bepnibaes [1.9.

BackapMma TepaFacblHbIH MyHaw
TacbiMangay, xanblkapanbiK xobanap
»koHe "CapblapKa'" ras KyGblpbiH cany
YKeHiHOeri opbiHbacapsbl

Abpynradapos [.E.

BackapMa TeparacblHbIH CTpaTerus,
MHBECTULIMANAP XoHe OU3HeCTi AaMblTy
YKeHiHaeri opbiHbacapbl

Coyneban M.O.

BackapMa TeparacbiHblH OpblH6acapbl

MapabaeB M H.!

BackapMma TeparacbiHblH Gapnay sxeHe
eHAipy »KeHiHaeri opbiHOacapbl

Kapabaes [,.C.

BackapMa TeparacbliHblH 3KOHOMMKa
YKeHEe KapyKbl YkeHiHaeri opbiHbGacapsbl

Tuecos [O.C.

backapMa TeparacbiHbIH MyHal
oHOeY KaHE MYHaAN-XUMUA >KeHIHAETI
opblHbacapesl

Bepnibaes [1.0.

BackapMa TeparacCblHbIH MyHaw
TacbiMangay, Xanblkapanblk »xobanap
»koHe "Capblapka" ra3s KyOblpblH cany
yKeHiHOeri opbiHbacapsbl

Abnynradapos [.E.

BackapMa TeparacblHbIH CTpaTerus,
MHBECTULMANAP YKoHe B13HECTI AaMbITy
YKeHiHOeri opbiHbacapsbl

Cayneban M.O.

BackapMa TeparacbiHblH OpblH6acapbl

1

2

K.O. Ecka3ueB backapma KypambiHa KMI™ dupekTopnap KeHeciHiH 2022 xbinfFbl 6 cayipaeri weliMiMeH eHai.

YK.H. Mapa6aesTbiH ekinetTiktepi KM upekTtopnap keHeciHiH 2022 >kbinFbl 2 aknangarbl N21/2022 xaTTaMacbiHa CoMKec LelliMiMeH TOKTaTbINabl.



XbiNAablK ECEM — 2021

Anpap6aeB Anuk Cepikysbl
BackapMma Teparachl

[ ] HEM KOPMOPATUBTIK BACKAPY =]

EckasueB

KypMaHFa3bl OpbiHFa3bly/bl
BackapMa TeparacblHblH 6apnay XaHe
eHAipy YXeHiHaeri opblH6acapbl

Kapa6aes
DaypeH Canapanblybl

BackapMa TepaFacblHbIH 9KOHOMMKaA YaHe

KapXKbl >XeHiHaeri opbiH6Gacapbl

Tuecos

OaHuap CyriHWinikynbl
BackapMa TeparacblHblH, MyHaW
oHAeY XoHEe MYHaN-XUMUS XeHiHaeri
opblH6acapbl

Bepni6aes

OaHuap SMip6aiysbl

BackapMa TepaFacblHblH MyHaM
TacblManpay, XanblKaparbik >obanap xsHe
"CapblapKa" ras Ky6blpblH cany XeHiHgeri
opblH6acapbl

Aé6pynradapos

OacTtaH EnemMecynbl

BacKapMa TepafFacCblHbIH CTpaTerung,
MHBECTUUUNANAP XXoHe 6usHecTi AaMbITy
YKeHiHaeri opbiH6acapbl

Coayne6ai

Manik Opanynbl
BackapMa TeparacblHblH, opblH6acapbl



«KA3MYHAMIA3» ¥K AK,

EckasueB KypMaHfFasbl

OpbIHFa3bly/bl
BackapMa TeparacblHbIH 6apnay »aHe
OHAipYy YeHiHaeri opblH6acapsbl

BackapMa kypaMbiHa 2022 >KblnablH,
cayipiHeH Kipeai.

TyFaH KyHi: 1965 »bInFbl 11 MaMblp

Binimi:
B.N.JTeHWH aTbiHOaFbl Kasak NonmnTexHu-

KanblK MIHCTUTYTbl, MaMaHAbIFbl «reoor-Ta-
Y-KEH MHXKeHepI»;

Kapa6aeB [aypeH Canapanbliy/ibl
BackapMa TepaFacblHbIH, DKOHOMUKaA XXaHe
Kap>Kbl >XeHiHaeri opbiHGacapbl

BackapMaHbIH KypaMbiHa 2016 »bligaH
6acTan Kipegi.

TyFaH KyHi: 1978 »bInFbl 11 MaycCbiM

Anpap6aeB Annk CepukoBuY
KMTI BackapMacblHbIH TopaFachbl

BackapMa kypambiHa 2018 »kbingaH 6actan
Kipeni (aknapat «dnpeKkTopnap KeHeCiHiH,
KypaMmbl» 6eniMiHae 6epinreH).

190 | 191

TOMCK MOUTEXHUKANbIK YHUBEPCUTETI,
BiNiKTiNiK O2peeci «reonornma-MmHepano-
s FblNbIMAAPbIHBIH KaHAMAATbI»

MapanaTTapbl MEH KYPMETTI
aTaKTapbl:

On-Papabu aTbiHAAFb! FbITbIM MEH TEXHUKa
canacbiHaarbl KP MeMneKeTTiK CbIMblFbIHbIH,
naypeartbl, M.M.IY6Ku1H aTbiHOarbl Pecelt MyHal
YKOHE ra3 MeMEKETTIK YHNBEPCUTETIHIH,
«MyHalt MeH rasabl isgey-6apnay»
KadenpacbiHbIH Npodeccopsbl, Pece TabUFM
FbINbIMOAP aKaAEMUACIHbIH, aKageMuri.

«KypMeT» opaeHiMeH, «KP XXep KoMHaybIHbIH,
Y3aik 6apnayLublCbi» ykoHe «MyHaiin-ras
canacblHblH eH6€eK CiHipreH KblI3MeTKepi»
GenrinepiMeH MapanaTtTanbir, «ATbipay
06/1bICbIHbIH, KYPMETTi a3aMaTbl» aTaFbl 6epingi.

EH6eK »onbl

EHBeK »OonblH 1985%K. «OMb6aHedTb biprecTi-
ringe Banbikwbl 6apnay byprbinay 6ackap-
MacCbIHbIH OMepaTop-KONIeKTopbl 6oMbIMn
6acTan, «<EM6iMyHanras» AK Bac anpekTopsbl
nayasblMblHa AeWiH eHAIPICTiH 6apblk caTbl-
NapblHaH eTTi.

2006-2008 »kblngap apanblFbiHOa
«Ka3zMyHamlas» E6» AK reonorusa »xkaHe
nrepy AenapTaMeHTi ANPEKTOPbIHbIH, OPbIH-
6acapbl, KEMIHHEH AenapTaMeHT OUPEeKTOPbI
60/1bIM XYMbIC icTen.

2008-2015xK. - «KazMyHanMa3»¥K» AK MyHamn
YKOHe ras eHAipy »eHiHaeri aTkapyLUbl AMpeK-
TOP, reonorus, reodursmnKa xaHe pesepByapnap
»KeHiHAeri 6ackapyLubl AMpeKTop, 6ac reonor,
«KazMyHawmla3» ¥K» AK BackapMa TeparFacbiHbIH,
reofiorusa xaHe Keneluek xobanap »eHiHgeri
opblH6acapsbl, onepaLmnasbliK eMec akT1B-

Tep 60MblHLLA 6ackapyLUbl AMpeKTop (TeHis,
KawaraH, KapallblFaHak), reonorma sxeHiHgeri
6acKapyLUbl AUPEKTOP 