XbiNAablK ECEM — 2021

KoMnaHWaHbIH KOpropaTuBTik 6ackapy

opraHaapbiHbIH XyMeci ToMeHae-

rinepni KaMTmabl:
YKOFapbl OpraH — AKLMOHepNepaiH
YKanmbl >XMHaNbIChI;
6ackapy opraHbl — AKLMOHepnepain,
YKanmel >KMHanblCblHa ecen 6epeTiH
[vipekTopnap KeHec,
aTKapyLWbl opraH — dnpekTopnap
KeHeciHe ecen bepeTiH backapMma;
[WKi ayouT KbI3METI - JupekTopnap
KeHeciHe Tikenen 6arFblHaTbIH
YKoHe ecen 6epeTiH, «¥NTTbIK a/1-a-
YKaT KOpbl Typanbl» KasakcraH
PecnybnuKkacblHbIH 3aHblHa Calikec
KopabiH To6bIHa KipeTiH KMT™
KOMMNaHWanap To6bIHbIH KOMMaHM-
Anapbl MEH e3re Ae YMbIMAaPbIHbIH,
Kap>Kbl-LLapyalUblblK Kpl3MeTiHe
GaKkblnay, iLKi Gakblnay eHe Toye-
Kenpepni 6ackapy canacbiHOarbl
Garanaybl >Ky3ere acblpaTblH OpTa-
NbIKTaHAbIPbINIFaH OpraH Kopro-
pPaTMBTIK BacKkapy canacbiHOaFb
Ky»KaTTap4bl opbiHOQY YaHe KM
MeH KMT koMnaHuanap ToObIHbIH
KbI3METIH »eTinaipy MakcaTbiHOa
KOHCynbTauuvsa 6epy;
©3 OYyHKUMANAPbIH TYPaKTbl XXaHe
Tayesici3 Herizae OpbIHAAUTbIH,
KoMnaHuaHblH JupekTopnap

[ ] Pl KOPMOPATUBTIK BACKAPY

KEHEeCiHIH kxaHe (HemMece) aTKa-
Py bl OpraHbiHbIH MyLleci 60bIN
TabblNManTbiH, KMI™ drpekTtopnap
KeHeci TaFaMblHOaNTbIH KaHe

KMTI™ [lvpekTopnap KeHeciHe ecen
6epeTiH, 63 KY3bIPETiHIH WeriHae
KM koprnopaTuBTik bacKkapy
YKyMmeciHae icke acbipy »aHe 6akplna-
y-Kafaranay GyHKUMANapbIH »Ky3ere
acbipaTbiH KopnopaTyBTiK XaTlbl;
OvpekTopnap KeHeciHe ecen
6epeTiH KOMMIaeHC KbI3METI, OHbIH,
KbI3METI Cbibainac KeMKOPIbIKKa
KapCchbl iC-KMMbIN »aHe KMI™ komna-
HUSAMapPbl TOObIHBIH, LK Kopropa-
TUBTIK MBOEHUETIH KanbINTacTblpy
Macenenepi 6onblHLWa MiHAETTI
peTTeyLWiNiK TananTap MeH y3aiK
XarnblKaparblK MPaKTVKaHbIH, cakTa-
NYblH KAMTaMacbI3 €Tyre, KbI3MeT-
Kepnep apacbiHAa allbIKTbIKTbI,
afanablKTbl KaMTaMachi3 eTyre,
CoHOan-aK Y34iK xanblKaparblk CTaH-
OapTTapFa, iWKi caacaTTapra XoHe
KasakctaH PecnybnvkacbiHbiH
3aHHaMacblHa camKkec G13Hec
YKYPFi3Y YLWiH >XaFoamnap »kacayFra
OaFbITTanraH;

OmbyacmeH - KMTI™ [npekTopnap
KeHecCi TaFaWblHOAAWTBIH TYNFa,
OHbIH, Peni OFaH »yriHreH KMl

Kbl3METKepnepiHe KOHCYNbTauma
Gepy »oHe eHbeK faynapbiH,
KaKTbIFbICTaPAbl, 9NeyMeTTiK-eHOeK
crnaTbiHOaFbl Mpobnemanblk Mace-
nenepni WwWewyne, coHaam-ak KM
KbI3MeTKepnepiHiH ickepik aTnka
KaFnaoaTTapblH cakTayda Xopaem
KepceTy 606N Tabbinaabl.

KMTI kopnopaTWBTik 6Gackapy »ymeci
aKUMOHEePNepaiH »XaHe Heri3ri myogeni
TapanTapOblH: MEMMEKETTIH, CTPa-
TEMUNANbIK CEPIKTECTEP MEH KOHTPA-
reHTTepaiH (KeTKizyLlwinep MeH caTbin
anywoelnap), MHBecTopnapabiH, KM
KbI3MeTKepnepiHiH, MyHVLMNanuTeT-
TePaiH, YXepriniKTi KOFaMOaCTbIKTapablH,
>koHe KoMMnaHuMsa KbI3METIH »y3ere
acblpaTbliH eHipAep TYPFbIHAAPbIHbIH,
KYKbIKTapbl MeH 3aHAbIK MyaOeNepiH
KYpPMeTTeyre Herisnenen,.

KoMmaHWaHblH KOpnopaTuBTik 6ackapy
YKyeci KopnopaTUBTIK GackapyablH,
Ka3aKCTaHObIK )XaHe XanblKaparblk,
MPaKTUKaCbIHbIH TaflanTapbl MeH CTaH-
0apTTapblH eCKepe OTbIPbIM, YHEMI
YKETINAIPININ OTblPaabl.

KOPMOPATUBTIK BACKAPY XXYUECIH

OAMDbITY

[Namy cTpaTermacbiH KanbinTacTblpaTbiH
YKoHe iCKe acblpaTblH, OHbIH iWiHAe
SHAIPICTIK NpolecTepai 6ackapyablH
OUBU3MOHANObIK KYPbITbIMbI @PKbIbl
ETY-Hbl onepaumnanbik Kpl3MeTKe TapTy
apKplbl KOprnopaTuBTIK OpTanblK,
peTiHaoe KoMnaHma KoprnopaTMBTIK
Gackapy canacbiHAaFbl V34K MpaKTMKa-
NapFa CaWMKeC Kenyre yMTbinagbl XaHe
KOPMNOoPaTWMBTIK GacKapyLblH YOFapbl
CTaHOapTTapblHa CaMKECTIr MeH
AMKbBIHABINbIFLI - OyN 9neyeTTi nHBe-
CTOPNapLablH, KOHTPAreHTTEPAIH XaHe
o3re e CTenKxonaepnepaiH CeHimiH
HblFanTyFa, KoMnaHua pecypcTapbiH
TWIMCI3 Manpanany ToyeKenaepiH
TOMEHOETYre, OHbIH KYHbIHbIH ecyiHe
YKOHE aM-ayKaTbIHbIH apTyblHa biKMas
€TETIH UHBECTULMANBIK, TaPTbIMABITBIK,

MEeH KbI3METTIH 3KOHOMMKaNbIK,
TUIMOINIFIH apTTbipy4blH aca MaHbI34bl
dakTopnapbl eKeHiH TyciHe,.

KomMnaHusaHbIH JupekTopnap keHeci
KMTI-geri koprnopaTuBTik 6ackapy npak-
TUKACbIHbIH TMiIMAINIriH 6akbinanabl, an
KKOpMopaTUBTIK XaTlbl OHbl Y3AiKCI3
YKETINAipyOi ymnecTipeai.

«Camypblk-KasbiHa» AK
BackapmacbiHblH 2015 XbinFbl 27
MaMblpAarbl WeLliMiMeH BeKiTinreH
KM koprnopaTrBTik 6ackapy Koaekci
(6ynaH api - KopriopaTmBeTik 6ackapy
kopekci, Kopekc) KMI kopropa-
TUBTIK Backapy MpaKTHKachliH Kypy
YKOHE YaKcapTy HerizgeneTiH 6acTbl
KyKaT 60nbin Tabbinaabl. Kogekc

KazsakcTaH PecnybnukacblHblH 3aHHa-
MacblHa, KasakcTaHaa »kaHe anemae
OaMbIMN Kefe »KaTkaH KopnopaTUBTiK
Hackapy NpaKTVKacblH eCKepe OTbIPbIM,
«CamypblK-KasbiHa» AK| WK KykaT-
TapblHa, «CaMypblk-KasbiHa» AK
TpaHchopmMaLma barmapnamMacbiHa
CoMnKec a3ipneHai.

KopekcTte KoMnaHuanarbl Kopropa-
TUBTIK 6ackapy yMeci HerisgeneTiH,
«CaMypblk-KasblHa» AK KoMmaHuanap
TOObIHbIH, KOPrOPaTUBTIK Backapy
KaFvpaTTapbiMeH Oipaen kaFmaaTTap
GekiTinreH. AvpeKTopnap KeHeci »kaHe
AYOUT >KeHiHaeri komuTteT Kogekc
epexenepiHin, KMI-Fa eHrisinyiHe
Gakplnayabl Xky3ere acblpabl.



«KA3MYHAMIA3» ¥K AK,

KopeKcTiH TananTapbliHa CamKec,
KOPMOPaTUBTIK XaTlbl KOOEKCTI
Comply or explain («cakra Hemece
TYCiHAIP») TOCINiIH KoNAaHa oTbIPbIM,
KoMnaHWaHbIH OHbIH, KaFaaTTapbl
MEH epeXxenepiH cakraybl TYPFblCbIHaH
XKbI1 cavbliH Tanganabl. Kasipri yakpitra
Kopekc TanantapblHbiH, 6acbiM 6eniri
XKbIS1 cavblH cakTanyna. OHbIH Xeke-
NereH epexenepiH ilWiHapa cakramay
»KaFdamnapbl caktamay cebenTepiH
TYCiHAIpe OTblpbin, KogeKCTi cakray
Typanbl ecenTe kepceTinreH. KM-HbiH
2021 >kbinbl KogeKkcTiH KaFmaaTTaphbl
MEH epexenepiH cakraybl Typarbl
ecenneH XXbinablK ecenke KocbiMLLaaa
TaHbicyFa 6onaabl.

BipHewwe »bingap 6ol KM
KoprnopaTmBTiK XaTLWbICbIHbIH, KbI3METI
LaneKTi oHe ymeni Herizge KMI-HbiH
KOpPMopaTMBTIK Backapy MpaKTu-
KacCblH >XETINOIPY KOHIHOET KbISMETIH
yMnecTipyai >ky3sere acblpagbl.
KopnopaTuBTik 6acKkapy canacbliH-
[aFbl MaKCaTTapabl KOO XaHe »aKkcap-
Tynap NPOrpeciH kagaranay yLiH
KomnaHuana 2016 »bingaH 6actan
naybic 6epeTiH akuManapbiHbIH KeM
nereHge 50%-bl Tikenen Hemece
»kaHaMa Typae «Camypbik-KasbiHa»
AK-Fa Tmecini 3aHabl TyFanapaa
KopnopaTuBTik 6ackapyablH AnarHo-
CTUKACbIH XYPri3y aaicTemMeciH (6yaaH
api - OpicteMe) KonaaHbnaabl.

Byn spoictemMe Teyencis TapanTbliH,
KoMnaHWaHbl KopnopaTmBTiK 6ackapy
OMarHOCTUKaChIHbIH, (QYAWTIHIH) HOTW-
»kenepi GoMbiHLWa penTUHI 6epyali
ke3genai. MyHaam guarHocTka
TYPaKTbl HEri34e y3ere acblpbliaabl.

OMarHoCTUKaHbIH KOPbITbIHObI-

napbl 60MbIHLLA aTanFaH aaiCTeMeHiH,
HeriziHae KMl KoprnopaTvBTiK xaTlbl-
CbIHbIH, KbI3METI KOPMOoPaTUBTIK Backa-
Py4bl >KeTinaipy 60MblHLLa KOCnap
»Kacamabl, OHbl OPbIHAAY HaTWKe-

nepi TypaKTbl Herizge JupekTtopnap
KEeHECIHIH, YxaHe KoMMaHUaHblH,
OvipekTopnap KEHECIHIH, AyONT KeHIiH-

[eri KOMUTETIHIH Ha3apblHa YKeTKi3ineai.

Toyencisz koHcynbTaHT 2021 Xbinbl
YKYPri3reH KopropaTyBTiK 6acka-
PyOblH KE3EeKTi Toyenci3 AnmarHocTu-
KacCblHbIH HaTMXKenepi 6omnbiHLa

— PricewaterhouseCoopers komna-
HUACHI 8iCTEMEHIH, Heri3iHae

KMTl-re «BBB» neHreniHge Kopnopa-
TUBTIK Backapy PenTuHriH 6epai, Oyn
KoMnaHWa Kon »eTKi3reH NporpecTi
KkepceTTi (2018 »KbiNbl XKy pPrisinreH
anablHFbl AMArHOCTVKa HaTMKeNepi
6oMbIHLWa KoMnaHuara «BB» penTuHri
6epingi) »xoHe KMl kopnopaTuBTiK
Backapy KyMeciHiH bapnbik eneyni
acnekTinepne 6enrineHreH KpUTEPUIN-
nepaiH KenuwiniriHe camkec KeneTiH-
OiriH >XaHe ByN peTTe, )KYMEHIH TMiMai
YKYMBIC ICTEUTIHIHE YXETKINIKTI pacTtay
Gap ekeHAiriH 6ingipeni.

2022 »bInbl KOMMaHWUa KOHCYNBTaHTTbIH,
2021 XKblIbl >KyPri3inreH KOpnopaTuBTIK
6acKkapyablH Toyencia omarHocTmka-
CbIHbIH, HOTMYXKeNepi 6oMbIHLIA YCbIHFaH
YKOHE KOPMNopPaTUBTIK GaCcKapydbl XKeTiN-
LOipy >KeHIHOEer »KocnapFa eHrisinreH
YCbIHbIMOAPbIH eckepe OTbIpbIn, KM
KOpMopaTWBTIK Backapy »yMeciH oaaH
api XeTinaipyre 6arbiTTanfFaH ic-lwapa-
napabl: anKpIHObIK; aKLMOHePNepaiH,
KYKbIKTapbl; Toyekenaepai 6ackapy, ilKi
Gakplnay »xeHe ayauT, dupeKkTopnap
KEHEeCi MeH aTKapyLUbl opraH
KbI3METIHIH TUIMAINIr; OPHbIKTbI AaMy
CUAKTbI cananap GonbIHLWAa ocnapnbl
icke acblpyfa apHawnabl. KanbintackaH
npakTukara cemkec, KMI-HbiH KOpno-
PaTUBTIK XaTLbICbl KOPMNOPATUBTIK
GacKapyabl >KeTinaipy »KeHiHaeri
YKOCMapAblH OpblHOANYbIHa TYPaKTbl
MOHUTOPUHTITI XY3€re acbipaTbiH
60naabl »kaHe OCbl XocnapablH OPbIH-
Oanybl Typanbl ecentepai AyOUT XeHiH-
Oeri KoMuteT xaHe upexktopnap
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KeHeci KMIT MeHeKMeHTIHe Kepi
GalnaHbic 6epe OTblPbIM KapanTbiH
6onagbl.

KopnopaTunBTik 6acKkapydbl >eTinaipy
MakcaTbiHOa «CaMypblk-KasbiHa» AK
MeH KMTI=HbiH 2031 »Kbi1Fa geniHri oamy
cTpaTermanapbiHaa «KopnopaTmeTik
HGackapy penTnHri» KTK-HbiH 6aTbin
MaHOEPIHE KOM YKETKI3YAIH HEeri3ri
keseHpepi 6benrinenHai. bByn KMHbIH
Heri3ri akyumoHepi, Aupexktopnap
KeHeci, KoMnaHUaHbIH AyauT »aHe
MeHem>KMEeHT KOMUTETI TapanblHaH
KOpropaTWBTiK bacKapyFa aca Hasap
ayfapbliaTblHObIFbIH KEPCceTeai.

TyTacTtam anFaHOa KomMnaHuanarbl
KOpMopaTMBTIK Backapydbl KeTinaipy
V3LiIKCI3 UMKNAiK npouecc 60Mbin Tabbl-
Nafbl, OHbIH HEri3ri Ke3eHi Tayenci3
TapanTaH PEVTUHI MeH YKakcapTy
BoWbIHLIA TUICTI YCbiHbIMOAP any
60onbin Tabblnagbl.

KoprnopaTuBTik 6ackapy »XyMneciH gaMbiTy

KopnopaTuBTiK 6ackapyabliH,
OMarHOCTUKACbIH XY PTi3y

YKOHE KOPMopaTUBTIK BacKapy
PEWTUHTIH any, XeTinaipy 60oMbliHLWAa
YCbIHbIMAAP KanblNTacTbipy
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KopnopaTuBTik 6ackapyabl
YKETINAipY XeHiHperi
yKocnapnbl a3ipney, 6ekity
YKSHe icKe acblpy

KopnopaTunBTik 6ackapyabl XeTinaipy
YKOHIHOEri »kocnapabl icke acbipy
MOHUTOPUHTI, InpekTopnap KeHeci
MeH AyOUT XeHiHOer KOMUTeTKe
apHanrfaH ecentep



