
ҚМГ ДАМУ 
СТРАТЕГИЯСЫ

ҚМГ 2022-2031 жылдарға арналған 
жаңа даму стратегиясын бекіту
Тігінен интеграцияланған ұлттық мұнай-газ компаниясы 
ретінде ҚМГ өзінің алдына қойылған міндеттерді ойдағыдай 
орындайды, күш-жігерін елдің мұнай-газ саласын 
одан әрі дамытуға шоғырландырады және Қазақстан 
Республикасының әлеуметтік-экономикалық даму міндет-
терін шешуде Үкіметке жәрдемдеседі.

2017 жылға дейін Компания инвестициялар мен сатып 
алу есебінен қарқынды өсу стратегиясын іске асырды, 
оларды қаржыландыру қарыз капиталы жолымен жүргізілді, 
бұл ҚМГ борышының жоғары деңгейінің негізгі себебі 
болды. Компания ірі активтерді сатып алуды жүзеге асыра 
алды, көмірсутек қорларын арттырды, мұнай өңдеу қуат-
тарын жаңғыртуды жүргізді, ел ішінде және Қазақстан 
Республикасынан тыс жерлерде мұнай мен газды тасы-
малдау және экспорттау үшін жаңа инфрақұрылымды 
кеңейтіп құрды. Бұл экономиканың дәйекті дамуын қамта-
масыз етті және елдің энергетикалық қауіпсіздігін қамта-
масыз етуге үлес қосты.

Компанияның 2018 жылы қабылдаған Даму стратегиясы 
біртіндеп органикалық өсуге бағытталған және ең бастысы 
қаржылық тұрақтылықты қамтамасыз етуге негізделген. 
Компания негізінен осы жылдар ішінде өзінің алдында 
тұрған орта мерзімді міндеттерді шешті.

2020 жылы әлемдік дағдарыстың жағымсыз салдарын 
еңсеру мақсатында ҚМГ 20202021 жылдарға арналған 
дағдарысқа қарсы шараларды әзірледі. ҚМГ ОПЕК + келісімі 
аясында мұнай мен конденсат өндіруді қысқарту бойынша 
өзіне алған міндеттемелерін орындады, қызметтің барлық 
бағыттарында өндірістік процестің үздіксіздігін қамта-
масыз етті, қаржылық тұрақтылығын сақтады, даму жобала-
рына инвестицияларды іске асыруды жалғастырды және 
болашақ өсу үшін әлеуетін сақтап қалды.

Әлемдік трендтердің өзгеруі, стейкхолдерлердің мүддесін-
дегі жаңа стратегиялық міндеттер, сондай-ақ Компанияның 
жаңа мүмкіндіктері ҚМГ 2021 жылы өзінің даму стратеги-
ясын өзектендіру бойынша ауқымды жұмыс жүргізуіне 
себеп болды, оның барысында 2031 жылға дейінгі алдағы 10 
жылдық кезеңге арналған басым мақсаттарын айқындады. 

Компанияның бүгінгі күннің сын-тегеуріндерге қарсы тұра 
алатын және ҚМГ-ның одан әрі ұзақ мерзімді дамуына 
ықпал ететін жаңа пайымы, миссиясы және стратегиялық 
мақсаттары тұжырымдалды.
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ҚМГ дамуының негізгі бағыттары

2031 жылға дейінгі жаңа Даму стратегиясының аясында ҚМГ негізгі қызметіне 
баса назар аударады және барлық негізгі сегменттерде органикалық өсуді және 
операциялық қызметті жақсартуды қамтамасыз етуге ұмтылады.

ПАЙЫМЫ
Қауіпсіздіктің жоғары 
стандарттарына және 
тұрақты даму қағидат-
тарына жауап беретін, 
қаржылық нәтижені 
барынша арттыруға 
бағдарланған тігінен 
интеграцияланған 
ұлттық мұнай-газ 
компаниясы.

МИССИЯСЫ
Біз энергети-
калық қауіпсіздікті 
қамтамасыз ету, 
Қазақстанның дамуы 
мен өркендеуі үшін 
болашақ ұрпаққа деген 
қамқорлықпен табиғи 
ресурстарды тиімді 
және ұтымды игереміз.

АКЦИОНЕРЛЕРДІҢ 
НЕГІЗГІ 
БАСЫМДЫҚТАРЫ

• Портфельді тиімді 
басқару

• Жауапты 
инвестициялар

• Тұрақты даму

ҚЫЗМЕТТІҢ 
СТРАТЕГИЯЛЫҚ 

БАҒЫТТАРЫ

Стратегиялық 
мақсаттары 

Стратегиялық 
мақсатты іске 
асыру нәтижесінде 
шешілетін 
міндеттер

Компанияның өсуін 
қамтамасыз ету үшін 
жеткілікті ресурстық қор

Қорлардың өсуі 
және өндіруге жедел 
айналдыру

Бизнесті әртараптандыру 
және өнім портфелін 
кеңейту

Құн тізбегін  
кеңейтуден қосымша 
ақша ағынын алу

Компанияның құн 
тізбегінің тиімділігін 
арттыру

Таза ақша ағынының 
өсуі және нақты 
шығындардың 
төмендеуі

Тұрақты даму және өндірістің көміртекті 
сыйымдылығын үдемелі төмендету

ESG тәуекел-рейтингісін жақсарту және көміртек ізін азайту

ҚОРЛАРДЫҢ 
ӨСУІ  

+299 
МЛН ТОННА

МҰНАЙДЫ 
ЖИЫНТЫҚТЫ ӨНДІРУ

240 МЛН ТОННА

ҚАЗАҚСТАНДЫҚ МӨЗ-
ДЕРДЕ МҰНАЙ ӨҢДЕУ 
ТЕРЕҢДІГІН 

89%-ға 
ҰЛҒАЙТУ

СО2 ШЫҒАРЫН-
ДЫЛАРЫН 2031 
ЖЫЛҒА ҚАРАЙ 

15%-ға 
ТӨМЕНДЕТУ

2031 ЖЫЛҒА ҚАРАЙ 
ӨНДІРІСТІҢ КӨМІРТЕГІ 
МЕН ЭНЕРГИЯ 
СЫЙЫМДЫЛЫҒЫН 
КЕМІНДЕ

10%-ға
 ТӨМЕНДЕТУ

ПОЛИЭТИЛЕН, 
ПОЛИПРОПИЛЕН 
ЖӘНЕ БУТАДИЕН 
ӨНДІРУ БОЙЫНША 
БЕЛГІЛЕНГЕН 
МҰНАЙ-ХИМИЯ 
ЖОБАЛАРЫН ІСКЕ 
АСЫРУ

ESG-
ТӘУЕКЕЛ 
РЕЙТИНГІНІҢ 
ОРТАША 
ДЕҢГЕЙІ

ЭЛЕКТР ТҰТЫНУ 
БАЛАНСЫНДАҒЫ 
ЖЭК ҮЛЕСІН 

15%-ға
ДЕЙІН ҰЛҒАЙТУ

МАҚСАТТЫ КӨРСЕТКІШТЕР – 2031

МАҚСАТТЫ КӨРСЕТКІШТЕР – 2031

Құнды қалыптастыру

Энергетикалық көш
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